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RESUMO DA ATA

A 350° Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Clube Atlético S&o Paulo foi iniciada
em 08 de marco de 2023 de maneira presencial e remota e finalizada em 23 de margo de
2023 de maneira exclusivamente remota. Na primeira parte da reunido foram tratados os
seguintes temas: Item 1 - Aprovacao da ata 349, onde a ata foi aprovada, sem comentarios
dos presentes; item 2 - Plano Diretor: Apresentacido de fornecedores, onde foram
apresentadas duas empresas e suas propostas; ltem 3 - Esclarecimentos com DE, onde
foi apresentada o projeto de parceria da Escola Rivellino de futebol com o clube em Santo
Amaro. Apresentado um posicionamento das obras e aprovado incremento de verba para
conclusao dos espagos da pizzaria e hamburgueria, com a ressalva de que para futuras
aprovagdes, alguns conselheiros solicitam projetos executivos das obras para sua
aprovacdo. A reunido € interrompida por problemas técnicos e retomada em 23 de margo.
Na oportunidade, foi trazida uma atualizagéo em relag&o a Escola Rivellino, que se encontra
em fase de analise e assinatura ade contratos. Foi debatida a paralizacdo das obras da
pizzaria e hamburgueria por suspeita de insalubridade no local, mas deliberado um prazo de
7 dias para a Diretoria Executiva apresentar laudo técnico de que a obra esta regular.
Debatida a regularidade do regimento da comissdo de ética, onde foi esclarecida a
necessidade de ser revisado e enviado para chancela do Conselho Deliberativo. Em relagéo
ao procedimento de acompanhantes/netos, foi esclarecido para a Diretoria que o
procedimento atual ndo € regular por ndo ter sido aprovado no Conselho Deliberativo, e
suspenso seu uso até deliberacéo do plenério. Foi levantada a questéo da identificacio dos
frequentadores do clube e solicitada pela Diretoria Executiva a avaliagio urgente do projeto
de catracas com reconhecimento. Por envolver situagbes técnicas complexas, um
conselheiro com conhecimento na area vai conhecer melhor o projeto e apresentar seu
parecer, antes de deliberarem sobre a questdo. A diretoria Executiva solicita a inclusdo de
alguns temas em pauta de futuras reuniées como a questao do clube sediar as reunides da
ACESC e uma apresentacéo da diretoria financeira sobre PIS/ICOFINS. A diretoria de Santo
Amaro pede autorizag&o para prorrogar a promog&o para permissionarios e o presidente do
Conselho informa que sera realizada uma votagéo por e-mail posteriormente; O item 4 -
Votacéo: secretaria da Mesa do CD foi retirado de pauta em funcéo do vice-presidente ter
solicitado desligamento do cargo. Foi aprovada por unanimidade a eleicdo da nova
composicéo da Mesa do Conselho na proxima reunido; Foram tratados no item 5 -
Processo disciplinar n° 4, 3 situagdes envolvendo conselheiros, onde, por deliberacdo do
plenario, foram seguidos todos os pareceres apresentados, resultando em uma suspensao
por 30 dias, uma absolvicdo e uma adverténcia escrita. Finalizam a reunido com o item 6 -
AOB, onde o presidente da Comiss&o de Esportes renuncia ao cargo e outros conselheiros
solicitam a inclusdo de alguns itens nas préximas pautas, como a manutencdo das
comissées. Nao havendo mais temas, o presidente encerra a reunido.
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PAUTA DA REUNIAO

1. Aprovacao da ata 349;
2. Plano Diretor: Apresentacéo de fornecedores;
3. Esclarecimentos com DE (Escola Rivellino, obras sede em andamento, regimento
comissao de ética e procedimento de acompanhantes/netos);
4. Votacédo: secretaria da Mesa do CD;
5. Processo disciplinar n® 4;

a. formato;
6. AOB.

ATA DA REUNIAO

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior, Presidente do Conselho Deliberativo, da inicio a
350° Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo no dia 08 de margo de 2023 de
maneira presencial e remota. Por conta de uma dificuldade técnica na gravacao (sem som),
nao ficou registrado o horario de inicio.

1. Aprovacao da ata 349.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior submete a aprovacéao do plenario a ata 349°, e
né&o havendo comentarios, a mesma € considerada aprovada.

2. Plano Diretor: Apresentacao de fornecedores.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior informa que duas empresas foram convidadas a
apresentar seus projetos de maneira remota na reunido. Comenta que o processo ja foi
iniciado em outra ocasido, mas paralisado em funcéo da troca da diretoria. Pede que a
primeira empresa inicie sua apresentacao.

Roberto Libardi inicia a apresentagdo cumprimentando a todos e agradecendo a
oportunidade de apresentar a RL Solucées. Inicia falando sobre a empresa, seu histérico e
principais clientes e atividades. Lembra que ja iniciaram uma atividade no SPAC e que
podem retomar o processo com uma breve atualizacdo e finaliza frisando que os
profissionais que dirigem a empresa ja tém larga experiéncia na gestao de clubes.

Gilson Calais cumprimenta os presentes e da inicio a apresentacdo do processo de
trabalho, iniciando pelas situacées que afetam diretamente os clubes, como a conquista e
retencdo de associados e o aumento da competicdo. Cita algumas necessidades que
identificam nas associacdes, como a necessidade de recuperacdo de patriménio, melhoria
de qualidade de servicos, gestdo de informagdes, melhoria da forca de trabalho, foco na
eficiéncia de gastos e resultados abaixo do potencial, apesar dos esforcos empreendidos.
Comenta que a partir do diagnéstico realizado em 2018, gostariam de propor estratégias e
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que o projeto abordarg questdes de infraestrutura, gestao, relacionamento € operacdes,
detalhando brevemente os itens compostos em cada um destes itens. Encerra
disponibilizando o para a Mesa.
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0 projeto foi abandonado.

Christopher lan Podgorski reforca que nzo estio conseguindo acompanhar o que esta
sendo discutido remotamente em funcéo das falhas no som.

Daniel Tostes Graziano aproveita para reforcar com a Diretoria Executiva a necessidade da
troca dos equipamentos por microfones profissionais.

Eduardo Pontes Bohn repete sua colocaczo de que em 2011 houve a elaboracéo de um
Plano Diretor abrangente, onde investiram algo em torno de R$ 200 mil, mas nao o]
utilizaram.

realizado na ocasi&o, mas refeito neste ano. Entende ser inevitavel o investimento, mas
sugere que tenham cautela para futuramente nao seérem acusados de aplicar recursos de
forma incorreta.

Elcio Garcia Alvares fala que foram citadas pesquisas realizadas junto aos associados e a
diretoria e pergunta se isso foi feito.
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para o SPAC seria a implantagéo de um Plano Diretor, apresentando suas caracteristicas e
vantagens, como a transparéncia do processo e o fortalecimento do grupo. Informa que seu
eixo de andlise sera a viabilidade financeiro econdmica, contemplando todas as areas de
atuacéo do clube. Apresenta o resultado esperado no final do processo e esclarece alguns
pontos que nao estéo dentro do escopo, como projetos especificos, atividades técnicas
especializadas, gerenciamento de obras e responsabilidade técnica.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior abre para questionamentos, e ndo havendo
comentarios, agradece a apresentacéo.

3. Esclarecimentos com DE (Escola Rivellino, obras sede em andamento, regimento
comissao de ética e procedimento de acompanhantes/netos).

Lia Ribeiro Dias Calder sugere que a apresentacéo siga a ordem da pauta, iniciando pela
Escola Rivellino.

Gabriel Baines apresenta a proposta de parceria com a escolinha de futebol, que atualmente
atende mais de 300 criancas no Clube do Banespa. Informa que a ideia é a utilizacéo dos
campos de rugbi e socaite em Santo Amaro as segundas, entre 9h e 18h, e aos sabados
entre 9h e 11h. Comenta que as aulas serdo abertas para n3o associados pagantes e para
associados. Explica que no caso de associados, as segundas pagariam um valor
diferenciado e no sabado, quando ja existem sécios praticando a atividade, seguiria o
mesmo modelo vigente. Destaca que a Escola Rivellino absorveria a gestao dos times de
futebol, sem custo adicional para os mesmos. Informa que a escola deve repassar para o
clube 30% do valor arrecadado nas atividades e que para associados, o clube abrira mao de
seus 30%, revertendo o valor em desconto para os mesmos no pagamento da atividade as
segundas. Esclarece que os objetivos s&o de atrair novos associados, criar atividades
durante a semana e gerar receita direta. Finaliza se colocando a disposicéo para detalhar o
projeto, caso haja interesse, e abre para perguntas.

Elcio Garcia Alvares questiona se o projeto inclui os permissionarios.

Gabriel Baines responde afirmativamente.

Sergio Zunder da Rocha pergunta quem pagara a manutencéo do campo.

Gabriel Baines esclarece que essa responsabilidade continua com o SPAC.

Sergio Zunder da Rocha indaga se havera necessidade de aumento de funcionarios.
Gabriel Baines responde que néo.

A gravacao fica falha e n&o é possivel compreender os questionamentos feitos por Sergio
Zunder da Rocha, mas pode-se compreender que Gabriel Baines responde que é
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obrigatdrio e o contrato esperado é de 2 anos, para que haja tempo habil para o retorno
esperado.

Tatiana Amato comenta que estéo recebendo alguns contratos para analisar e pergunta, a
titulo de curiosidade, como os contatos chegaram.

Gabriel Baines informa que n&o sabe responder.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior responde que passaram a pedir todos os
contratos e explica algo que fica incompreensivel na gravacao.

Tatiane Carla Mohr Saes pergunta se o time do final de semana s80 0s meninos que saem
da sede para ir jogar e se estio contemplados no projeto. Sugere a locacéo de énibus para
o transporte sem custo para os mesmos.

Gabriel Baines responde que sim e que ja foi providenciado o transporte.

Alex Lojelo Munn pergunta sobre os profissionais que atuam nas aulas nos finais de
semana.

Gabriel Baines esclarece que serdo realocados para outras atividades, onde ja atuam em
outros dias da semana.

Eduardo Pontes Bohn pergunta se as pessoas que praticam o esporte aos sabados
passaréo a pagar a atividade.

Gabriel Baines explica que so6 pagaréo as atividades os associados que quiserem iniciar a
pratica na segunda-feira, que néo existe atualmente, e com precos reduzidos. Esclarece que
néo havera alteracéo nas regras atuais para a atividade de sabado, exceto que passa a ser
ministrada pela Escola Rivellino e sera aberta para ndo sdcios. Ao ser questionado, informa
que se aplica para os praticantes ou sécios que ingressem na atividade posteriormente.

Elcio Garcia Alvares pergunta se os alunos poderdo usar outras instalagées do clube

Gabriel Baines responde que apenas os campos, vestiarios e bares. Destaca que o mais
importante & entenderem a oportunidade da parceria em oferecer o esporte associado a
uma marca respeitada. Finaliza informando que ndo esperam grande aumento de receita de
imediato, mas um crescimento gradativo.

Elcio Garcia Alvares questiona o funcionamento durante a semana.

Gabriel Baines repete que os horarios disponiveis e lembra que iniciardo do zero, até as
turmas irem se formando.
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Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior finaliza o tema informando que passara o contrato
para os conselheiros analisarem e comentarem por e-mail.

Gabriel Baines pergunta se deve aguardar a aprovacdo do Conselho e a resposta do
presidente € incompreensivel.

Lia Ribeiro Dias Calder anuncia o item seguinte, que é o esclarecimento das obras na sede.
Christopher lan Podgorski informa que n&o estéo conseguindo ouvir no remoto.

Cicero de Toledo Piza Filho reforca que a dificuldade & apenas com o som que vem da sala
de reunido, e considera perda de tempo permanecerem mais de 2 horas na reunido
tentando entender o que estdo tratando através das poucas palavras que conseguem
captar.

John Thomas McDonnell solicita a substituicdo de equipamentos de audio e video.

Cicero de Toledo Piza Filho ressalta que em outras reuniées isso ndo ocorreu e acredita que
houve algum problema na montagem dos equipamentos.

Alberico dos Santos Junior apresenta as obras em andamento, lembrando que s&o apenas a
adaptacéo de dois espacgos ociosos para se tornarem uma pizzaria e uma lanchonete.
Informa que para a pizzaria foi construida uma estrutura de aproximadamente 9 m? na parte
alta da varanda do saldo social, adquirido um forno de pizza profissional e o ambiente esta
adequado as normas da Vigiléancia Sanitaria. Comenta que a empresa que fez o projeto &
muito conceituada e o gasto até o momento foi em torno de R$ 50 mil, sendo os maiores
custos o forno, R$ 30 mil e o fechamento em vidro R$ 21 mil. Informa que foi colocado um
sistema de exaustéo superdimensionado, para manter a temperatura do local agradavel e o
teste realizado teve sucesso. Conta que incialmente pretendiam atender no local 40 pessoas
simultaneamente utilizando mobiliario existente, mas com o aumento do movimento nos
restaurantes, ndo ha mais mobiliario disponivel para realocagéo. Destaca que o saldo de
cha, onde realizam a reunido, j& esta sendo utilizado como espaco adicional do restaurante
de quinta a domingo. Solicita a aprovagéo de uma suplementacdo de R$ 20 mil na obra,
para compra de 10 mesas e 40 cadeiras para a pizzaria, mobiliario para o espacgo de espera
e aparadores. Posiciona que na adaptagéo do bar do bowls em uma hamburgueria, no foi
feita nenhuma obra, realizando apenas as adequagées a legislacdo e adaptacdes de elétrica
e hidraulica. Diz que ja foram investidos R$ 30 mil e solicitam mais R$ 18 mil para o sistema
de exaustdo da area de producdo, apresentando os orcamentos realizados para o
equipamento que purifica a gordura e elimina o cheiro, ndo trazendo impactos negativos na
vizinhanca. Lembra que o local j& tem mobilidrio para atender 45 pessoas, o que considera
adequado.

Eduardo Pontes Bohn comenta que havia um pedido de R$ 30 mil, ja gastaram mais R$ 20
mil e agora solicitam outros R$ 20 mil para o mobiliario. Divide sua preocupacdo de que ja
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chegaram em R$ 70 mil e que ainda véo extrapolar o valor. Sugere que recebam um
orcamento detalhado do mobiliario antes de autorizar a compra.

Alberico dos Santos Junior responde que tem esse detalhamento para apresentar. Explica
que o orcamento inicial era de R$ 34 mil, porque o previsto incialmente era que so6
fechassem com vidro a area de trabalho, mas posteriormente avaliaram a necessidade de
fechar com vidros também o saldo com a chegada do inverno. Destaca que isso gerou um
acréscimo de R$ 14 mil por serem areas muito grandes. Em relagdo ao mobiliario, coloca
que foram feitas pesquisas e que para o bar da Esquina foi previsto o gasto de R$ 10 mil s6
de cadeiras. Informa que conseguiram encontrar opg¢des mais confortaveis com precos mais
acessiveis e apresenta a lista de méveis que compOe a proposta.

Eduardo Pontes Bohn sugere que para futuras obras recebam um planejamento financeiro
mais estruturado, pois tém acompanhado situagbées em que a estimativa € de R$ 50 mil e
termina em R$ 100 mil, mas depois que a obra comecgou nao podem parar.

Hudson Alves Ferreira concorda com as colocagbes e entende que a Diretoria Executiva s
deva comecar obras quando estiver com o projeto completo, mas ndo é possivel entender
completamente o que fala, em fungéo da qualidade do som.

Alberico dos Santos Junior volta a justificar o aumento do orcamento, explicando a
necessidade do fechamento em vidro e de mobiliario.

Cicero de Toledo Piza Filho sinaliza que os conselheiros que estdo acompanhando a
reunido de maneira remota n3o estdo conseguindo ouvir, impossibilitando seu
entendimento.

Alberico dos Santos Junior ressalta que a necessidade de mobiliario se deve ao aumento
substancial de frequéncia no restaurante, que tem tido aumento também de faturamento.
Imagina que havera necessidade de compra de mais mobiliario em breve e lembra que néo
esperavam o movimento que tem ocorrido nos restaurantes do clube quando elaboraram o
projeto. Informa que o movimento chegou a dobrar de 250 para 500 pessoas no buffet em
um domingo, chegando a 180 pessoas sendo atendidas simultaneamente e destaca que
essa dificuldade € advinda da melhoria de qualidade dos servicos prestados.

Seguem-se algumas colocagées de Sergio Zunder da Rocha que n&o podem ser
compreendidas na gravacéo.

Alberico dos Santos Junior informa os horarios de funcionamento dos espacgos e quantidade
de funcionarios em cada um deles, mas ndo é possivel compreender claramente os dados.

Os conselheiros que ndo estdo na sala informam que as vezes conseguem escutar e outras
vezes o som né&o fica claro.
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Cicero de Toledo Piza Filho coloca que n&o deveriam estar perdendo tanto tempo discutindo
um valor t&o baixo e que nao compreenderam nada das explicacdes.

John Thomas McDonnell coloca que o assunto n&o deveria ser debatido no Conselho.

Daniel Tostes Graziano e Cicero de Toledo Piza Filho concordam que o assunto é de
autonomia da Diretoria Executiva.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior retoma a reunido testando se as pessoas que
acompanham a reuniao de maneira remota estao ouvindo.

José Ailton M. do Nascimento questiona algo a respeito do faturamento que néo fica claro e
porque iniciam obras no clube sem a anuéncia do Conselho Deliberativo, entendendo que o
mesmo deveria ser avisado qualquer que fosse o porte da obra.

Alberico dos Santos Junior se manifesta, mas sua fala na gravacéo & incompreensivel. Os
conselheiros que ndo estdo na sala informam, mas aparentemente n&o sé&o ouvidos, pois o
mesmo continua a dissertar por um periodo. E possivel deduzir pelas palavras captadas que
detalha o funcionamento e faturamento previstos para cada um dos pontos de venda.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior sugere iniciar a votagao.

Wilson D’Andrade Hoffmann informa que n&o votara, uma vez ndo pode compreender
integralmente o que foi debatido na sala.

Pelas imagens e algumas palavras que podem ser compreendidas, pode-se deduzir que
procedem a votac&o, mas nao é possivel identificar claramente as pessoas e seus votos.
Neste momento também desaparece a imagem da sala na gravagéo.

Das pessoas que se encontram de maneira remota, € possivel ouvir os votos, sendo: Wilson
D’Andrade Hoffmann se abstém por ndo poder compreender o que se passou na sala de
reunido; Christopher lan Podgorski questiona se estdo votando a aprovacéao do suplemento
de verba para concluir as obras em andamento. Considera que a obra mais cara é a obra
parada, mas que deveriam ter uma melhor previsibilidade de gastos ao menos em pequenas
obras. Aprova, com a ressalva de que aprendam com o erro para evitar desvios maiores nas
obras grandes; André Portela Fernandes de Souza aprova; Cicero de Toledo Piza Filho
aprova; Richard Kumpis aprova para que o projeto seja finalizado; e Roberto Lojelo se
abstém por néo ter conseguido ouvir o debate.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior declara que a solicitacdo foi aprovada com 13
votos a favor, 3 contra e 2 abstengdes, porém alerta para a ressalva de que 5 conselheiros
solicitam projetos executivos elaborados para aprovacbes de futuras obras. Abre para
comentarios em relag&o ao regimento da comissao de ética.
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Segue-se uma conversa fora do microfone, e o presidente fala algo sobre trazer o tema a
pauta em funcdo de uma duvida com o regimento que estd em vigor no momento. A
gravacéo volta a ficar incompreensivel.

Hudson Alves Ferreira fala algo sobre a necessidade de aprovagéo dos regimentos pelo
Conselho Deliberativo, mas novamente a gravagéo impossibilita a total compreensao de sua
fala. Entende-se que menciona algo relativo ao ndo cumprimento de normas estatutarias.

Cicero de Toledo Piza Filho coloca novamente a dificuldade de compreenderem o que esta
sendo falado e que considera falta de respeito dar andamento a reunio nestas condigdes,
uma vez que os conselheiros que estéo acompanhando de forma remota ndo conseguem
participar adequadamente. Pede que a presidéncia do Conselho tome uma acéo.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior pergunta se os conselheiros o escutam.

Cicero de Toledo Piza Filho se irrita e diz que entende que possam ter problemas técnicos,
mas nao a postura de ignorar a quest&o e continuar a reunido normalmente.

E comunicado & Mesa que também estéo sem a imagem.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira informa que a reunido sera interrompida, mas a reunido
permanecera aberta para finalizagdo da pauta em outra data. Pergunta se ha alguma
objecéo em relagéo a proposta e ndo havendo opinides contraria, encerra o encontro.

Em 23 de margo de 2023, Emmanuel Silva Nunes de Oliveira reinicia a reunido que ocorre
de maneira exclusivamente remota, com inicio em segunda chamada. Reforca que a
situacdo € excepcional e as reunides ocorrerdo no modelo hibrido até agosto de 2023,
quando passardo a ser exclusivamente presenciais. Informa que o Vice-presidente do
Conselho Deliberativo, Sergio Zunder da Rocha, renunciou ao cargo em funcdo de
compromissos profissionais e lamenta, comentando que sera uma grande perda para seu
mandato. Agradece sua contribuicdo e orientagdes nesse periodo, deseja sucesso em seus
novos desafios e o parabeniza por seu aniversario.

Sergio Zunder da Rocha agradece a confianca recebida e comunica que estd sem tempo
para se dedicar a Vice-presidéncia, informando que prosseguird como Conselheiro.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira lembra que ja tiveram a saida da Lia Ribeiro Dias Calder,
que renunciou a sua funcéo de Secretaria e, em fungéo da saida do Vice-Presidente, sugere
suprimir o item 4 da pauta, que devera ser tratado na préxima reunido, com a realizacdo da
eleicdo para uma nova composicéo da Mesa Diretora. Pergunta se todos concordam.

Tatiana Amato questiona como ocorrera o processo.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira informa que poderdo deliberar sobre esse tema e que
pessoalmente € favoravel que todos os conselheiros que queiram concorrer a algum cargo
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possam se inscrever. Abre a votacdo nominal para a postergacéo do item 4, sendo que
VOTARAM A FAVOR: Alex Lojelo Munn, Carlos Alberto Soares, Cicero de Toledo Piza
Filho, Daniel Tostes Graziano, Eduardo Pontes Bohn, Elcio Garcia Alvares, Ernesto Cordeiro
Marujo, José Ailton M. do Nascimento, Luiz Cesar P. F. Pimentel, Rafael Machado Jabor,
Ricardo Zunder da Rocha, Richard Kumpis, Roberto Lojelo, Sergio Zunder da Rocha,
Tatiana Amato, Tatiane Carla Mohr Saes e Thomas Antoine de Mol Van Otterloo. O
presidente declara que a proposta de eleicao de nova Mesa na préxima reunido aprovada
por unanimidade. Retoma as questées que estavam deliberando quando houve o problema
técnico e informa que pretende submeter novamente a votacdo a decisdo de aditamento de
verba para concluséo da obra da pizzaria e hamburgueria. Passa a apalavra ao presidente
da Diretoria Executiva para apresentar o tema.

Jo&o Francisco Farhat Kehdi explica que quem tem todas as informacdes ndo esta na
reuniao, mas reforca que precisam da verba para finalizar as obras.

Luiz Cesar P. F. Pimentel comenta que receberam algumas informagdes por e-mail que
seriam importantes serem esclarecidas.

José Ailton M. do Nascimento comenta que votou pela liberagcéo da verba acreditando que
estava votando de maneira favoravel ao clube, mas soube que a pizzaria esta com
problemas de salubridade e no forno. Sugere que a diretoria apresente um projeto finalizado
do espaco totalmente legalizado antes de retomarem a obra. Considera que votou de
maneira incorreta porque n3o tinha as informacées completas e ndo pode aprovar algo que
se apresenta insalubre e com o forno incompativel com a legislacéo.

Tatiana Amato pergunta se o responsavel pelo acompanhamento das obras n&o tem
disponibilidade de participar da reunido e esclarecer as questdes antes de votarem
novamente, porque queria entender quais s&o as irregularidades, uma vez que a informacéo
era de que havia um engenheiro acompanhando o projeto.

Ricardo Zunder da Rocha lembra que ha algumas reunides alertou que os locais das obras
ficariam insalubres por falta de ventilagdo, com risco de acabarem sendo denunciados a
Vigiléncia Sanitaria, que provavelmente interditaria a obra. Ressalta que seria interessante
ter o laudo de um perito, engenheiro ou arquiteto, que possa atestar que a obra esta correta,
sendo que isso j& foi sugerido ao responsavel. Finaliza recomendando que a aprovacao
esteja subordinada a existéncia desse laudo.

Elcio Garcia Alvares registra que na primeira parte da reunido comecaram a discutir a forma
que os projetos tém sido trazidos. Lembra que existe a necessidade de ser trazida para
aprovagéo do Conselho um projeto executivo, com engenheiro responsavel e valor da obra,
0 que nao foi feito. Destaca que as obras que estdo sendo conduzidas pela diretoria atual
nao estéo cumprindo o rito oficial € passos necessarios.

Daniel Tostes Graziano argumenta que o seu entendimento foi de que ndo seriam obras,
mas adaptacdes, porém pela questdo de insalubridade, ha necessidade de uma ART para
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garantir que o local esta adequado para um funcionario trabalhar. Pergunta se presidente da
diretoria n&o tem essa informacao.

Eduardo Pontes Bohn lembra que discutiram bastante o tema no encontro anterior e ainda
nao tinham a informacéao sobre a insalubridade, desta forma sugere que paralisem as obras
efacam os estudos e cotacées necessarias. Complementa que n&o acredita que o
aditamento solicitado sera suficiente e pede que recebam as informacdes completas e
alvaras necessarios, antes de prosseguirem com a obra.

Cicero de Toledo Piza Filho questiona o que houve com a Comisséo de Obras do Conselho,
que deveria acompanhar o assunto.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira responde que embora haja intencdo de seguir com as
comissdes, as mesmas ainda n&o foram constituidas na nova gestéo.

Cicero de Toledo Piza Filho sugere que ndo nomeiem as comissoes.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira diz que pretende decidir o tema com os conselheiros,
através de uma deliberacao futura.

Joao Francisco Farhat Kehdi diz que existem as explicagdes para os pontos apresentados e
que o Conselho deveria ouvir o responsavel antes de tomar uma decisdo. Comenta que nao
sabe porque ele nao esta participando da reunido e pergunta se foi convidado.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira responde que o mesmo foi convidado, assim como todos
os membros da Diretoria Executiva.

Jodo Francisco Farhat Kehdi explica que as obras da pizzaria e hamburgueria, por serem
ajustes simples, foram feitos com a mao de obra do préprio clube, mas se desejarem podem
providenciar a gestdo da obra, como esta sendo feito para a obra do beach tennis, que tem
posicionamentos semanais. Esclarece que antes de iniciar os projetos, consultou um
especialista que informou que nao havia necessidade de alvara de reforma na prefeitura
porque os locais tém menos de 30 m2 Coloca que em relagdo a questdo de insalubridade,
pessoalmente considera fundamental que seja feita a avaliagéo.

Eduardo Pontes Bohn insiste na necessidade do orgamento detalhado até o final da obra,
lembrando que estdo lidando com o dinheiro de mais de 900 familias que pagam suas
mensalidades mensalmente € n&o podem ficar lidando com alteracées no meio do projeto.
Lembra que s&o representantes dos sécios e trabalham com o dinheiro deles.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira submete a deliberac&o do plenario a interrupgéo da obra
até receberem o orgcamento detalhado e o parecer técnico.

Elcio Garcia Alvares sugere que essa paralizacdo se entenda para todas as obras que estao
ocorrendo no clube e nao foram aprovadas pelo Conselho. Pede que recebam um projeto
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aprovado por um engenheiro responsavel com seus orcamentos, ndo limitando essa agéo
apenas a hamburgueria e pizzaria.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira coloca que a obra do beach tennis ndo pode ser votada
uma vez que ndo se encontra na pauta, o0 que podera ocorrer em reunido futura.

Ernesto Cordeiro Marujo argumenta que est&o revendo a posicéo em funcéo de suposicées
sem comprovacoes.

Ricardo Zunder da Rocha destaca que embora ndo ache que precisam paralisar as obras,
necessitam receber o laudo técnico.

Cicero de Toledo Piza Filho sugere que seja dado um prazo para a diretoria apresentar os
laudos e justificativas antes de paralisarem as obras. Alguns conselheiros se manifestam
favoraveis a essa proposta.

Jodo Francisco Farhat Kehdi informa que pode mandar o laudo da hamburgueria e da
pizzaria. Destaca que tem um gestor de obras trabalhando no beach fennis seguindo o
projeto e valores apresentados e aprovados em reuniéo e que assinaram um contrato com
multa para o término da obra e portanto, se tomarem alguma acdo que atrase a entrega,
podem sofrer com uma multa por parte do fornecedor.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira destaca que a deliberacéo se limita as obras da pizzaria
e hamburgueria. Pede que os conselheiros se atenham na pauta e tragam outros assuntos
final da reunido, se for o caso.

Elcio Garcia Alvares lembra que ja ocorreram debates exaustivos por 3 reuniées e reforca
que nao houve aprovagédo do Conselho de verba para a obra do beach tennis.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira diz que ficara registrado e da prosseguimento a votacao.

Tatiane Carla Mohr Saes se coloca contraria as paralizagGes de obras, destacando que séo
um grupo grande de pessoas que podem pensar em solugbes adequadas aos problemas
que se apresentarem e, embora n&o esteja na pauta, comenta que as obras do beach tennis
estéo bem adiantadas e seria uma atitude pouco inteligente sua paralizaco.

Daniel Tostes Graziano coloca que quando alguém vem ao Conselho levantando uma
suspeita de irregularidade como ocorreu, deve vir com dados praticos e informacdes
completas, para que o plenario ndo perca tempo discutindo em cima de suposigdes.

Hudson Alves Ferreira acredita que a obra j& esteja com todos os valores lancados e

informagdes sobre salubridade esclarecidas, sendo s6 uma questdo de apresentar as
informacbes para o Conselho, acreditando que a paralizag&o seria por um curto prazo.
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Eduardo Pontes Bohn entende que ndo devem continuar a investir tempo ou dinheiro em
algo enquanto nao tiverem certeza de que o investimento é seguro.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira proclama o resultado, informando que foram 7 VOTOS A
FAVOR da paralizagdo das obras: Eduardo Pontes Bohn, Elcio Garcia Alvares, Hudson
Alves Ferreira, José Ailton M. do Nascimento, Luiz Cesar P. F. Pimentel, Richard Kumpis e
Wilson D’Andrade Hoffmann; e 13 VOTOS CONTRA a paralizacdo: Alex Lojelo Munn,
Carlos Alberto Soares, Carlos Alberto Stapelfeldt, Cicero de Toledo Piza Filho, Daniel
Tostes Graziano, Ernesto Cordeiro Marujo, Rafael Machado Jabor, Ricardo Zunder da
Rocha, Roberto Lojelo, Sergio Zunder da Rocha, Tatiana Amato, Tatiane Carla Mohr Saes e
Thomas Antoine de Mol Van Otterloo. Destaca para o presidente da Diretoria Executiva que
continuagéo da obra foi aprovada, porém 10 conselheiros que aprovaram sua continuaggo
solicitam a apresentacéo de documentos no prazo de 7 dias, caso contrario as obras devem
ser descontinuadas. A seguir, pergunta ao gestor de Santo Amaro se tem alguma
atualizacéo a apresentar.

Gabriel Baines informa que levou os pontos apresentados pelos conselheiros para o
representante da Escola Rivellino e 0 mesmo se mostrou de acordo com todos os itens,
enviando o material para aprovago final. Diz que voltara a atualizar o Conselho assim que
houver qualquer atualizacao.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira informa que a partir deste momento entrardo no item que
tratavam quando precisaram suspender a reunido. Comenta que foi questionada a validade
do regimento da comissdo de ética que consta no site, em funcdo do mesmo nao ter
passado pelo Conselho Deliberativo. Abre para os questionamentos dos conselheiros.

Hudson Alves Ferreira coloca que todos os regulamentos do clube devem passar pelo
Conselho Deliberativo para que tenham validade. Lembra que o regimento da comisséo de
disciplina e ética nunca passou pelo Conselho, segundo as informacgdes obtidas na
secretaria, portanto, ndo estaria valido. Destaca que aparentemente nunca houve um
procedimento disciplinar que tenha passado pelo Conselho Deliberativo. Comenta que a
conducédo das questdes disciplinares tem sido orientada pelas regras estatutarias, onde o
principio maior € o direito ao contraditério e ampla defesa, portanto os procedimentos
concluidos s&o validos. Sugere que o regulamento seja analisado pela diretoria e
apresentada nova vers&o para o Conselho Deliberativo para ratificacdo do texto, passando a
ter validade institucional. Conta que o primeiro regulamento foi escrito por ele proprio, mas
ficou muito complexo e serviu de base para o texto que se encontra publicado, desenvolvido
em outra diretoria.

Daniel Tostes Graziano argumenta que de acordo com o Estatuto apenas os regramentos
internos e alteracdes estatutarias tém obrigatoriedade de passar pelo Conselho. Entende
que seria um bom respaldo ter o aval do Conselho, mas ndo haveria essa obrigatoriedade.

Hudson Alves Ferreira comenta que o Estatuto é muito timido, com apenas 55 artigos, e
apresenta problemas de redacdo e posicionamento das regras, dificultando sua
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interpretacéo. Destaca que hd uma série de pontos que n&o s&o contemplados. Coloca que
em relacdo ao regramento, ndo consegue ver desencartado desse artigo qualquer
regulamento que crie obrigagdes ao clube. Comenta que ndo estd com o regulamento em
mé&os, mas que o mesmo € tdo mal escrito que fala em regulamento e em pena e néo fica
claro se se refere a regulamento interno ou disciplinar e talvez tenham que recorrer ao item
que rege que em situacdes omissas quem decide € o Conselho Deliberativo. Finaliza
afirmando que nos demais clubes, qualquer regramento que obrigue sécios, que trate de
condutas obrigatdrias e de procedimentos, tem que passar pela chancela do Conselho.

Tatiane Carla Mohr Saes comenta que fez parte da Comiss&o Disciplinar por mais de 5 anos
e atuaram em inumeros casos. Pergunta porque funcionava e agora n&o funciona mais e
qual a dificuldade que existe atualmente.

Eduardo Pontes Bohn concorda com a interpretagéo feita pelo Cons. Hudson acerca do
Estatuto e entende que se néo for dessa forma, cada um que entra na diretoria pode mudar
o que bem entender a qualquer momento.

Tatiana Amato concorda com os conselheiros que a antecederam, mas acredita que a
questdo que gerou a celeuma foi a falta de publicidade da alteragéo do processo, pois ndo
foi divulgado para os sécios quais eram as mudancgas.

Jodo Francisco Farhat Kehdi recupera alguns dados, informando que historicamente a
diretoria que teve mais processos disciplinares teve 30 processos em um ano e atualmente,
no final de més de margo, ja contam com 15 processos € que cada um deles exige um
trabalho arduo e desgastante. Comenta que néo sabe explicar a razéo, mas percebe que o
clube se tornou um local de conflitos, com acdes e discussbes para todos os lados. Lembra
que em novembro apresentaram ao Conselho Deliberativo a ideia de terceirizar esse
servigo, o que foi aceito e elogiado por alguns conselheiros e esta tudo registrado em ata.
Compreende que as decisbes possam ndo agradar as pessoas, mas destaca que foram
feitas com regramento e de acordo com o Estatuto. Comenta que mesmo com a
terceirizagdo, a decis&o final continua cabendo a diretoria, que preserva esses principios.
Reforca que todos os processos foram conduzidos dentro de ritos e regras.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira comenta que néo vé objeto de votacéo, entendendo ser
apenas um esclarecimento.

Eduardo Pontes Bohn coloca que a criacdo da Comissdo Disciplinar esta estabelecida no
regulamento vigente, havendo a necessidade apenas de formalizarem como se cria essa
comisséo, acrescentando um paragrafo que explique o processo.

Hudson Alves Ferreira esclarece que a questdo néo é constar ou ndo no regulamento, ou se
0 mesmo estd em uso ou ndo, mas sim a necessidade de haver a chancela do Conselho
Deliberativo. Responde & colocacéo da Cons®. Tatiane que questionou porque funcionava
antes e explica que havia uma adesdo social as regras, quando as pessoas aceitam
determinadas normas sem grandes conflitos, o que ndo ocorre hoje que. Comenta que isso

16



CLUBE ATLETICO SAO PAULO

S&o Paulo Athletic Club
www.spac.org.br

nunca foi parte da cultura do SPAC, mas j& era comum em outros clubes. Destaca que o
mérito n&o € qual é o regulamento, mas sim a chancela do CD ao mesmo, entendendo que
possam regularizar isso rapidamente, trazendo maior estabilidade.

Jodo Francisco Farhat Kehdi pede que seja colocado em reunido futura a deliberacdo para
encerrar as votacgoes virtuais.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira esclarece que ja foi deliberado e informa que a partir de
agosto as reuniées serdo apenas presenciais.

Tatiana Amato reforga a necessidade de divulgarem adequadamente as alteracées com
antecedéncia. Concorda que haja muita judicializacdo, mas acredita que isso ocorre porque
do outro lado estdo advogados que nao estdo sentindo seus direitos respeitados e que a
partir do momento que as coisas sejam feitas com maior transparéncia, podem sanar o
problema.

Cicero de Toledo Piza Filho coloca que uma maior judicializacéo esta ocorrendo fora do
clube também, mas que estando respaldados por seu Estatuto, tém seguranca no
enfretamento das agdes, destacando que sé perderam quando desrespeitaram o Estatuto.
Questiona os custos do escritorio de advocacia que atualmente assume as questdes
disciplinares, quem o contratou e como é pago, destacando que o pagador pode influenciar
nas decisdes, abrindo mais um caminho para agdes judiciais contra o clube.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira passa para o esclarecimento da Diretoria Executiva
acerca do atual procedimento de acompanhantes e netos.

Jo&o Francisco Farhat Kehdi informa que as alteragdes nesse procedimento foram enviadas
aos conselheiros e aguardam sua aprovacéo. Informa que apenas 2 netos se encontram na
situacdo debatida, mas independente da quantidade, aguardam a aprovacéo.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira questiona em que data o Conselho recebeu a demanda.

Jo&o Francisco Farhat Kehdi informa que a secretaria do clube deve ter esse registro.

A funcionéaria responsavel informa que néo lembra a data, mas que o material foi enviado do
e-mail corporativo e pode checar a informagao ou reenviar a mensagem.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira informa que vai resgatar o material e colocar para
votagéo via e-mail. Diz que pretende se utilizar mais desse recurso, como forma de agilizar

0s processos e diminuir as pautas de reuni&o.

José Ailton M. do Nascimento diz que essa votagéo ja foi realizada.
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Daniel Tostes Graziano destaca que nédo foi votada a questdo das babas, que vem
acompanhando a situagéo e se o material foi passado para a Mesa, ndo chegou a reunido
do Conselho para votagéo.

Sergio Zunder da Rocha informa que o tema ja foi votado ha tempos, por ocasido de uma
pessoa que estava cadasirada como neta sem o ser.

Daniel Tostes Graziano concorda que ocorreu a regularizacdo em relacdo aos netos, e
nessa ocasido, algumas pessoas colocaram seus parentes como baba para regularizar a
situagdo. Comenta que foi criado um novo regulamento para contemplar essas situacéoes, e
€ esse segundo regulamento que esta questionando. Conta que é uma alteracéo recente,
explicando que passou a situacdo para a diretoria em setembro de 22 e na ocasido a
diretoria criou um novo regramento permitindo que os parentes fossem colocados como
babas. Destaca que & o regulamento em pratica atualmente, sem ter passado pelo
Conselho.

Alguns conselheiros se manifestam favoraveis a colocagdo do Cons. Daniel e Emmanuel
Silva Nunes de Oliveira pergunta ao presidente da Diretoria Executiva se houve essa
modificacao.

Jo&o Francisco Farhat Kehdi responde afirmativamente, diz que ja conversou com o
conselheiro sobre o tema e na ocasido enviou o material para o Conselho.

Daniel Tostes Graziano confirma que o novo regulamento foi aprovado pela diretoria e
enviado para ele, mas discordou de alguns itens. Destaca que houve apenas 3 casos em
que colocaram os parentes como babas e alertou a diretoria que discordava dessa
autorizagéo, mas o debate nunca foi levado ao plenario.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira pergunta se sua sugestdo de receberem o material e
votarem sua aprovacao por e-mail atende a demanda ou se alguém é contra essa decisdo.

Hudson Alves Ferreira retoma a questéo anterior, lembrando que se o regulamento nao foi
aprovado pelo Conselho Deliberativo, n&o é valido e ndo pode ser colocado em prética.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira concorda com a colocacéo e questiona se a solucéo
apresentada atende a situacéo.

Jo&o Francisco Farhat Kehdi pede que o material seja reenviado, reforca que isso ja foi feito
€ n&o sabe porque néo foi votado antes ou onde o processo parou.

Tatiana Amato destaca que se o regulamento néo foi validado, a situagdo das 3 pessoas
esta irregular, pois estao utilizando uma alteragéo que nao foi aprovada pelo CD.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira concorda e coloca que as pessoas ndo podem
frequentar o clube nestas condicdes antes da aprovagdo das alteracdes pelo Conselho,
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pedindo que a diretoria tome as acdes necessarias até que definam a situac&o. Solicita que
os conselheiros se posicionem acerca do procedimento de votar essas questées menos
complexas por e-mail, para agilizar a decisdo para a diretoria e liberar as pautas das
reunioes.

Eduardo Pontes Bohn lembra que as categorias de soécios estdo claras no estatuto e
qualquer situacao fora dessa, € irregular, destacando que netos nao fazem parte dessa
categoria e portanto, sua frequéncia como se fossem associados fere o Estatuto.

Wilson D’Andrade Hoffmann comenta que além de reverem a regulamentagcéo, precisam
aprimorar os controles na portaria, pois nao existe um controle de acesso.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira informa que a diretoria ja informou que € um tema sobre
o qual pretende atuar.

Jodo Francisco Farhat Kehdi aproveita para pedir que o plenario delibere o quanto antes a
aprovagéo dos valores para o investimento necessario na implantacdo das catracas com
reconhecimento facial ou digital e aguarda esse aval para sua compra e implantacéo, se
comprometendo a enviar o projeto para o Conselho o quanto antes.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira pede que seja encaminhado e sugere que o assunto
também seja votado por e-mail. Pergunta aos conselheiros se ha alguma objecao.

Ernesto Cordeiro Marujo diz ser contra as votagbées ocorrerem todas por e-mail, pois
procedimentos precisam ser debatidos e no encaminhamento da votagcao devem haver os
argumentos a favor e contra. Entende que em algumas situacdes pode funcionar, mas nado
podem decidir apenas por e-mail.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira reforca que a ideia € exatamente essa, que nao pretende
que todos as votacbées ocorram desta forma, mas podem agilizar temas que ja foram
debatidos, como os que estao em discussao no momento. Entende que o tema das catracas
ja foi bem debatido no Conselho e existe um consenso em relagdo a necessidade de
implantacédo do mesmo o mais rapido possivel.

Ernesto Cordeiro Marujo comenta que se for necessaria uma obra para essa implantacéao,
havera necessidade de maiores informacdées e pede que tenham cuidado com o

cumprimento dos ritos no Conselho Deliberativo.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira tranquiliza o conselheiro de que n&o pretende fazer disso
uma pratica e que se houver qualquer problema, o assunto pode ser trazido a reunido.

Wilson D’Andrade Hoffmann coloca que imagina um investimento alto e que devem ter ao
menos 3 orcamentos para poder decidir.
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Jo&o Francisco Farhat Kehdi lembra que fazer varios orcamentos € uma responsabilidade
da diretoria, mas apresentardo o mais barato, deixando os outros disponiveis para consulta.
Lembra que ja foi debatida a necessidade de implantac&o e aprovada a ag&o. Informa que a
diretoria apresentara o plano de implantacdo e destaca a urgéncia da situagéo, reforcando
que cada dia sem o sistema, o clube deixa de arrecadar. Sugere que todo o material seja
enviado por e-mail, que procurem dirimir dividas pelo mesmo canal, mas se restar alguma
duvida ou identificarem a necessidade de um debate maior, podem agendar uma reunido
com este foco, dada a importancia do tema.

Fabio Conti Medugno esclarece que a diretoria sempre busca o minimo de 3 orcamentos
para todas as compras, mas alerta que para implantacdo de sistemas ndo funciona bem
assim, em func&o da especificidade do tema. Comenta que criaram uma diretoria de Tl para
auxiliar nessas questées tamanha sua complexidade, e que foi feito um estudo
considerando os sistemas com os quais trabalham e ndo se conversam. Informa que houve
a necessidade de troca do provedor de SAP e realizar um estudo aprofundado dos sistemas
para sua adequag&o e concluiram que precisardo investir em torno de R$ 30 mil na acao,
porém as mensalidades dos sistemas devem cair. Conta que precisaréo investir em um
novo servidor e a realizacéo de uma obra de adequacéo da sala para acomoda-lo, gerando
um investimento total de R$ 130 mil. Esclarece que com o novo servidor terdo mais
velocidade e apresenta a possibilidade de manterem o servidor atual como back up em
Santo Amaro. Acrescenta que o novo servidor propiciara a instalacdo do sistema de
reconhecimento facial nas catracas e a possibilidade de pagar todas as contas em qualquer
ponto de venda do clube. Destaca que para obterem 3 cotacbes, teriam eu pensar na
possibilidade de trocar os sistemas que utilizam atualmente e para isso, gastariam valores
altos com sua implantacéo. Complementa que os clubes habitualmente trabalham com dois
sistemas, um administrativo financeiro e um para bares e restaurantes, assim como eles,
porem a questdo no SPAC é que esses sistemas nao interagem e atualmente ha
necessidade de digitagdo manual, mas com as implantagées podem melhorar a seguranca
da informacéo e sistematizacdo de processos.

Carlos Alberto Stapelfeldt diz que gostaria de entender melhor a necessidade de investir
num servidor local, o que n&o é usual atualmente. Pede que seja agendada uma conversa
para entender sua justificativa, pois existem recursos mais modernos e de menor custo.

Fabio Conti Medugno diz que recebeu a informacéo de que a velocidade seria maior com o
servidor local, que n&o entende do tema, mas pagam para o SAP R$ 3 mil ou R$ 4 mil por

més pelo uso da nuvem e com esse servidor reduziriam essa despesa.

Carlos Alberto Stapelfeldt informa que existem formas de reduzir o uso de dados e se
oferece para conversar a respeito e trazer novas alternativas.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira pede que organizem a reunido para discutir essas
questOes e apos um parecer do conselheiro, encaminhem a votacéo.
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Jodo Francisco Farhat Kehdi sugere que o conselheiro marque a reunido direto com o
diretor.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira questiona se pode liberar a participacdo da diretoria.

Fabio Conti Medugno pede que seja discutido no Conselho se o SPAC continuara sediando
as reuniées com a ACESC, que usualmente ocorre em novembro.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira informa que colocara em pauta na préxima reunido.
Fabio Conti Medugno solicita que possa fazer uma apresentacéo sobre o PIS/COFINS.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira pede que a demanda seja encaminhada por e-mail, para
que se lembre de incluir na pauta.

Gabriel Baines solicita que seja votada pelo Conselho a prorrogagéo da promocédo de
permissionarios em Santo Amaro aprovada em dezembro, que se encerra no final do més
de margo. Lembra que ocorreu um problema e fizeram uma comunicacéo informando que a
promogéo estava invalida e por isso gostaria de manter por mais um periodo, além de que
poderiam capitalizar algumas acdes como a quadra de beach tennis.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira pergunta aos conselheiros se podem votar essa
prorrogacéo por e-mail.

Daniel Tostes Graziano questiona se a votagéo ocorreu em dezembro, quando ndo esteve
presente na reunido.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira esclarece que foi votada exatamente nessa reuniso.

Tatiana Amato pergunta porque foi cancelado. Diz que se lembra da aprovagdo em reunido,
mas que posteriormente recebeu um comunicado de cancelamento.

Gabriel Baines comenta que houve um questionamento de conselheiros que desconheciam
sua aprovagao e com isso foi emitida uma comunicagéo de que a promogdo ndo estava
valida, apesar de estar. Disse que ndo estava presente e ndo sabe exatamente o que
ocorreu.

Tatiana Amato questiona o fato de sair um comunicado informando que a promogao estava
cancelada e a mesma continuar valida.

Gabriel Baines responde que continuou valida porque o Conselho nédo cancelou, sendo que
a comunicagéo do cancelamento que foi incorreta.

Tatiana Amato argumenta que se a comunicacao foi incorreta, deveria ter sido emitida uma
errata informando que a promogao continuava valida.
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Gabriel Baines concorda que seria uma opcdo e pede que, se possivel, os envolvidos
esclaregcam o que ocorreu.

Tatiana Amato coloca que acha inadequado ficarem com a situacdo sem esclarecimentos,
pois chega a pensar em votar contra a prorrogacéo se nao entender o que houve, porque
entende que impacta na credibilidade dos conselheiros.

Gabriel Baines diz que foi apenas um problema de comunicag¢éo e acha ruim votarem contra
uma acao que pode ser benéfica para o clube em funcéo disso.

Elcio Garcia Alvares diz que tentara esclarecer a situagéo e diz que a promogio foi
aprovada por 3 meses € em marco acabou 0 prazo, por iSso a suspenséo, entao seria so
divulgar sua prorrogacao, caso o Conselho aprove.

Uma pessoa interrompe e informa que a promoc¢é&o € valida até o final de marco.

Jodo Francisco Farhat Kehdi explica que a proposta foi aprovada em dezembro e valeria por
3 meses, sendo que sua publicagdo deveria ter ocorrido em janeiro. Esclarece que ainda
tem gente procurando e que a promogédo continua vigente até 31/03 e o comunicado de
finalizacdo mesma foi incorreto. Acrescenta que querem prorrogar por mais um periodo e
por isso pedem nova votacéo acerca do tema.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira entende que o assunto foi esclarecido e pergunta se
podem dar andamento na votagdo do tema por e-mail. Ndo havendo comentarios, agradece
e libera a participacédo dos membros da Diretoria Executiva. Lembra que decidiram suprimir
da pauta o item 4 - Votacéo: secretaria da Mesa do CD e passa para o proximo item.

5 - Processo disciplinar n° 4.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira lembra que todos ja tiveram acesso aos pareceres e
sugere que sigam a votacao por ordem de recebimento.

Ernesto Cordeiro Marujo sugere que procurem caracterizar bem o que estdo fazendo ao
analisar os casos, porque segundo o Estatuto ndo cabe ao Conselho ratificar as decisdes da
Comissao de Disciplina a menos que algum soécio se sinta prejudicado e recorra a uma
insténcia apelativa, que seria o Conselho Deliberativo. Pergunta se € isso que esta
ocorrendo, caso contrario sé deveriam analisar eventuais casos envolvendo conselheiros.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira esclarece que so estdo analisando casos de
conselheiros € ndo ha nenhum caso de sécios para as deliberagées. Informa que o primeiro
caso se refere a queixa de abuso moral de uma funcionaria contra o Cons. Elcio. Informa
que seguirdo o mesmo procedimento adotado na ultima reuni&o, colocando em votagéo se
os conselheiros acompanham ou ndo o parecer e depois da votacdo, pode dar a apalavra ao
conselheiro, caso o mesmo queira se manifestar.
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Hudson Alves Ferreira sugere que o conselheiro seja ouvido antes da votacéo.
Elcio Garcia Alvares solicita que possa apresentar sua verséo antes da votagéo.

Emmanuel Siiva Nunes de Oliveira se desculpa e explica que o conselheiro tera dois
momentos para se manifestar, sendo um antes da deliberacdo e outro se quiser se
posicionar sobre a votagao em si.

Elcio Garcia Alvares pede desculpas por estar consumindo tempo do Conselho com essas
situacoes de cunho disciplinar. Explica que a queixa da funcionaria se divide em trés fatos,
sendo o primeiro em relacdo da escola de esportes. Conta que ao desenvolver o projeto da
escola de esportes como presidente da Comissao, pediu ajuda da funcionaria para fazer o
provisionamento de valores, solicitando que ela levantasse a necessidade de m&o de obra e
investimentos. Informa que tinha 1 semana para preparar o material e apresentar na
reunido, quando ocorreu a mudanc¢a da diretoria de esportes e ela argumentou que a nova
diretoria n&o considerava o projeto exequivel e ela compartilhava dessa opinido. Relata que
ficou nervoso, ndo destratou a funcionaria ou alterou sua voz, mas cobrou com veeméncia
que ela registrasse seus argumentos por escrito. Conta que n&o recebeu retorno e ao
cobrar, recebeu a resposta de que ela ndo estava mais trabalhando no projeto por ordem da
diretoria e que o assunto deveria ser tratado com o diretor responsavel. Explica que teve
dificuldade de conseguir agendar a reunido e com apoio do 2° Vice-presidente conseguiu
apresentar o projeto ao novo diretor, que demonstrou total desconhecimento do mesmo.
Conta que a segunda situacéo ocorreu numa manha, quando chegou ao clube e se deparou
com a rede da quadra 3 abaixada e ao perguntar o que havia ocorrido, recebeu a explicacéo
de que haveria uma acéo de manutencao nas lampadas do poste. Explica que questionou o
horario da manutencéo, por ser de alto fluxo de pessoas e ao conversar com o responsavel
pela manutencdo recebeu a resposta de que havia sido acordado entre a diretoria de
esportes, geréncia de esportes e o0 capitdo do ténis. Diz que encontrou com o capitdo do
ténis e o questionou, porque as pessoas estavam reclamando a falta da quadra, porém o
mesmo desconhecia o fato. Descreve que ao falar que o capitdo ndo estava sabendo, o
funcionario responsavel pela troca das ld@mpadas nao respondeu e saiu resmungando, em
func@o disso procurou o lider da manutengdo e chamou sua atengéo. Orientou que se ha
necessidade de alguma intervencdo, deveriam evitar o horario de pico e fazer a
comunicacéo antecipada. Informa que o terceiro fato ocorreu em funcao de reclamacgdes
postadas no grupo de maes de que faltavam equipamentos de ginastica e alguns estavam
em mal estado, quando respondeu que o clube merecia ter um diretor e um gerente de
esportes e ao ser questionado se nao era para a funcionaria fazer isso, respondeu que
deveria ser. Conclui que esses foram os fatos que geraram a reclamacgé&o onde a funcionaria
alegou ter sido humilhada e foi acusado de ter sido machista, rude e desrespeitoso. Conta
que fez um depoimento de 3,5 horas no escritério de advocacia e que as testemunhas dela
eram duas meninas que estavam muito nervosas. Comenta que de sua parte ndo chamou
nenhum funcionario para nao coloca-lo em situacéo de pressao, convocando apenas o
capitdo do ténis, porque a mesma alegou que no evento da manutencdo da quadra, ele teria
entrado em sua sala aos berros. Alega que a mesma nao se encontrava no clube no horario
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da ocorréncia e quem entrou na sala e falou com as meninas que se encontravam 14 foi o
capitao do ténis e n&o ele e que a funcionaria falta com a verdade nesta situacdo. Coloca
que nao entende porque voltaram a situagdo, uma vez que ja havia redigido uma carta
pedindo desculpas pela forma enérgica que a tratou, por solicitacdo da Comissdo de
Disciplina do clube. Diz que sente resisténcia da funcionaria em colocar em pratica o projeto
da escola de esportes e ndo entende toda a celeuma causada. Afirma que nunca cometeu
assédio moral, destratou ou xingou alguém e as testemunhas corroboram apenas com o fato
de que foi enérgico. Diz que nZo se lembra de alguma vez ter maltratado alguém no clube.
Questiona também a pena sugerida pelo escritorio de advocacia de suspensdo por um més,
uma vez que nunca teve uma adverténcia no clube, acreditando ser uma pena é muito forte
para o fato ocorrido.

Tatiana Amato lembra da importancia do principio de isonomia e que todo fato pode ter
versoes diferentes dos envolvidos, sugerindo que ndo cabe a defesa do conselheiro na
reunido, uma vez que ndo escutam a outra parte. Destaca que existe um processo onde
foram ouvidas todas as partes, inclusive testemunhas. Coloca que quando existem imagens
do fato, as mesmas devem ser disponibilizadas para os conselheiros, mas quando é apenas
a oitiva nao ha necessidade, pois a mesma ja ocorreu no processo disciplinar. Entende que
deveriam trazer a funcionaria para apresentar a sua verséo dos fatos.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira checa se entendeu corretamente de que sua posicéo é
contraria a colocagé&o do Cons. Hudson, recebendo a confirmagéo disso. Resgata que em
outra reunido houve a sugestéo de que o conselheiro pudesse falar, mas ndo no momento
da deliberac&o e diz que tende a concordar com a ideia, abrindo para debate.

Eduardo Pontes Bohn concorda com a conselheira alegando que o processo vem muito bem
elaborado e n&o h& necessidade de ouvir ninguém. Lembra que ja leram om material e o
préprio conselheiro diz que prestou depoimento por mais de 3 horas.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira questiona se deveriam ouvir o envolvido, mas entende
que os demais conselheiros devam ter oportunidade de debater antes da votacgéo.

Eduardo Pontes Bohn diz que j& participou de muito processos disciplinares e que o material
ja vem pronto, bastando que os conselheiros concordem ou n&o com o parecer.

Cicero de Toledo Piza Filho discorda das colocacbes de que o processo foi bem feito, pois
considera o material que receberam pode ser prejudicial para o clube e devem reanalisar o
sistema adotado e considera o escritdrio despreparado para esse tipo de atuacéo.

Hudson Alves Ferreira entende que devam estabelecer um regramento para o tratamento
das questbes envolvendo conselheiros. Explica que sugeriu que a palavra fosse dada ao
conselheiro por uma deferéncia, para que o mesmo possa se situar em relacéo aos fatos, e
nao para compor o procedimento. Sugere que seja criado um procedimento e, se dada a
palavra ao conselheiro, que tenha um tempo estabelecido de poucos minutos, para ndo se
alongarem nas reuniées com esses debates.
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Emmanuel Silva Nunes de Oliveira concorda com as colocacdes feitas e da andamento a
votac@o do parecer. Proclama o resultado de empate onde houve 8 VOTOS A FAVOR da
recomendacdo do parecer: Eduardo Pontes Bohn, Hudson Alves Ferreira, Luiz Cesar P. F.
Pimentel, Ricardo Zunder da Rocha, Richard Kumpis; Sergio Zunder da Rocha, Tatiane
Carla Mohr Saes e Wilson D'Andrade Hoffmann; e 8 VOTOS CONTRARIOS a
recomendacdo do parecer: Carlos Alberto Soares, Cicero de Toledo Piza Filho, Daniel
Tostes Graziano, Ernesto Cordeiro Marujo, José Ailton M. do Nascimento, Rafael Machado
Jabor, Roberto Lojelo e Tatiana Amato; e 1 ABSTENGAO: Thomas Antoine de Mol Van
Otterloo. Desta forma, coube ao Presidente do Conselho Deliberativo desempatar a votacéo,
que se posicionou a favor da penalidade sugerida pelo parecer.

Elcio Garcia Alvares pergunta a partir de quando a penalidade é vélida e se pode
permanecer votando na reunido.

Daniel Tostes Graziano coloca que a penalidade fica vigente somente a partir do
recebimento de uma notificacdo formal.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira agradece a informacdo e segue para o segundo
processo disciplinar, envolvendo associados e o Cons. Luiz Cesar P. F. Pimentel. Informa
que o parecer da Comisséo foi de absolvicdo do conselheiro e penalidade suspensao por 1
més para um associado e de e 3 meses para o outro. Seguindo o que foi feito em relagéo ao
primeiro caso, cede a palavra ao conselheiro, em deferéncia a sua pessoa.

Luiz Cesar P. F. Pimentel diz que pode falar depois, uma vez que cinco testemunhas
contaram o mesmo fato no processo e a acao foi documentada em video. Sugere que o
video seja apresentado e se diz a situagao foi surreal.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira apresenta o video para os participantes e apoés a
apresentacao abre para perguntas.

Um dos conselheiros pergunta a pena aplicada aos associados e o presidente informa,
porém ressalta que o Conselho esta votando apenas o parecer referente ao conselheiro,
pois a decisdo em relagéo aos socios € prerrogativa da Diretoria Executiva.

Cicero de Toledo Piza Filho diz que n&o acompanha o parecer por ndo terem absolvido um
dos associados também, o que considera falta de isonomia. Entende que deveria haver
apenas 1 condenacéo e refor¢a sua viséo de que 0s advogados ndo sédo competentes para
tratar os casos, alertando que isso acarretara em problemas no futuro.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira lembra que estdo votando apenas acerca da situacéo do
conselheiro, n&o cabendo a eles avaliar a situacéo dos associados.

Cicero de Toledo Piza Filho reponde que € uma pessoa com inteligéncia e observagéo e ao
ver duas pessoas se afastarem e uma agredir, ndo pode aceitar a divisao feita.
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Tatiane Carla Mohr Saes coloca que em sua viséo a punigéo deveria ser a mesma para os
dois que n&o cometem a agressao fisica.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira declara o parecer de absolvicdo do Cons. Luiz Cesar P.
F. Pimentel com 8 VOTOS A FAVOR da recomendacé&o do parecer: Eduardo Pontes Bohn,
Hudson Alves Ferreira, Ricardo Zunder da Rocha, Richard Kumpis, Roberto Lojelo, Sergio
Zunder da Rocha, Thomas Antoine de Mol Van Otterloo e Wilson D’Andrade Hoffmann: e7
VOTOS CONTRARIOS a recomendacdo do parecer: Carlos Alberto Soares, Cicero de
Toledo Piza Filho, Daniel Tostes Graziano, Elcio Garcia Alvares, Ernesto Cordeiro Marujo,
Tatiana Amato e Tatiane Carla Mohr Saes; e 1 ABSTENCAQ: José Ailton M. do
Nascimento. Anuncia o ultimo caso, que também se relaciona ao Cons. Luiz Cesar P. F.
Pimentel, onde houve uma situagdo em que j& foi advertido verbalmente e repetiu o
comportamento, sendo sugerido que seja dada uma adverténcia por escrito.

Elcio Garcia Alvares coloca que o conselheiro j4 foi advertido e deveria ser suspenso.

Tatiana Amato também entende que o conselheiro ja recebeu adverténcia verbal e escrita,
portanto, o correto seria suspensao.

Wilson D’Andrade Hoffmann questiona a existéncia de um processo por chamar uma
pessoa de “testemunha” e ndo entende que isso seja fato passivel de punicéo.

Apds alguns votos proferidos, foi identificado que houve alguma confuséo em relacdo ao
entendimento dos conselheiros do que os mesmos estavam votando. Em funcéo disso, o
presidente sugere realizarem novamente a votagdo, esclarecendo que estdo votando
inicialmente se aprovam o parecer de aplicar uma adverténcia escrita por reincidir em
chamar um associado de “testemunha” e que se o parecer nao for aprovado, podem discutir
a pena que sugerem, de absolvicéo ou propor outra punicao.

Um dos conselheiros diz que continua na divida por ndo entender que chamar alguém de
testemunha seja caso de adverténcia.

Tatiana Amato esclarece que essa situacdo ocorreu em funcdo da existéncia de um
processo criminal, onde uma pessoa foi arrolada como testemunha simplesmente por ter
presenciado o fato, e ndo escolheu essa posicdo ou se ofereceu para isso. Diz que o
conselheiro passou a chamar essa pessoa de testemunha em qualquer local do clube que o
encontre, gerando desconforto no associado. Coloca que ja existem outros processos
disciplinares contra o conselheiro e ndo podem repetir a pena, sendo a primeira uma
adverténcia verbal, a segunda escrita e em seguida a suspensao.

Luiz Cesar P. F. Pimentel pede para explicar o caso e fala que quando isso se iniciou o

associado o chamava de “petista” por usar uma méscara vermelha, e respondeu ao mesmo
o chamando de “testemunha’. Diz que ja soube que vdo haver mais processos, pois o
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mesmo anda dizendo que ele o estd ameacando. Comenta que existem varios processos
disciplinares contra ele, mas sempre gerados pelas mesmas pessoas.

Thomas Antoine de Mol Van Otterloo questiona se é o mesmo que mandou divulgar uma
matéria na Folha de S&o Paulo e recebe a resposta de que € outro, mas da mesma turma.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira esclarece que s&o situacdes e pessoas diferentes.

Eduardo Pontes Bohn afirma que se existe a possibilidade, deveriam absolver o conselheiro,
pois considera a situacéo absurda.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira inicia nova votagéo, sendo que primeiramente pede que
votem apenas a favor ou contra o parecer. Apos a votacéo, proclama o resultado de que o
parecer foi aprovado por 8 votos a favor e 7 contrarios. VOTARAM A FAVOR da
recomendac@o do parecer: Eduardo Pontes Bohn, Hudson Alves Ferreira, Ricardo Zunder
da Rocha, Richard Kumpis, Roberto Lojelo, Sergio Zunder da Rocha e Wilson D'Andrade
Hoffmann. VOTARAM CONTRA a recomendacio do parecer: Carlos Alberto Soares, Cicero
de Toledo Piza Filho, Daniel Tostes Graziano, Elcio Garcia Alvares, Ernesto Cordeiro
Marujo, José Ailton M. do Nascimento e Tatiana Amato. ABSTIVERAM-SE: Tatiane Carla
Mohr Saes e Thomas Antoine de Mol Van Otterloo.

Thomas Antoine de Mol Van Otterloo solicita que fique registrada sua indignacéo em relagéo
ao teor do processo.

6 - OAB

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira pede que os conselheiros sejam breves em suas
colocagdes.

José Ailton M. do Nascimento coloca que considera um dever seu, como socio e
conselheiro, comunicar quando identifica algo errado no clube e ndo “achismo” como foi dito
na reuniao.

Elcio Garcia Alvares comunica sua saida da Comisséo de Esportes.

Carlos Alberto Soares sugere que seja revista a situagéo e o papel das comissdes, deixando
claros seus objetivos e poder de decisdo, avaliando sua funcionalidade e resultados.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira se compromete a discutir o tema em plenario antes de
realizar novas nomeacdes.

Um conselheiro pede que sejam contemplados em pautas futuras algumas observacées de

uma mensagem enviada ao Conselho que aponta algumas situagdes importantes onde
regulamentos e o Estatuto estdo sendo desrespeitados.
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Tatiane Carla Mohr Saes entende que seja uma situagdo muito dificil julgar situagdes que
envolvem os pares, mas pede que as pessoas se lembram que estdo julgando os fatos e
nao as pessoas e devem ter atengdo nisso, para ndo abrir precedentes para outras
situacoes.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira comenta que encerra a reuni&o com pesar, pois n&o
gostaria de ver ocorrer determinadas situacdes e diz que entende que cada um tem uma
histdria de vida e que devem ver a situacdo ndo como um julgamento pessoal, mas a
consequéncia de uma situacdo que pode ocorrer com qualquer um deles. Finaliza
informando que o primeiro item da pauta da préxima reunido sera a votacio da composicao
da Mesa. Um conselheiro parabeniza sua condug&o da reunido e o presidente agradece e
encerra.

ASSUNTOS DELIBERADOS

1. Suplementacéo de verba para finalizacido das obras em andamento. Aprovado com
13 votos a favor, 3 contra e 2 abstencdes, na reunido do dia 08 de marco de 2023.

2. Adiamento do item 4 da pauta para eleicao de nova Mesa do Conselho na préxima
reunido. Aprovado por unanimidade, na reunido do dia 22 de marco de 2023.

3. Paralizacéo das obras da pizzaria e hamburgueria. Recusado por 13 votos contrarios
e 7 votos a favor, porém 10 conselheiros solicitam que a Diretoria Executiva apresente laudo
técnico em até 7 dias para que as obras ndo sejam interrompidas, na reunido de 22 de
marco.

4. Processo disciplinar contra o Cons. Elcio Garcia Alvares. Foi aprovado o parecer que
sugeriu penalidade ao conselheiro, tendo havido empate da votacdo dos conselheiros e
desempate com o voto do Presidente do Conselho Deliberativo.

5. Processo disciplinar contra o Cons. Luiz Cesar P. F. Pimentel. Foi aprovado por
maioria o parecer que sugeriu a absolvi¢céo do conselheiro.

6. Processo disciplinar contra o Cons. Luiz Cesar P. F. Pimentel. Foi aprovado por
maioria o parecer que sugeriu a aplicacdo de adverténcia escrita ao conselheiro.

Importante:

1) As reunides do Conselho Deliberativo sdo transmitidas e gravadas através da Plataforma
Zoom.

2) O resumo das Atas sera sempre publicado no site do clube e murais de comunicacao,
apos a aprovacao pelo Conselho Deliberativo;
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3) Em certas situactes, o nome e cargo de pessoas e lugares poderdo estar inelegiveis para
que se preserve a privacidade seguindo as disposicdes da LGPD (Lei Geral de Protecéo de
Dados).

4) As Atas transcritas em sua totalidade, também s&o publicas e, portanto, poderdo ser
requeridas por qualquer associado mediante requerimento na secretaria do clube.

Abertura: S&o Paulo, 08 de marco de 2023.

C/LC & (@

Lia Ribeiro Dias Calder Emmanu&el Silva Nunes de Oliveira
Secretaria do Conselho Deliberativo Presidente do Conselho Deliberativo

Encerramento: S&Q Paulg, 22 de margo de 2023.

Emman[ué(Silva Nunes de Oliveira
Presidente do Conselho Deliberativo

OBS: A 350° Reunido foi iniciada em 08 de marco de 2023 e assinada pela Secretaria Lia
Ribeiro Dias Calder, porém no dia 09 de marco de 2023 ela entregou carta solicitando seu
desligamento da Mesa do Conselho, sendo assim a data de 22 de marco, quando ocorreu a
parte final da reuni&o, foi assinada apenas pelo Presidente do Conselho Emmanuel Silva
Nunes de Oliveira.
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