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ATA DA 3702 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

DO CLUBE ATLETICO SAO PAULO REALIZADA EM 23 DE JUNHO DE 2025.

Conselheiros Participacao
Justificativa

Presencial Online -
Auséncia

André Portela Fernandes de Souza X
Antbnia Tallarida S. Martins Lenhart (118) -
Presidente

Carlos Alberto Stapelfeldt

Christopher lan Podgorski (069)

Cicero de Toledo Piza Filho

Daniel Tostes Graziano (048)

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior (514)
Fabiana Barilari Bibini (050) - Secretdria X
Fabio Medugno (054) X
Francisco Graziano Neto X
Hudson Alves Ferreira (717) X
Marcelo Fasolari (515) * X
Maria Jodo C. Ribeiro de Figueiredo X
Renato Guilherme Pizarro Vianna (818) X
Richard Kumpis (955) X
Roberto Lojelo (897) X
Tatiana Amato (871) X
Tatiane Carla Mohr Saes (568) X
Thomas Antoine de Mol Van Otterloo (001) X
Yvonne de Carvalho Vasconcelos (740) - Vice-
Presidente
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Jodo Baptista Lobato (152) - 1° Tesoureiro X
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Conselho Fiscal
Sergio Zunder da Rocha {529) X
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PAUTA DA REUNIAO

n lh iberativo:
1. Aprovagdo da ata da 3692 reunido

Assunt iretoria Executiva:
2. Resultado SPAC 2024
a. Apresentacdo do relatdrio da auditoria pela DE
b. Apresentacdo do parecer do Conselho Fiscal
c. Deliberagdo pela aprovagdo das contas pelo CD
(i) reprovado;
(i) aprovado sem ressalvas;
{iii) aprovado com ressalvas;

3. Apresentacdo andamento contrato rugby
4. A.OB.

ATA DA REUNIAO (comentada)

A 3692 Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo do Clube Atlético Sdo Paulo ocorreu em 23 de junho de
2025 de maneira presencial e remota. Por falta de quérum as 19h00 a reunido se iniciou s 19h40 em segunda
chamada. Areuniao foi liderada pela vice-presidente Yvone Vasconcelos, dada a participacao da presidente do
CD virtualmente.

1. Aprovacéo da Ata da Reunido 3692 por aclamacaio;
Aprovada por unanimidade sem comentarios.

2. Resultado SPAC 2024
a. Apresentagdo do relatdrio da auditoria pela DE

Joanilia apresenta o relatério da auditoria que informa que as demonstragdes financeiras apresentam
adequadamente em todos os aspectos relevantes, mas existem algumas ressalvas que ja existiam no ano
passado e nos anos anteriores.

Aprimeira ressalva, presente desde 2020, é com relagdo ao laudo de avaliacao da vida (til do ativo imobilizado.
O SPAC possui controle individual dos bens do ativo imobilizado, todavia, a depreciagdo acumulada nao estd
devidamente registrada. Nao foi avaliada a vida Util econdmica estimada de cada item do imobilizado por meio
de um laudo. Esclarece que até 2020, a podia-se usar a vida Gtil fiscal (exemplo: um carro se depreciavae em5
anos, uma maquina em 10 anos, um prédio em 25 anos). A partir dai, se passou a usar o conceito de vida util
econdmica. Joanilia afirma que o SPAC tem varios ativos imobilizados que ja foram totalmente depreciados.
Entende que por esse motivo a diferenga da forma de depreciagdo nao é tio critica, pois a informacgao contabil
ndo e tao discrepante. Jah existe um laudo de consultoria externa sobre a vida Util econdmica dos bens.
Atuatmente todas essas informagédes estéo sendo colocadas no SAP para dar inicio a implantacdo do médulo
imobitizado e a contabilizagdo adequada da depreciacéo, incluindo adogao de rotina de teste recuperabilidade
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de itens imobilizados. A expectativa de implantagéo é Julho/25. Para a auditoria do ano fiscal 2025 ja devemos
ter essa ressalva solucionada.

A segunda ressalva, também presente desde 2020, foi em relagéo a joias e titulos, A administragdo ndo mantém
a composigdo adequada, individualizada por associado da formagdo da rubrica por se tratar de registro
histérico de movimentagoes de titulos (compra e venda) desde a fundacéao do clube com o titulo de nimero 1.
Né&o temos essa informagao porque o arquivo morto se perdeu com o tempo. A diretoria propée a definigdo de
uma data de corte que deve ser igual a data histérica, mais remota que tivermos informacéo. Esse levantamento
estd sendo feito e deve se aproximar de 56 anos atras. Temostoda a informag&o necessaria do passado recente
(aproximadamente 5 anos) registrada no sistema Multiclubes mas nao na contabilidade. Essa informagédo ser3,
portanto, transferida para a contabilidade. Essa solugdo sera discutida com a empresa de auditoria a ser
contratada para o ano fiscal 2025 para possivel exclusio de ressalva.

Ha também paragrafo de énfase em relagao a processo de investigacdo de desvios de recursos do clube em
exercicios anteriores e processo judicial iniciado pelo clube para reaver valores relacionados. Foi discutido na
reuniao & extrernamente dificil o clube conseguir reaver qualquer valor relacionado a esse desvio ocorrido por
volta de 2014. No entanto, todo o prejuizo com o evento ja foi contabilizado e nao apresenta nenhum risco de
impacto financeiro negativo papar o SPAC no futuro.

Conselheiros elogiaram o esforgo da DE (atual e anteriores) que paulatinamente conseguiram reduzir
significativamente a quantidade de ressalvas.

b. Apresentagdo do parecer do Conselho Fiscal

Em relagdo a ressalva de processo de investigagado de desvios de recursos do clube sugere-se considerar a
possibilidade de reverter esses valores para Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) e, assim, eliminar essa
pendéncia da contabilidade, uma vez que ndo ha expectativa realista de recuperacao dos montantes.

O principal ponto de atengdo de acordo com o conselho fiscal é o Déficit Operacional. O CF salientou que o
deficit operacional do clube no ano passado foi de R$ 3.000.000, parcialmente amenizado por receitas
financeiras de aproximadamente R$ 1.000.000,00, o déficit contabil fechou em R$ 2.000.000,00. E fundamental
gue essa informacao seja considerada na gestdo financeira do clube, enfatizando a necessidade de estratégias
para mitigar futuros déficits. Com a continuidade do déficit operacional, as reservas podem se esgotar em trés
Ou quatro anos, o que levaria o clube a uma nova situag3o de pendria financeira, indesejada por todos. O CF
reconhece que a anélise apresentada reflete a realidade de dezembro de 2024. A diretoria, especialmente os
diretores e tesoureiros, demonstrou um comprometimento significativo para reverter essa situagédo. Os
numeros de abril e maio mostram um avango no enfrentamento desse problema, indicando um esforgoclarce
necessério por parte da gestao. O conselho fiscal enfatizou a importancia de ndo permitir que 2025 se repita o
cenario de 2024.

O conselho fiscal mantém sua recomendagéo de que as contas sejam aprovadas com as ressalvas, dado os
pontos levantados pela auditoria externa em seu parecer e aquelas mencionadas no parecer do CF, todos
discutidos nessa reunido.
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A DE por meio do diretor Gabriel Baines levantou pontos incluidos no relatério do CF com os quais néo
concorda por ndo estarem explicitados com clareza ou de fato incorretos. O CF concordou em ajustar alguns
desses pontos e disponibilizar parecer alterado para envio aos associados.

Conselheiros levantaram o fato de que além de enderegar as ressalvas, a DE apresente um plano para melhora
de desempenho financeiro no ano de 2025. Houve concordancia de qﬁe esse plano deveria ter sido solicitado
pelo CD na época da aprovagdo do orgamento anual, mas que ainda & possivel apresentagdo do mesmo pela
DE. Foiressaltada na discusséo a necessidade de controle de niimero de acessos ao SPAC sede e Santo Amaro
de forma termos melhores informagées e base para o controle de receitas e despesas. Tambhém foi levantado a
necessidade de melhoria e detatlhamento de centros de custos, principalmente em B&R. Ficou acordado que
em agosto/2025 essas solicitagoes devem ser apresentadas pela DE ao CD.

c. Deliberagdo pela aprovagio das contas pelo €D

Foi recomendado pelo CD o seguinte formato de votagdo na AGO: {i) reprovado; (ii) aprovado com ou sem
ressalvas. Adicionalmente, a forma de votacdo e contagem de votos deve ser claramente comunicada aos s6cios.

Houve discussdo sobre a responsabilidade do CD em relag3o as contas anuais do clube, se 0 mesmo é responsével por
aprovar ou recomendar a aprovagdo para a AGO. E de entendimento do CD, mediante leitura de artigos relacionados
ao tema do estatuto social que o CD é responsavel por aprovar as contas do SPAC anualmente. De acordo com estatuto
a Assembleia Geral cabe tomar conhecimento / apreciar as contas (o estatuto ndo usa os termos deliberar ou aprovar).
O clube, historicamente coloca as contas em votagdo na assembleia. Além disso foi comentado pela conselheira
Tatiana Amato, advogada, que em todas as associagdes em que esteve envolvida e, salvo engano, perante o cddigo
civil, assembleia é soberana e quem aprova contas no fim é a assembleia. Idealmente o estatuto deve ser revisto para
esclarecer responsabilidades de aprovacido das contas por CD e Assembleia Geral. Deveria constar no estatuto que a
Assembleia Geral também é responsével por deliberar sobre as contas anuais.

Seguiu-se discussdo sobre o quais s30 as ressalvas a serem incluidas na votagdo — somente as ressalvas de auditoria
ou também as demais levantadas pelo parecer do CF. Ficou definido que ambas devem ser consideradas como
ressalvas para a votacio.

Foi também esclarecida a fungio da aprovagio de contas com ressalvas:
i.  Fungdo Juridica:
v' A aprovagdo de contas em um clube ou associa¢do, como o nosso, implica que os diretores recebem um
"recibo” dos associados ou do conselho deliberativo, confirmando que ndo ha reclamacdes sobre sua gestio.
Isso proporciona seguranga aos diretores, permitindo que regressem tranquilos, sabendo que n3o
enfrentardo futuras contestages. Essa é a fungdo juridico-liberatéria da aprovacao de contas.
¥v' Com a aprovacio das contas com ressalvas, a associagdo reserva-se o direito de examinar os pontos
mencionados nas ressalvas, o que pode levar, em casos de ma gest3o, a uma eventual cobranga de
responsabilidades dos diretores. Entretanto, nfio ha registro de que tal situago tenha ocorrido no passado
dentro da nossa associagdo.
ii.. Fungdo Politica:
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v Politicamente, a aprovacio com ressalvas sinaliza que a assembleia n3o est4 inteiramente satisfeita com a
gestdo. Isso ndo implica a inten¢do de responsabilizar os diretores pessoalmente, mas representa uma
preocupagdo com algumas decisdes ou atos realizados que poderiam ser reconsiderados ou alterados.

Entendeu-se, portanto, que a aprovagdo de contas com ressalvas é um instrumento importante tanto do ponto

de vista juridico quanto politico, refletindo a posigdo da assembleia em relagdo a gestdo e permitindo um didlogo

sobre possiveis melhorias nas praticas de administragdo. Houve concordéncia em relagdo a atuagdo do CD
mediante possivel aprovagdo de contas com ressalvas, que deve monitorar ativamente a resolucdo das ressalvas
pela DE.

Resultado da deliberacéo: Contas do ano fiscal 2024 aprovadas por 14 votos {13 com ressalva e 1 sem ressalva).

3. Apresentacdo andamento contrato rugby Abril e Maio/2025

Rugby - performance contrato atual

assungfzs(:!udson reglizado abrd realizado mao simulagdo

horas no més 5240 2500 1335 3500
recenta fixa - uso de marca 3600608 3000 0¢C 360G 0¢C 3020 00
repasse sobre gide de jogadores Associag do ¢ as 1£19 96 1908400 200000
receita sobre patrocims trandes pele Rugby 303 G0¢ ¢ oc 100000
teceita sobre patrocimic trandes pele Ciube 405 200 4 oo 2000 0¢C
recenta sobre vendade produtos G on 0006 ¢ oo 500 0
1ecenta sobre entradade espectadores 000 g 0d 1540 0¢C 202000
raceita sobre estacignamento ) g 08 ¢ 0o 23755¢ 287500
receitatotal 3J.000,00 4.519.00 8.820.00 13.415.00

R$/hora 57,69 16139 265,26 383,29

Gabriel Baines apresenta tabela que demonstra que em abril, o uso efetivo do campo foi de 28 horas, gerando uma
receita total de RS 4.519,00, o que resulta em uma média de RS 161,00 por hora. Em maio, com a introdu¢do de uma
Secretaria provisoria na portaria para cobrancga de entrada de espectadores e estacionamento, a receita comecgou a
aumentar. A média de receita por hora passou para RS 265,26. Os valores realizados sdo melhores do que os
assumidos pelo conselheiro Hudson em discussdes ho CD e pelo associado Lira em abaixo assinado distribuido aos
associados conforme destacado na 12 coluna da tabela. A diretoria acredita na viabilidade do rugby como produto, ja
que o clube possui uma estrutura atrativa e um time que estd em melhoria continua. A DE inclui simulacdo de
receitas mensais que poderiam ser alcan¢adas com incremento de patrocinios que chegaria a RS 383 por hora. No
entanto lembram que o modelo atual de receitas estd em processo de transformacdo. A expectativa é que o clube
comece a gerar receitas provenientes das mensalidades dos jogadores militantes.

A partir de 7 de maio de 2025, o clube comegou a cobrar taxas de entrada de espectadores e estacionamento, algo
que ndo era feito anteriormente. Essa medida é aplicada a todos os visitantes, exceto para os futuros militantes e
socios, que ja pagam mensalidade. A ideia é que aqueles que n3o sdo militantes identifiquem-se ao entrar,
garantindo que apenas os sécios ou militantes tenham acesso gratuito ao clube.

Exemplo de Uso do Campo:
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Loca¢ao campo rugby — Brasil x EUA

CLUBE ATLETICO SAO PAULO

churrasqueira

evento tieinos - USA jogo1-Brasilx USA jogol - BrosilxUSA
data 28/05a06/0672025 0106/2025 07/06/2025
local SPAC Santo Amaro SPAC Santo Amaro SPAC Santo Amaro
receitas qtde  ivalorunit valortotal] qtde valor unit!valortotai| qtde ivalor unit valor total
Jlcacdode campo L2V p 45000 9450001 5 1280001626000 ] 3 128000 375000
espectadores i ‘ G609 we : ¢ Wy 2000 2
gstacionamento L.00 87 !
2}

totalreceitas 9.450,00 i 11.725.00 9.07000
despesas qtde valor unit valortotal qtde valor total qtde  ivalor unit valortotal
Lhotaextralima ) GG eic0 800 .5 . ¢ ;200
Jhotaextavga 10 6200 . C00 ... no .4..88200 SR .

totaldespesas 0,00 : 1.426.00
resultado parciai i |9.450,00 10.299 00 j9n70,00
|resultado total F XY T)

A Confederagéo Brasileira de Rugby se manifestou sobre a possibilidade de realizar um jogo entre Brasil e Estados
Unidos, o que geraria uma receita significativamente maior. Apos discussdes na DE, ficou decidido que o uso do
campo no dia do jogo seria priorizado, ajustando a agenda do clube e da Associagcdo para acomodar esse evento, que
traria visibilidade e atratividade. O clube utiliza uma estrutura de cobranga que contempla diferentes tipos de uso do
campo: treinos durante a semana e jogos nos finais de semana, com valores ja aprovados pela diretoria. Estas
cobrangas sdo parte do pacote acordado com a ACBRU, o que esta contribuindo para a geragdo de receitas que

ultrapassaram valores significativos. Conforme demonstrado, o resultado total da locagdo do campo para a
Confederagdo Brasileira de Rugby foi de RS 28.8 mil.

4. A.0.B.

O conselheiro Fabio Medugno menciona recente alteragao na legislagdo referente ao PIS/Cofins. Essa
mudanga permite que as empresas se creditem do valor do Vale Transporte (VT) no contexto do Cofins. E uma
possibilidade que a DE deve considerar para otimizar as receitas. Foi feita uma estimativa preliminar, que
poderia resultar em um crédito mensal entre R$ 3.000,00 a R3.500,00 em Cofins.

Encerramento: Sem mais pontos a serem discutidos, foi dada a palavra a todos os presentes, mas ninguém se
manifestou. Arpuniao foi encerrada as 21:42 horas, com agradecimentos a todos os participantes.

Fabiana Bibini
Secretariado CD

qué\[/asconceuos

e
Vice-Presidente, atuando como Presidente CD



