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Paulo Doron Rehder de Araujo X
Paulo Eduardo Gongalves da Costa ’ X
PAUTA DA REUNIAO

Assuntos do Conselho Deliberativo:
1. Posse dos novos membros do CD eleitos em AGE.
e Adriana Baroni Santi
s Lucia Lotz
s Carlos Alberto Sardenberg
e Renato Casal
¢ Diego Maldonado Rezende
2. Aprovacdo da ata da 3702 reunido
3. Alteragdo de composigdo do comité de financas do CD.
4. Deliberagdo para contratagdo de escritério de advocacia especializado

Assuntos da Diretoria Executiva:

Apresentacgdo do resultado de Maio e Junho/2025

Plano para solugdo de ressalvas apontadas pela auditoria e CF
Proposta de inclusdo de categoria militantes no estatuto.
Monitoramento pendencias.

. Andlise do Relatério OQuvidoria ref. Junho/25.

10. A.O.B.

©®Now

ATA DA REUNIAO (comentada)

A 3712 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Clube Atlético Sdo Paulo ocorreu em 31 de julho de 2025
de maneira presencial e remota. Por falta de quérum as 19h00 a reuniéo se iniciou s 19h30 em segunda
chamada.

1. Posse dos novos membros do CD eleitos em AGE
Adriana Baroni Santi

Lucia Lotz

Carlos Alberto Sardenberg

Renato Casal

Diego Maldonado Rezende

A presidente da as boas-vindas aos novos conselheiros e eles tomam a palavra para se apresentarem aos
colegas e agradecerem os votos e confianga dos sdcios.

2. Aprovacao da Ata da Reunido 3702 por aclamacio;
Aprovada por unanimidade sem comentarios.

3. Alteragcao de composigdo do comité de financas do CD
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Yvone comenta que a comiss&o é formada hoje por 3 membros integrantes do CD (Fabiana Bibini, Yvone
Vasconcelos e Renato Vianna). A comissao foi formada pelos unicos candidatos assim que tomaram posse
como membros do CD. Logo em Seguida Fabiana e Yvone passaram a integrar a mesa do CD, o que fez com
que o trabalho na comisséo ficasse prejudicado. Com o intuito de tornar a comissdo mais ativa e com a
entrada de novos membros do CD, as conselheiras Fabiana e Yvone colocam a disposicado de novos
candidatos seus assentos na comissao.

Renato Vianna esclarece que o comité de finangas foi criado para apoiar o CD com as anélises dos nimeros
apresentados pela diretoria, oferecer avaliagdes, esclarecer dividas e tornar as informagoes financeiras mais
claras para os membros, que nem sempre tém esse conhecimento. O objetivo era facilitar a compreensdo e
melhorar o entendimento dos numeros. Lamenta-se que duas pessoas ndo possam estar presentes.

Diego Maldonado sugere a participagéo de sécios ndo membros do CD no comité de finangas. A presidente
sugere que a comissdo possa consultar sécios especialistas e técnicos para auxiliar nos trabalhos, mas gue
nao ve necessidade dessas pessoas serem formalmente elencadas como parte da comissao. Propde também
que a comissao apoie a DE na formulagéo do orgamento de 2026. Fabio Medugno propde que o CD siga com
a nomeacao de novos membros do comité de finangas, apoia a participacao de sdécios informalmente até
como uma porta de entrada para futuro interesse em participagdono CD e que em reuniao futura o novo
comité de finangas apresente ao CD o pretendido escopo de trabalho.

Diego Maldonado ¢ o Unico novo candidato para o comité de finangas. Sendo assim o CD aprova a nova
comissao formada por Renato Vianna, Yvone Vasconcellos e Diego Maldonado.

Fabiana Bibini solicita ao comité de finangas que se envolva o gquanto antes na contratacao da auditoria
externa pela DE para revisdo do exercicio fiscal de 2025. Informa que a entrega das demonstracoes
financeiras de 2024 pela auditoria externa atrasou, e na contratagdo dos servigos no ano anterior ndo houve
data pré-estabelecida para a realizagéo e entrega dos trabalhos; o que impediu que a DE cobrasse com maior
efetividade a equipe de auditoria. Aideia é adiantar o agendamento dos trabalhos de auditoria e tentar manter
o prazo de aprovagao das contas até abril do proximo ano, sem alterar o estatuto. Discute-se a possibilidade
de alterar o estatuto para ganhar prazo, mas ha sensibilidade: a aprovacgao de contas nos primeiros quatro
meses é padrdo para vérias entidades, e mudar o estatuto envolve guestdes estruturais e politicas como
destaca a conselheira Adriana Baroni; que se posiciona contra a alteracdo do estatuto para esse fim. Ela tem
preocupagao com ceriménia e cautela ao discutir mudangas em documentos estruturais. Sua opinido é
apoiada pelos conselheiros Hudson e Emmanuel. Renato Vianna acredita que o prazo dado pelo estatuto
para realizagado da assembleia é curto, dado o trdmite necessario para fechar a auditoria, ser avaliada pela
diretoria, ser avaliado pelo conselho para se montar uma assembleia em abril.

Fica definido que o comité de finangas apresentara na préxima reuniao cronograma da auditoria do exercicio
fiscal 2025 incluindo orgamento, empresa de auditoria e cronograma que deve ser elaborado em conjunto
com os Tesoureiros. Essa apresentagao de dados dara mais clareza sobre a necessidade de eventual ajuste
do estatuto em relagdo ao tema.

4. Deliberacao para contratacio de escritério de advocacia especializado
A presidente atualiza os novos membros do CD sobre a deliberagao sobre contratagéo de escritério de

advocacia especializado em investigagdo corporativa. Informa que houve documento recebido em margo de
funcionario demitido, com denuncia encaminhada do conselho deliberativo & ouvidoria e comité de ética. O
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na pesquisa e recomenda contratagao do escritdrio Pironti e Moura.

Quadro Comparativo -
Propostas de Investigacdao Corporativa (SPAC)

Critério De Lucea Lima Ramos Pironti + Moura Lefosse Advogados
Escopo Anafise de documentos Coleta e analise documental Analise de denuncia
principal background check e

Até § entrevistas Verificagdo de conflitos de QSINT * Plano de
interesses investigacdo ao Comité
Enquadramento juridico das independents
condutas Agdes estratégicas
{afastamento. limitagdo Entrevistas, andlise de
Recomendagdes de acessos, etc) e-mails (se necessario)
preventivas/corretivas
Entrevistas e relatério final Relatorios preliminar e final,
com avaliagdo de risco penal
e trabalhista
Entregaveis | Relatéric escrito com fatos, Relatério final apos Relatério prefiminar +
analise juridica e execucdo dos pianocs de relatorio final ao
recomendagdes acdo Comité/Conselho
Honorarios RS 32.000 (2 parcelas mensais) R$ 22.750 (cap de 35 horas, RS 172500 {(3x RS 57.5C0)
no valor hora de R$650.00)
Diferenciais Menor estrutura Experiéncia com associagdes Equipe multidiscipiinar (penal
notaveis* e clubes sociais + trabalhista)
Agilidade e processo simples
implementou Compliance e Estrutura completa e
Canal de Auditonia nome forte no mercado
Independente na Associagdo
Comercial de SP

Proposto a partir da analise dos pros e contras das propostas, a aprovacao de gasto maximo de R$ 30 mil para
a contratagao da melhor opcao entre os escritérios De Lucca Lima Ramos ou Pironti e Moura a ser definido
pela presidente. A escolha levara em conta o escopo de trabalho, a realizagdo de entrevista presencial com
funcionarios e partes envolvidas, e a criagdo de um cronograma adequado para término do processo e entrega
de relatdrio/parecer apos nova rodada de negocnagao A aprovagdo ocorreu por unanimidade em votacgao
nominal.

5. Apresentacdo do resultado de Maio e Junho/2025

A principal discussdo ocorreu em torno do resultado de B&R que apresentou resultado liquido negativo de R$
206.618 em junho/25 contra perdas de R$ 95.155 em maio/25, depois de observamos melhora consistente
més a més em comparagéo ao periodo anterior, inclusive frente ao orgamento. De acordo com Tesoureiros, o
movimento de junho/25 em B&R ficou aquém do esperado. Apesar da DE ter reduzido o custo de convites o
comparecimento ndo ocorreu na intensidade desejada. Nao houve aumento relevante dos custos, mas o
numero de atendimentos/clientes foi baixo. O consumo caiu, especialmente em dias de frio. O pub costuma
atrair, mas, no ambiente provisério, o publico ndo demonstra a mesma disposicao de consumir. Vale ressaltar
gue o espago é provisorio, devido a reforma do PUB, o que impacta o comportamento dos frequentadores. O
prejuizo acumulado de B&R até jun/25 acumula R$ 870 mil versus previsao na PO25 de prejuizo de R$ 832
mil.
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O resultado operacional que havia sido positivo em R$ 104 mil em abril/25 piorou para R$ 65mil negativos em
maio/25 e R$ 27 mil negativos em junho/25. O resultado operaciona acumulado no ano de 2025 até junho
soma R$ 28 mil positivos, versus previsdo na PO25 de prejuizo de R$ 728 mil.

O resultado final acumulado no ano até junho/25, incluindo receitas financeiras, foi de R$ 719mil positivo,
versus previsao na PO25 de prejuizo de R$ 150mil.

Yvone Vasconcelos alerta que a entrega dos nimeros junho/25 ocorreu muito em cima da hora e que
nenhum conselheiro teve tempo de analisar. Considera alarmante o resultado de B&R e sugere uma
discussdo mais detalhada na préxima reuniao. Ve a necessidade de justificar os nimeros. ADE se
compromete a enviar materiais da reuniao do CD com pelo menos uma semana de antecedéncia.
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6. Plano para solugédo de ressalvas apontadas pela auditoria e CF

a) Laudo de avaliagdo da vida Util do ativo imobilizado

Em meados do ano passado, foi contratada uma empresa de consultoria que fez um levantamento de
ativos imobilizados do SPAC: cerca de 2.500 itens, com identificagao de cada ativo para registro e emisséo
de relatdrio. O relatorio traz vida Util econdmica e valor justo de cada ativo, permitindo contabilizar a
depreciagdo com base mais proxima da realidade. Por que isso néo foi feito ainda? A consultoria parou
nesse levantamento e ndo entregou o passo seguinte (o relatdrio de entrada na contabilidade). A ideia é
checar um de-para entre o registro atual na contabilidade e o que consta no levantamento da consultoria.

O processo atual: a contabilidade esta ajustando o de-para; nas proximas semanas havera a regularizagao
contabil com o método adequado para ativos. Paralelamente, estd sendo implantado no SAP o médulo de
ativo imobilizado (SAP Imobilizado). Atualmente registramos ativos apenas pela nota fiscal.
Com o SAP Imobilizado, sera possivel registrar:
o histdérico completo de cada ativo,
vida util,
valor residual,
valor recuperavel,
depreciagao automatica e outros componentes,
célculo da depreciagao e atualizagdo automética de intermediagéo.

©C 0 0 0O O

O treinamento ja ocorreu e o gerente financeiro do SPAC estd implementando o mddulo. Esse processo
visa substituir varias planilhas de depreciagdo por um Unico sistema.

Objetivo final: ter informacgées corretas e atualizadas sobre os imobilizados, com a consultoria tendo
levantado os dados necessarios e o SAP Imobilizado proporcionando o controle adequado daqui em
diante.

O prazo para solugdo dessa ressalva néo foi definido pela tesoureira Joanilia, que informa que a DE esta
trabalhando intensamente na implantacdo do SAP, focando na 4rea de imobilizado. O portal de compras
comega a ser utilizado e vai registrar e autorizar compras dentro do SAP; o fluxo de valor estaréa integrado.
Devem ser implantados também: SAP para recursos humanos (folha de pagamento, hoje terceirizada),
Fluxo de caixa e tesouraria (antes em planilhas). Em resumo, muitas coisas acontecendo em paralelo no
SAP, o que demanda tempo. Joanilia afirma que participa de quase todas as reunides para entender o
andamento; quase todo dia hé reunido de implantagéo do SAP. Pergunta central: por que néo hé alguém
especifico apenas acompanhando isso? Histérico: no ano passado a implementagéo ndo avangou, A
consultoria ndo dava prioridade; quando cobrada, &s vezes “passava a bola” para terceiros, A mensagem
é clara: quando houver cobranga, o projeto vai andar.

Fablo Medugno chama atengdo para a necessidade de discutir os ajustes em imobilizado com a auditoria
externa, opara nos certificarmos de que a solugéo apresentada sera suficiente para que a ressalva seja
exclufda no parecer so préximo ano fiscal.

Hudon acredita que houve mengéo em ata do CD em 2018 e 2019 em relagéo a dificuldade de fazer esse
levantamento detalhado do imobilizado (aprox. 2.500 itens). Acredita que o que precisa ser feito é
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implementar, revisar e cortar itens conforme necessario; evitar gastar tempo e recursos financeiros
desnecessarios se o impacto econdmico for insignificante.

b) Joias etitulos

Aressalva que a que a auditoria fez é que a administragéo do clube, ndo mantém a composigdo detalhada,
individualizada por associado da formagéo da rubrica joias e titulos. Ndo tivemos evidéncia adequada sobre
saldos. A situagdo de saldos e composigao é que entre sécio 001 e 1000 (e outros), houve registro do valor
total de aproximadamente 25.17 milhdes. Ndo ha condicdo de identificar quem compde o item de titulos de
joias. Até 93, registros de sécios foram perdidos por estarem arquivados em Santo Amaro ou danificados pela
chuva. De 94 a 2014, contratos escaneados existem, mas a drea de tecnologia precisa analisar se é possivel
ler/exportar esses documentos para entender cadastramentos e movimentagoes. Perfodo 2015 em diante: a
partir de 2015, o sistema triade Multiclubes estd implementado e contém a composicéo nos relatérios de
movimentagéo. Do 2015 em diante, a movimentagao esté registrada, totalizando aproximadamente 17.122. 0
saldo atual é em torno de 25 mil, mas apenas 17.122 é o que est4 registrado até 2015. O que ocorreu até 2014
néo esta disponivel de forma legivel; a partir de 2015, o detalhamento por sdcio existe nos relatérios, embora a
leitura por individuos ainda seja dificil.

Desafios e propostas de solugao: necessidade de leitura/escaneamento de documentos 94-2014;
possibilidade de terceirizar OCR para leitura automatizada de documentos. IT tenta avancar com a leitura e
exportagdo para reconstruir cadastros, movimentos e composigdo de titulos. A norma contébil permite
reconstrugéo estimada caso o histérico completo ndo exista; devem-se usar atas, status bancarios e outros
documentos disponiveis para apoiar a reconstrugao.

Objetivo: chegar a uma estimativa fundamentada da composigéo até 2014 e confirmar a composigéo de
2015-em diante, com foco em controle de subtitulos, sécios e praticas contébeis da entidade esportiva.

Proximos passos e prazos: IT esta responsavel pela leitura das séries escaneadas 94-2014 e pela identificagéo
de valores. A DE sugere um prazo de 90 dias para tentar obter estimativas e avangar na reconstrugao contabil.

Observagao final: O objetivo € mostrar o tamanho do problema com transparéncia e buscar a melhor
estimativa possivel, caso ndo seja possivel obter dados exatos.

O plano para solugéo de ressalvas apontadas pelo CF serd apresentado em oportunidade futura.

7. Proposta de inclusido de categoria militantes no estatuto.

A presidente abre a discuss&o sobre o tema relembrando que o contrato assinado no inicio do ano entre
SPAC e Associagao de Rugby esta vigente até que solugao seja encontrada. O encaminhamento acordado em
reunides anteriores fol que a DE deveria apresentar proposta para incorporacgédo de sdcios militantes no clube,
néo so para o rugby mas outros esportes também. Ficou pendente definirmos se eventualmente precisaremos
propor alguma incluséo ou alteragdo no estatuto.

De acordo com Gabriel Baines, a alternativa ao contrato do rugby era transformar os praticantes da
Associagdo em militantes, internalizar a relagdo com os esportistas, trazendo tudo para dentro do clube.
Fazerisso faria com que os pagamentos fossem feitos ao clube, com uma parte das despesas também pelo
clube. Em reuniao anterior foi comentado que seria interessante haver uma politica, uma proposta de
regulamento para militantes do rugby e para os demais esportes também. A DE discutiu e propde:
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Para ter militantes, o esporte precisa participar de competigdes. A DE concluiu, por diversas razdes, que os
esportes precisam participar de competigdes externas e ter um programa esportivo bem estabelecido, com
objetivos, métricas, um método de treinamento e desenvolvimento. Esses esportes devem ter demanda de
complementaridade com atletas que ndo sejam associados no momento.

Esclarece que militante ndo é uma categoria estatutaria, mas é uma categoria de atleta externo ao quadro
social do clube que pode participar dos esportes do clube para ajudar a atingir objetivos, conquistar titulos e
levar o nome do clube a outras esferas. Existem definigdes do que é militante e contrapartidas, cumprimento
de regras especificas,etc., na politica proposta pela DE. Acredita n&o ser possivel definir a quantidade de
militantes por esporte hoje sem colocar o carro na frente dos bois, pois ndo temos, ainda, demanda em outros
esportes que ndo o rugby. Ndo existe um programa de treinamento do ténis, por exemplo, ainda esta sendo
discutido. Teremos que estar atentos em relagdo ao ntimero de militantes em relagdo ao nimero de sécios
praticando o esporte (idealmente menor). A redagao da politica de militantes proposta pela DE foi baseada no
regulamento do Pinheiros, ajustado para a realidade do SPAC.

O conselheiro Hudson aponta ser importante conceber uma estrutura que seja boa e vidvel para o clube,
gerida pelo clube, pois isso traz estabilidade e continuidade. Nao pode haver interrupgdes a cada um ou dois
anos com discussao, reavaliagao ou reorganizagao. Isso tem consequéncias para o esporte. Acredita que o
objetivo dos militantes é conduzir o sécio e liderar os atletas menos experientes has competigoes.
Considerando uma base hipotética de 100 associados, poderiamos ter, por exemplo, 20% a 30% de
militantes. Essa seria a dindmica dentro do modelo para viabilizar o funcionamento e permitir o
desenvolvimento do esporte. Lembra que a contribuigdo dos militantes também entrara na previsdo
orgamentaria do clube de forma a compor os resultados financeiros.

Politica proposta para militantes:

» Esportes filiados as federagdes esportivas exclusivamente para esportes olimpicos, que efetivamente
possam trazer titulos ao clube em competigdes oficiais com vistas as Olimpiadas. A visdo de Olimpiada
pode parecer absurda a primeira, mas ao conversar com a turma gue esta treinando, eles dizem:
“quero chegar as Olimpiadas”; criangas sonham alto.

* Sobre militantes (denominagéo):

e Militante é alguém sujsito ao estatuto e regulamentagfo do clube; ndo é alguém quse néo
respeita as regras,

o Regulamento inclul o pagamento de contribuigdes ao clube conforme orgamento.

s Deflne-se, para cada esporte, o valor da contribulgéo.

o Em competigdes o militante, seria considerado associado do clube para inscrigbes e para as
competigdes, perante a instituigédo ou organizador do campeonato (como ocorre no clube
Pinheiros).

o Acandidatura envolve burocracia: é necessério saber como se candidatar, como é aprovado,
comprar passagem técnica, saber praticar o esporte, ter uma barra de entrada e cumprir certas
condigbes.

e Cumprimento e comprometimento: é preciso participar, estar disponivel e ndo deixar faltar,
entre outres requisitos, Este item pode ser menos importante, mas estéd incluide,

o Norugby, o militante paga a metade da contribulgBo de um permissiondrlo para participar do
time.

» Critério de entrada no slube:
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o S0 poderdo adentrar ao clube os que estiverem em dia com as contribuigodes.

o Comonés, se ndo pagamos, apds 2 meses ficamos blogueados; ho 3° més, eliminados. O
mesmo sera aplicado aos militantes.

o Militantes somente poderdo acessar a dependéncia nos periodos em que houver treinamento
real.

e Sobre horérios de treino e jogo:

o Amesma proposta ja discutida para o rugby: entrada nos horérios de treino de jogo.

o Foraesses horarios, ndo entra no clube (ndo é sécio).

o Emcadamodalidade esportiva, a avaliagdo sera conforme necessidade identificada e
solicitada pela diretoria, devendo ser aprovada pelo conselho.

O conselho estando de acordo, podemos fazer uma revisdo periédica disso. A diretoria forneceria relatos
sobre a movimentagao, projetos, custos e metas, e como corrigir para manter tudo bem acompanhado.

O rugby é um esporte de muita quantidade de jogadores, um esporte coletivo com 15 jogadores em campo.
Em categoria master hd mais de 10 reservas; pois hé risco de lesdes. Portanto, envolve bastante gente para
formarmos um time competitivo.

Esse € o arcabougo proposto para militantes, mas para cada esporte ha uma série de requisitos e
atendimentos especificos. Hoje ndo sabemos exatamente o que é exigido para cada esporte.

Sergio Rocha contribui com informagéo a respeito do histérico de militantes no clube: militantes existiram no
clube hd muitos anos. Naquela época, os militantes ndo pagavam nada. Havia muitos associados que
acabaram saindo do clube para se tornarem militantes, pois era uma forma de continuar jogando em Santo
Amaro sem pagar ao clube. Aproximadamente ha 10 anos, criamos a figura do permissiondrio para reduzir o
custo financeiro gerado pelos militantes, que consumiam muitos recursos sem contribuir. O clube néo tinha
félego financeiro para sustentar esse modelo com um grande nimero de associados usando as mesmas
instalagdes. Acredita que precisamos realizar um estudo muito aprimorado antes de aprovar qualquer
mudanga, pois, mesmo em casos considerados de sucesso (como Pinheiros), ha problemas com militantes
generalizados para todos os esportes. Uma reclamacéo recorrente dos associados é que o militante utiliza
horarios que o associado quer usar na academia, ha quadra e ha piscina. Esse é um ponto importante a ser
considerado ao pensar no papel e nos impactds dos militantes dado termos restrigédo de espago.

Gabriel Baines relembra que a estrutura de militantes apresentada é uma alternativa a discussao der uso de
marcas pela associagao; que é uma discussdo complicada por ndo haver um valor fixo definido para a marca
SPAC. Na reuniao em que a alternativa dos militantes foi proposta, ela foi bem aceita pelo CD e foi solicitada a
apresentagao de uma proposta de militantes geral, para todos os esportes, vinculando a solugéo do rugby aos
demais esportes. No entanto afirma ser necessario resolvermos a questao do rugby logo. Esclarece também
que o permissionario € usuario apenas de Santo Amaro. A Unica diferenga de permissionario para socio é que
ele ndotem um titulo, ele ndo tem direitos politicos, ndo vota, ndo é eleito para cargos de DE ou conselho e ele
n&o frequenta o centro. Mas em Santo Amaro ele tem os mesmos direitos de um socio. Ele respeita e é
submetido ao mesmo estatuto de regulamento do clube.

Renato Vianna concorda com Sergio Rocha. Diz perceber que estamos tentando resolver o problema do rugby
e extrapolar para os outros esportes. Acredita serem coisas diferentes, e ser necessario tratar cada esporte
separadamente. Propde resolver o rugby e discuti-lo exclusivamente nesse contexto. O rugby é outra situagéo
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diferente do futebol pois disputamos campeonatos e, porisso, requer uma visio diferente. Também levanta o
ponto de que trazer militantes para os outros esportes pode aumentar a competigdo por quadras de ténis e
outros recursos do clube.

Renato Casal entende que a primeira discusséo é se o SPAC quer militantes ou nao, porque se a
entendermos que néo, ndo tem sentido discutirmos esse ponto para o.rugby ou demais esportes. Sua opinido
€ que 0 SPAC néo deve aceitar militantes para o rugby nos termos que foram apresentados pela DE. Na sua
visdo os esportistas da Associagéo deveriam ingressar no clube como permissionérios.

Hudson sugere trazer os esportistas da Associagéo para o clube como permissionarios e, paralelaments,
tentar focar na lei de incentivo aos esportes, para desenvolver a estrutura do esporte, beneficiando a estrutura
de custos de Santo Amaro.

Gabriel Baines diz que esta alternativa, de os atletas se tornarem permissionarios, sempre esteve disponivel
para eles ou qualquer outra pessoa, e a sugestao do Renato néo é algo novo, e néo resolve a guestéo. Diz que
a maioria dos atletas ndo tem condigdes financeiras para se tornar permissionario nas atuais configuragdes
para a categoria. Tanto é assim, que poucos o séo.

A presidente questiona se limitagédo proposta de aprovagao de militantes apenas para esportes com intenséo
de participar de competigao olimpica (o que deixa o ténis de fora, por exemplo), ndo seria restritiva demais. A
que Gabriel responde que quer evitar uma proposta muito abrangente que traga militantes sem efetiva
necessidade de contribuigéo para o esporte. Questiona também qual seria a prioridade do socio em relagdo
ao militante, para ser escalado no time, por exemplo. Tem preocupacéo de colocar militantes e sécios em
posigéo de conflito. Gabriel esclarece que em igualdade de condigdes técnicas, o socio teria prioridade, a ser
avaliado pelo treinador. Em relagdo a quantidade de militantes no time, acredita que o ideal e fomentar o
esporte e ndo formar um time de militantes. Acredita ser necessério ter meta para reduzir militantes
anualmente, incentivando o time a crescer independente dos militantes.

Gabriel acredita que o ponto levantado por Antnia conecta com a seguinte questao: ja existe hd muito tempo
a condigao de que qualquer pessoa poderia ser permissionaria ou sdcio. O problema é que competir no rugby
custa muito: envolve viagens constantes, material, treinador, hospedagem, dnibus/avido. Joga-se em
Floriandpolis, BH, etc. O custo anual para um time é de cerca de BRL 200mil, por isso houve mudangas apds
2018. Reitera que todos os demais esportes tém suporte do clube, na forma de professores ou equipamento,
mas que em 2018, a Diretoria da época retirou os pagamentos aos professores do rugby, e iniciou um modelo
de locagao do campo, o que incorreu em perda de receita para o clube e incertezas sobre o uso da marca, que
vimos tentando solucionar desde ento. Anteriormente (desde 2005 pelo menos até a criagio da Associagao),
a DE avaliava qual a contribuigdo conjunta dos esportistas e um percentual desse valor retornada para o time
que fazia a gestao dos gastos conforme necessério. O cenario de irmos reduzindo gradualmente o niimero de
militantes € muito bom, mas tudo isso depende de projetos de incentivo ao esporte para bancar outros
custos, pois senéo fica invidvel. Ha muitas criangas e jovens de realidades financeiras diferentes que jogam
no SPAC, precisando da participagéo no time como militantes para continuar os treinos. Sobre igualdade
técnica: ndo é apenas identificar quem acertou o chute ou quem correu mais; ¢ subjetivo e pode variar
inclusive entre s6cios. A deciséo do técnico sempre pode gerar descontentamento, mas é necesséria para
permitir que o militante participe e contribua nas competigdes. Sem participagéo dos militantes, haveria
apenas treino, o militante precisa participar das competiges.

Renato Casal analisou a proposta financeira dos militantes e aponta que se o SPAC fica responsével por
pagar os treinadores (limitado a 60% do total da arrecadagédo dos esportistas de rugby), o valor liquido que o
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clube ird embolsar sera de BRL 85 por més para o adulto e BRL 47 BRL por més. Segundo ele esse valor ndo
seria suficiente para o custear as despesas do cuidado com o Gramado, com os vestiarios, agua, luze a
iluminagéo do campo, toda a estrutura que vai ser fornecida para o rugby.

Esses esportistas poderiam usar as dependéncias de Sto Amaro por 42 horas mensais para treinos e jogos,
fazendo uma média aproximada de 10 horas por semana. Acredita que esse tempo de uso é muito malor do
gue o de muitos sécioes no clube.

Coloca que seria na pratica uma espécie de projeto soclal que o sécio do SPAC Town estaria financiando, pols
esses valores militantes estariam pagando, néo cobrem as despesas que eles geram. Calcula que o valor por
hora sendo cobrado de militantes seria de BRL 157 e compara com a receita de aluguel do campo para jogo do
Brasil x Estados Unidos que trouxe receita entre 2000 BRL por hora e 3000 BRL por hora dependendo do dia.

Entende que um so6cio permissionario paga BRL 388 BRL, um associado do rugby masculina do do plano
mensal da associagdo paga em média BRL 200. Portanto, para o esportista do rugby se tornar um
permissionario categoria ja estabelecida e regulamentada pelo clube, bastaria um acréscimo de 188 BRL para
que potencial militante vire um permissionado. Defende que com um desembolso a mais de apenas BRL 188

tudo estaria resolvido. Acredita que a proposta atual faz o clube assumir um alto risco financeiro, gera
descontentamento dos sécios e desorganiza o clube para ajudar o8 membros da associagéo e portanto o CD
deve votar contra a instituigédo do socio militante.

A presidente chama atengéo para o fato de que ndo havers deliberagdo em relagdo aos militantes nessa
reuniao. Dessa forma solicita que Renato Casal envie posteriormente para os conselheiros documentos com
seus apontamentos dado o avancar da hora (22:30h).

Fabiana Bibini sugere que para temas mais sensiveis e complexos os conselheiros interessados em discutir o
tema solicitem reuniGes paralelas com a mesa, DE ou demais membros do CD para que ndo haja necessidade
de trazer a discussao em detalhe na reuniao do CD.

A presidente solicita que o conselheiro Renato Casal procure diretamente Gabriel Baines para as
consideragdes em relacdo a proposta do rugby e solicita que DE apresente proposta atualizada na proxima
reuniao que considere as discussoes de hoje incluindo possibilidade de patrocinio e redugédo gradual do
numero de militantes, incluindo quadro comparativo de receitas e despesas para podermos deliberar.

Gabriel Baines aponta ter ficado claro que ndo estamos prontos nem maduros para deliberar sobre o tema
militante geral nos esportes. Precisamos que haja a demanda dos esportes e desenvolvimento do programa
dos esportes para definirmos sobre militantes. Seria prematuro definirmos regras de militantes para todos os
esportes do SPAC nesse momento. Defende que a proposta de permissionarios dos conselheiros Casal e
Hudson nao é vidvel. Sempre houve essa possibilidade e ndo nunca houve interesse por parte dos Associados
do rugby.

Sardenberg levanta o questionamento — Sem militantes havera rugby no SPAC? Acredita que néo.
Encerramento: Por ndo haver mais nenhuma matéria urgente a reuniao foi encerrada as 10:45 horas, sem a

discussdo dos itens da pauta Monitoramento pendencias, Anélise do Relatorio Ouvidoria ref. Junho/25 e AOB.
A presidente agradece a todos os participantes.
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