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ATA DA 3722 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

DO CLUBE ATLETICO SAO PAULO REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2025.
' Conselheiros Participacéo

Justificativa

Presencial | Online L=
Auséncia

Adriana Baroni Santi X
André Portela Fernandes de Souza X
Antdnia Tallarida S. Martins Lenhart - Presidente
Carlos Alberto Sardenberg X
Carlos Alberto Stapelfeldt 2.5 o
Christopher lan Podgorski X
Cicero de Toledo Piza Filho X
Daniel Tostes Graziano X
Diego Maldonado Rezende

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior
Fabiana Barilari Bibini - Secretaria

Fabio Medugno i )
Francisco Graziano Neto X
Hudson Alves Ferreira X
Lucia Lotz X
Marcelo Fasolari X
Maria Jodo C. Ribeiro de Figueiredo X

X |IX X |Xx

Renato Casal X

Renato Guilherme Pizarro Vianna X
| Richard Kumpis X
?oberto Lojelo X
Tatiana Amato X
Tatiane Carla Mohr Saes X
Thomas Antoine de Mol Van Otterloo X
Yvone Vasconcelos — Vice-Presidente X
Diretoria Exe 3
Jo&o Francisco Farhat Kehdi - Presidente
Joao Lobato - 7° Tesoureiro
Joanilia Neide de Sales Cia- 2° Tesoureiro
Gabriel Baines - Diretor Santo Amaro e
Esportes
Roberta Maneiro - Diretor Adj. Social
Luciana Poli F. Cerqueira - Diretora Teens e Kids

O & O cl

Sergio Zunder da Rocha (
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| Paulo Doron Rehder de Araujo
l Paulo Eduardo Gongalves da Costa

PAUTA DA REUNIAO e tempo de discuss&o proposto

Assuntos do Conselho Deliberativo:

1. Aprovagdo da Ata reuniao 371- 2 min
Apresentagdo escopo Comite de Financgas - 10mim
Atualizacdo da contratacdo do escritério de advocacia - 8 miri
Antecipacdo eleicdo e definicio do edital - 20 min
Deliberacdo sobre militantes Rugby - 10 min

viR W

Assuntos da Diretoria Executiva:
6. Estudo prejuizo B&R 40 min
7. Atualizac3o obras - Cozinha / Pub / Restaurante 10 min
8. Atualizagdo projeto controle de acesso 15min
9. Manuteng3o 5 min
10. Revis&o ouvidoria (roubos) 10 min
11. DFS mensais Julho/2025 10 min
12. AOB

ATA DA REUNIAO (comentada)

A 3722 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Clube Atlético Sio Paulo ocorreu em 28 de agosto de

2025 de maneira presencial e remota. Por falta de quérum as 18:30h a reuniao se iniciou as 19h00 em segunda
chamada.

Areuniao foi presidida pelavice-presidente, Yvone Vasconcelos, pois a presidente, Anténia Talarida, participou
da reuniao remotamente.

Yvone Vasconcelos lembra aos participantes que a partir dessa reuniao a mesa passard a aplicar uma nova
regra para manifestacdo dos conselheiros: o conselheiro que pedir a palavra tera 3 minutos para se manifestar
€ o inquirido 2 minutos para resposta. Se o conselheiro ainda tive algum comentério tera que aguardar sua vez
depois que os demaijs interessados em comentar o tema tenham e manifestado sob as mesmas condigdes.

Adicionalmente foidefinido tempo maximo para cada tépico da pauta de forma a evitar que areuniao se alongue
além do tempo pré-definido.

1. Aprovagsdo da Ata da reunido 371 por aclamacdo
Deliberagdo: Ata aprovada por unanimidade sem coment3rios.

2. Apresentacdo escopo Comite de Financas
O conselheiro Diego Maldonado apresenta o escopo pensado para o comité e informa intencdo de alterar o formato
das apresentaces financeiras da DE ao CD, que devem ser implementadas a partir da reuniao seguinte.



Por que Criar o
Comité Financeiro

NN AN

“ Situacdo atual: Os resultados financeiros s30

apresentados de forma confusa, sem padrio/estrutura

definidos e sem critérios claros da prierizacdo

R PR AP o

* Impacto: dificulta andlise do Conselho etomadade -

decisBes estratéeicas

* Solucdo: Comité como braco técnico do Conselho, em
2R0io 2 Diretoria. :

Agenda de Prioridades Imediatas

AR R WA

* Fechamento contabil 2024 auditado até marco

* Qreamento 2026 (forecast de 2025 com

AR

glinhamento das premissas com Diretorial

* Acempanhamento do Fundo de Reserva aprovade:
no CD

* Auditoria externa; £ronograma, escopo,
do Comité

* Mensurar os impactos das agBes pende:

ARSI SR

Diretoria para priorizar gntregas e acomps

pelo Conselho Deliberativo.

R A S hy

Relacdo com o Conselho
Fiscal

* ADOID nas responsabilidades
estatutirias

* Garantir entrega dos relatdrios

e A A A

frimestrais,

o

* Parecer sobre contas de 2024

AReA

* Integracdo com auditoria externa
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Principais Funcges do
Comité Financeiro

« Estruturar e organizar as informagOes financeiras
+ Traduzir os nimeros de forma clara & acessivel

* Definir junto a Diretoria o que & relevénté para apresentag‘é’é :

ao Conselha
* Estabelecer padrées e formato dos relatdrios
* Acompanhar prazos e entregas financeiras da Diretaria

* Mensurar impactos das aces pendentes e apoiar na

priorizagdo

Monitoramento Continuo

(Rotina do -

nit¢)

i i,

* Acompanhamento do RO (mensal e
acumulado vs. orcado)*

* Formacdo / origem do caixa

¢ ProjecOes de cendrios para tomadas
de detisio pelo CD

* Acompanhamento dos apontamentos,

da Auditoria Externa e do Canselho
Fiscal

Atividades de Apoio /
Secunddrias

* Melhorar formato e prazos dos
relatdrios mensais/trimestrais

* Anglise por drea (social, esportes, B&R,
Santo Amaro)

* Avaliacdo de aplicactes financeirss

¢ Plano de imnestimentc:g,w de longo prazo
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Beneficios Esperados

R

Gevernanca Clareza nos
ndmeros
Rinmose Transparéncia

entregas mais

R e confianga
confidveis ﬂi !

O conselheiro Renato Viana informa que o resultado de Julho/25 nio foi entregue a tempo pela DE e por esse
motivo n3o foi apresentado no novo formato proposto pelo Comite de Finangas ao CD nessa reuniao.

O conselheiro Fabio Medugno lembra que grande parte das informacg6es financeiras ja consta do Boletim Financeiro
distribuido mensalmente pela DE.

A conselheira Yvone Vasconcelos coloca Seu cargo no comité de Finangas novamente a disposicdo e a conselheira
Adriana Baroni concorda em fazer parte do comité até o final de 2025.

Emmanuel ressalta que j& tivemos experiéncias anteriores com comissdes formadas dentro do conselho, e em
algumas delas houve sobreposicdo de funcdes entre a diretoria e as comiss&es. Por isso, é importante ter cuidado
nesse processo. Caso a comisso atue como elo entre a diretoria e o conselho, é fundamental que a diretoria
continue assumindo seu papel estatutario, especialmente na apresentacdo de informacdes e nimeros de forma
transparente para todos.

Concordando com o exposto pelo conselheiro Emmanuel, o conselheiro ressalta ser importante reforcar que a
diretoria é quem executa e traz as informagGes. O papel do comité & realizar uma avaliagdo prévia e apresentar ao
conselho pontos relevantes, como alertas (red flags) e aspectos positivos. O conselho pode e deve questionar essas
informacées, e a diretoria pode ser convidada a responder, caso o conselho julgue necessario.

3. Atualizagdo da contratacdo do escritério de advocacia

Antonia Talarida relembra que ficou acordado na uitima reunizo. Ur~ teto de R$30 mil para contratacdo do
escritério de advocacia especializado. O escritério Luca Lima Ramos de Sdo Pauio ajustou o escopo de trabalho e
valor da proposta e nés optamos por contraté-lo. O processo de cor ‘tralagdo ja foi iniciado com a pessoa responsavel
por compras do SAPC que est3 comparando os trés orcamentos e dar inicia ao processo de assinatura do contrato.
Assim que o cronograma estiver definido, sera enviado ao CD, lembrando que nessa proposta o trabalho do
escritorio serd por volta de 30 horas de entrevistas. Imagina que em 30 dias a partir do momento que o processo de
entrevistas seja iniciado, teremos uma 12 versdo do relatério para apresentacdo e deliberagdo de préximos passos.

4. Antecipag3o eleicio e definicdo do edital

Yvone informa que atendendo a um pedido da diretoria e de alguns conselheiros, considerando a necessidade
juridica e cartorial, foi elaborado um plano para antecipar a eleicdo para a presidéncia da nova diretoria executiva.
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Proposta:
* Aeleicdo sera antecipada para o dia 30/10/2025.
e O objetivo é evitar a correria de fim de ano e atender a quest®es cartoriais.
e Acelei¢cdo seréd para um mandato de 2 anos, de janeiro de 2026 a dezembro de 2027.
* Aschapas devem ser compostas pelos 7 candidatos estatutarios: presidente, primeiro e segundo vice-
presidentes, tesoureiro, secretario, segundo tesoureiro e diretor de Santo Amaro, conforme o estatuto.
e A mesado CD apresenta proposta de edital para eleicdo DE a ser publicado pelo SPAC (
Documentac&o exigida:
o Aschapas devem ser protocoladas 15 dias antes da eleicdo, permitindo que o conselho conheca os
candidatos.
o Junto com a chapa, serd necessario protocolar um plano de gestdo, que servird como diretriz para a
gestdo durante os 2 anos de mandato e sera cobrado ao longo do periodo.
O objetivo da discuss3o é verificar se todos estio de acordo com essas premissas para a publicacdo do edital. Abre o
tema a consideragdes ou sugestées de alteraces.

Hudson solicita que seja considerada a possibilidade de que, por ocasido da posse no dia primeiro de janeiro 2026,"
seja também afirmado um termo de compromisso pelos eleitos em relagdes as questdes legais e éticas do clube. Um
comprometimento em relagdo a cumprimento das normas internas do clube, que é uma praxe em outros clubes e
Nunca foi implementado no SPAC. Fica pendente com o conselheiro compartilhar com a mesa um exemplo para que
seja usado pelo SPAC.

Fabio Medugno parabeniza a mesa pela essa iniciativa de antecipar a elei¢do. Verifica que o edital solicita
necessariamente 7 diretores estatutarios na chapa. Aponta que diretorias anteriores j& terminaram com menos de 7
diretores, o que poderia ser caracterizado como uma falha perante o estatuto.

Deliberacdo: a proposta e o edital proposto foram aprovados por unanimidade, por aclamac3o.

5. Militantes Rugby

A vice-presidente Yvone informa que a deliberac3o serd tratada apenas entre o CD pois j3 foi discutida diversas vezes
com a DE. Todos ja expressaram suas opiniGes e esclareceram suas duvidas. A ideia & fazer a aprovagdo ou n3o da
proposta de inser¢3o temporaria de militantes, que serd reavaliada em 6 meses. A proposta completa e analisada pelo
CD para deliberacdo esta anexa a ata comentada da reuniao.

O plano a ser seguido é encerrar o contrato com a Associagdo de rugby. O rugby retornard ao SPAC e instituiremos
uma categoria exclusiva de militantes para o rugby no SPAC, em Santo Amaro. Também aprovaremos um periodo de
teste de 6 meses, pois precisamos de dados concretos para entender o custo e a viabilidade dessa mudanca. Ressalta
que precisamos resolver essa situacdo, pois ndo podemos continuar com esse contrato tempaiério com a Associacé_o
Afirma que atualmente, estamos em um limbo e que precisamos avancar com essa decisdo. Quande fivermos ndrreros
reais e concretos, decidiremos se vamos manter a proposta. Portanto estamos criando uma nova categoria de sécio;
caso entendamos que funciona, que isso é bom para Santo Amaro, que isso é bom para o clube, devemos chamar uma
assembleia para referendar a categoria de militantes e decidir se sera estatutdria ou n3o. |
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Fabiana Bibini informa que entrou em contato com conselheiros para entender suas preocupacdes sobre a proposta
da diretoria e repassou essas informagdes, que foram consideradas na nova proposta a ser deliberada. A principal
novidade é a inclusdo de permissionarios, uma possibilidade que sempre existiu, mas n3o era viavel devido ao custo
para os jogadores. A proposta atual inclui permissionarios com valores reduzidos para facilitau: a transi¢ao. Também
se propde uma reducdo gradual de militantes. A diretoria buscara patrocinios e negociara com a Lei de Incentivo ac
Esporte para manter o rugby ativo. Portanto a proposta visa criar uma nova categoria de militarites e permission‘éri‘os,
com pregos acessiveis, para aumentar o ndimero de jogadores e fortalecer o rugby no futuro.

Diego Maldonado questiona se conseguimos fazer isso dentro desses 6 meses. Sugere pensarmos em uma estrutura
de acompanhamento, talvez com uma revisdo a cada 2 meses para acompanhamento dos resultados. Questiona o que
acontece se a proposta ndo for aprovada. Yvone Vasconcelos responde que continuaria em vigor o contrato atual com
a Associagdo.

Hudson destaca que, apesar das deficiéncias, a sede do SPAC é superavitaria, com um desempenho financeiro superior
a muitos clubes de elite do Brasil. No entanto, a operagcdo de Santo Amaro tem um impacto significativo nas finangas,
com um déficit de cerca de R$ 12 milhdes nos Gltimos 7,5 anos, enquanto o superavit da sede foi de quase RS 10
milhdes no mesmo periodo. Varias propostas para melhorar Santo Amaro n3o foram eficazes, levantando a questio
sobre a viabilidade de manter essa operagdo. Hudson acredita que é necessario um esforgo criativo e comprometido
tanto do conselho quanto da diretoria para tornar Santo Amaro mais sustentavel. Sua principal preocupacdo é que,
sem uma solucdo adequada, a situacio pode piorar, afetando ainda mais a sadde financeira do clube. Embora o rugby
seja importante, ele enfatiza a necessidade de garantir a sustentabilidade do clube a longo prazo.

Anténia Talarida relembra que o conselho se colocou nessa posicio quando decidimos encerrar o contrato vigente
com a Associacdo e que portanto, devemos buscar uma nova solugdo. Enquanto isso n3o acontece, o contrato atual
com a Associacdo permanece em vigor. Embora o rugby seja bem-visto no clube, ainda n3o se sabe qual valor 'de
mensalidade garantiria sua sustentabilidade. Antbnia ndo é totalmente a favor da proposta atual, mas a considéra
necessdria para o momento. Destaca que o foco agora deve ser monitorar e planejar o fuiuio do rugby, e aque 2
proposta de 6 meses da diretoria é razoavel. Ela também defende que n3o devemn: misturar os del:ites sobre o rugby
e o futuro de Santo Amaro, concordando com Hudson sobre a necessidade de rentabilizar o espaco. O que precisamos
agora € monitorar e garantir que o rugby encontre seu espaco, seja por meio da participacio dos sécios ou trazendo
fluxo de renda. Isso é algo que precisamos cobrar da diretoria, tanto da atual quanto da que se eleger para 2026.

Diego Maldonado concordo com Hudson, mas acredita ser necessério comparar o cenario atual com a proposta para
0s préximos 6 meses. A proposta é um passo importante, mas devemos acompanhar os resultados de perto.
Precisamos de uma vis3o mais isenta sobre o futuro de Santo Amaro, . que atualmente temos uma vis3o enviesada,
dada a proximidade das pessoas envolvidas. Uma forga-tarefa nos proéximos 6 meses é essencial para revisar as op¢des
e tomar uma decisdo mais estruturada, considerando o valor e a importancia de Santo Amaro para o clube.

Renato Casal se manifesta afirmando que a proposta para os novos militantes de rugby ja nasce deficitéria, pois
depende de quantos militantes migrarem. A receita prevista de R$ 13.000 pode ser reduzida pela metade, dependenido
da adesdo. As despesas fixas, como luz e limpeza, sdo de R$ 6.000 e ndo variam com o ndmero de militantes. Mesrfio
com ajustes de 35%, a receita seria de RS 8.000, mas a despesa de RS 6.000 ainda resultaria em um déficit. A propoé’ta
sO seria vidvel se todos os 100 sécios da associacdo migrassem para o SPAC, garantindo a receita necessaria. ‘
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Alguns conselheiros levantaram a questao de que a estrutura prop¢.:ra pode ser extinta em 6 meses. Portanto é
necessario deixar claro para novos militantes e permissiondrios que peguem taxa de ades3o ou tenham o beneficio de
mensalidades reduzidas que o contrato pode ser rescindido apds esse periodo. Carlos Alberto Stapelfeldt levanta a
preocupacdo com a questdo de podermos ser acionados juridicamente em caso de rescisio de contrato. Aponta a
necessidade de termos um aconselhamento juridico sobre esse processo, dos documentos a serem assinados e qugl a
garantia que as partes terdo. Esse teste nio pode acabar gerando um passivo para o clube no futuro.

Deliberacdo .
12 votagdo nominal: o CD ird votar na proposta completa apresentada (aprovagdo de militantes e permissiondrios em
conjunto) ou na proposta desmembrada (militantes e permissionarias separadamente)?
Resultado: 10 votos por votar em proposta completa (aprovacdo de militantes e permissiondrios em conjunto)

7 votos por votar em proposta desmembrada (militantes e permissionarias separadamente)
22 votagdo nominal: Aprovacdo da proposta da DE para militantes e valores reduzidos para permissionarios no rugby
mediante acompanhamento mensal de resultados pelo Comite de Financas.
Resultado: Proposta aprovada por 14 votos a favor e 4 votos contrarios.

Conselheiro Aprova De_saprova Ausente Conselheiro Aprove . Nesaprova Ausernite
1 Adriana Baroni Santi x sl 13 Francisco Graziano Neto . » Xz
2 André Portela Fernandes de Souza N ....%__ |14 Hudson Alves Ferreira X
S Antbnia Tallarida S. Martins Lenhart X L ) 15 Lucia Lotz x
|4 _Carlos Alberto Sardenberg BT L o v |18 Marcelo Fasolari o
|5 _Carlos Alberto Stapelfeldt ‘ ] x i «....| 17 Maria Jodo de Figueiredo
6 Christopher lan Podgorski _ ot % | 18 Renato Casal X
7 Cicero de Toledo Piza Filho ANK » ...%__ |19 Renato Vianna X
& Danieal Tostes Graziano _ _ X |20 R+ hard Kumpis X
9 Diego Maldonado Rezende X 21 Rot<rto Lojelo
10 Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior X 22 Tatiaia Amato - X
11 Fabiana Barilari Bibini % 23 Tatiane Carla Mohr Saes %
LQ Fabio Medugno X 24 Thomas Antoine Otterloo ‘ ¥

25 Yvone Vasconcelos naovota como presidente

6. Estudo prejuizo B&R

O Diretor Joao Lobato e o gerente de bares e restaurantes, William, apresentam a proposta da DE para B&R. Duraﬁie
0 periodo de reforma da cozinha, estao organizando novo cardapio, novo layout, e outros ajustes. Sera abordado na
apresentacdo o resultado financeiro o plano para a nova cozinha, que é parte do objetivo de melhorar os resultados e
a experiéncia do cliente, considerando tanto a cozinha quanto o ambiente do pub e restaurante como um todo.

William informa que existem alguns pontos criticos na &rea de alimentac&o e bebidas, especialmente em relacdo as
perdas com alimentos. Desde janeiro, a porcentagem de perdas estava em torno de 41-42%, mas com a otimizag&o
de processos internos, conseguimos reduzir para 20-22%. No entanto, em junho, essa porcentagem subiu para 51%,
0 que ndo esta correto e sera revisto. Além disso, identifica que ha entradas erradas, principa!mente no que se refere
a alimentac3o dos colaboradores, como café da manh3 e paes. Quando corrigidas as distorg¢es, o nliimero final séra

melhor. Em relagdo ao estoque, alguns valores precisam ser revisados, mas es.amos ho processo de identificar e
corrigir essas falhas.
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Adriana Baroni intervém colocando sua dificuldade em acompanhar o relatério como apresentado, especialmente
com nimeros como o de 50% de perda incorreto. N3o acredita ser possivel o CD aceitar uma apresentag¢ao como essa.
Entende que precisamos trabalhar juntos, mas DE deve organizar os nimeros e justificativas de maneira mais clara.

Yvone comenta que o CD veio para reuniao com a expectativa de uma apresentacdo detalhada sohre o estudo de B&R.
mas ndo recebemos o material com antecedéncia. Entende que hd um panorama do que esta acontecendo, mas o
foco agora deve ser no plano de agdo e nas solucdes. O conselho espera saber o gue ser3 feito, quando .as reformas
serdo concluidas e como isso vai impactar a situacdo. Precisamos de informagdes claras para que o comité financeiro
possa tomar decisGes mais fundamentadas.

Lobato passa a apresentar o plano de negécios desenvolvido mediante pesquisa interna respondida por sdcios e
respondida por 150 pessoas. Principais Pontos:

v Manutencgéo de TradicGes e Novidades: O cardapio mantera pratos tradicionais, como o "brasileirinho", mas
também incluird op¢Bes mais contemporaneas, com influéncias britanicas. A ideia é inovar sem perder a
esséncia do clube.

V' Objetivo do Restaurante: O foco ndo é gerar lucro, mas evitar prejuizo. A nova cozinha, com equipamentos e
processos padronizados, visa aumentar a eficiéncia e reduzir perdas. ,

v' Padronizago de Processos: A padronizagdo dos pratos sera feita com fichas técnicas e pré-preparacdo dos
ingredientes. A intencdo é garantir consisténcia na qualidade ao longo do tempo.

v' Contagens Semanais e Uso do SAP: Contagens de estoque serdo feitas semanalmente (e integradas ao S/P)
para maior controle sobre desperdicios e eficiéncia operacional.

v’ Atencdo ao Clima e Necessidades dos Sécios: A operacdo serd ajustada para eventos como o verdo e
necessidades especificas, como antecipar o horério de almoco para atender a sécios com filhos.

v Treinamento da Equipe: A equipe passari por treinamentos continuos para melhorar o atendimento aos
sécios, focando na hospitalidade e eficiéncia.

V' Feedback e Comunicacdo com Sécios: Abertura de canais de feedback instantaneo via QR codes nas mesas e
no cardapio para melhorar a experiéncia e responder rapidamente a criticas ou elogios.

v' Cardépio e CRM: O cardépio tera detalhes sobre os pratos e videos explicativos, além de um sistema CRM para
personalizar a experiéncia com base nas preferéncias dos sécios.

v" Geracdo de Receita Extra: A ideia é gerar receita adicional com iniciativas como ki.s nara levar para rasa
(takeaway), jantares teméticos e harmonizados, confrarias de vinhos e cervejas, eventss de cocriacio e
workshops para criancas. ’ N

v" Delivery do Clube: A criacdo de um sistema de delivery, com opc¢des como massas, pizzas, hamburgueres e
saladas, para alcancar a comunidade local (cerca de 1,7 milhdo de pessoas em um raio de 5 km). ‘

{

que torna a situagdo ainda mais dificil.

Fabio Medugno aponta que houve discussBes sobre a possibilidade de implementar um servico de delivery no SAPC
no passado, mas esbarramos em restricGes legais, especialmente relacionadas a questdes fiscais. A ideia de um "Ghost
Kitchen" para atender 3 regido foi considerada, mas a entrega para fora do clube n3o é permitida devido a implicagdes
legais. No entanto, podemos vender delivery para sécios, desde que eles venham buscar no clube. Afirma que em
2023 O clube estava avancado no SAP, com cerca de 80% dos pratos ja com fichas técnicas implantadas, mas houve
uma reimplantacdo do sistema no inicio de 2024, o que gerou dificuldades atuais. A dificuldade que estamos
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enfrentando é devido 3 existéncia de dois sistemas: o multi vendas e o SAP. Acredita ser importante passar esse
histérico para quem esté chegando, para que entenda melhor o contexto e o funcionamento do clube. Uma conversa
detalhada entre todos sera bastante produtiva. '

Diego Maldonado aponta ser importante tomar cuidado ao pensar em inovagdes, garantindo que o basico esteja bem
feito antes de avangar para novos projetos. A qualidade do restaurante teve uma oscilagdo significativa no passado, o
que deve ser levado em consideracdo antes de abrir para um publico externo. Além disso, o controle financeirﬁ é
crucial; sem uma gest&o precisa dos custos, como o CMV, que ja foi um problema no passado (variando de 20% a 90?{6),
a expansdo pode acabar gerando prejuizo, em vez de lucro.

Renato Casal comenta que o bar da esquina apresenta uma demanda muito maior do que o bar do bowls, sendo 8
vezes mais movimentado, mas com um ndmero similar de funcionarios, o que sobrecarrega a equipe e impacta a
agilidade no atendimento, como a limpeza das mesas. Isso destaca a necessidade de mais funciondrios para atender
a alta demanda. Além disso, antes de buscar novas receitas, é crucial reduzir o déficit atual e administrar bem‘os
recursos existentes. Quando o restaurante e o pub comegarem a operar plenamente, haverd uma grande demanda
reprimida, e o clube precisa se preparar para isso. Outro ponto importante é a falta de uma cultura de avaliacdo no
clube, algo comum em outros servicos, mas inexistente por aqui. N3o ha prética de avaliar ¢ atendimento, o SRAVICO
ou os funcionérios, o que é uma area que precisa de aten¢do para melhorar a exj:eriéncia do sé:is. o

Emmanuel comenta que o problema principal discutido é o déficit financeiro do clube, mas ainda n3o se sabe qual é
a origem desse déficit, o que impede uma solugdo eficaz. Embora se fale muito em aumentar a receita, é necesséario
primeiro entender o que estd gerando esse débito e como enfrenta-lo. Além disso, hd uma preocupagdo com o bar da
piscina, que apresenta um histérico de funcionamento ruim, especialmente no verdo, quando a demanda é muito alta.
E essencial se preparar para isso e verificar quest&es legais, dado que o clube é social.

Lobato comenta que a operacio atual da cozinha é muito ineficiente, com problemas de espaco, falta de
equipamentos como geladeiras e dificuldades de movimentagdo. No entanto, a nova cozinha é completamente
diferente, com uma infraestrutura digna de um grande restaurante. A partir da préxima semana, iniciardo os testes na
nova cozinha, com a organizagio e operacio das células de trabalho. O pub também ser3 inaugurado no dia 18 de
outubro, com o piso recuperado e o hall de entrada pintado. Durante o més de testes, a confeitaria comegard a operar
€ a equipe sera montada. Algumas cimeras frias e freezers ja estdo prontos, mas sera necessario fazer ajustes ha
camara fria inferior, incluindo limpeza e pintura. O teste da nova operac3o durara um més.

7. Atualizagdo obras - Cozinha / Pub / Restaurante

Yvone solicitou uma apresentacio detalhada sobre o andamento e o cronograma financeiro da obra do pub'e
restaurante, j@ que a construcdo estd atrasada e algumas alteragdes n3o foram aprovadas previamente, como
mudancas na marcenaria e na parede. Ele pediu explicaces sobre como essas alteragbes impactaram o custo e,
principalmente, como os custos extras foram gerenciados, ja que n3o houve solicitagdo de aumento financeiro.
Também solicitou um resumo do andamento da obra, com as justificativas para as mudangas e o impacto financeiro,
para ser enviado até o final da préxima semana. .

O CD foi informado que a inauguragdo do novo restaurante ocorrera em 18/10 e sera divulgado aos associados em
breve. ‘.
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8. Atualizagdo projeto controle de acesso ‘
A implantagdo do projeto de controle de acesso, que deveria ter sido concluida em 45 dias, ja ultrapassou 90 dias. O
CD foi informado que o atraso ocorreu devido a necessidade de alteracio de local de construcdo de novo SAAS e atréso
na entrega de catraca com port3o para PCD (Pessoa com Deficiéncia), que deve ser ocorrer apenasem 26 de seteml:iro.
O CD afirma que o atraso da entrega de equipamento ndo justifica o atraso e entende que a inudanca de local dufjAS
independe da instalagdo do controle de acesso. Solicita o inicio do processo de cadastramerito de associados
imediatamente e desenvolvimento de alternativa para controle provisério de PCD.

9. Manutencio

Lobato informa que DE contratou uma empresa especializada em avaliacdo de riscos para analisar a situacdo atual da
manutencdo do SPAC, levando em conta a estrutura antiga e a equipe sem foco definido. O estudo ajuda a identificar
problemas e solucgdes, com foco na manutencdo preventiva, evitando problemas futuros e custos imprevistos. A ideia
€ trabalhar de forma planejada, em vez de apenas corrigir falhas quando elas surgem, como no caso do aquecedor da
piscina, que estava sendo trocado sem identificar a verdadeira causa, um trocador de calor furado.

Adriana Barone informa que o CD recebeu o relatério de riscos de manuten¢do com antecedéncia e se diz e choque
coma quantidade de itens relevantes e urgentes descritos. Questiona o que a diretoria fara a partir de agora, qual serd
o plano de a¢3o. Estamos discutindo a seguranca e a integridade fisica das pessoas que frequentam o clube. Dado gue
esse relatério chegou ao conhecimento deste conselho, somos também responséveis. Pede que seja registrado em
ata um pedido para a diretoria apresentar um cronograma de ag¢6es. O documento revela muitos pontos urgentes que
ndo podem ser ignorados. N3o podemos permitir a exposi¢o ao risco da integridade fisica dos frequentadores, e isso
€ responsabilidade do conselho. O relatério foi trazido e, ao aceitar suas conclusdes urgentes, agora precisamos tomar
medidas imediatas para corrigir os problemas. Se algo acontecer, todos seremos responsaveis, j3 que tomamos
conhecimento dessas falhas. Solicita a mesa do CD que fagca um acompanhamento mais rigoroso desse tema com DE.
Lobato informa que o gerente de manutencdo, Coutinho, Coutinho, ja deu inicio a essas manutenc¢bes urgentes e em
paralelo, foi implementado um sistema de ordem de servigo eletrénico para organizar o proéésso. Adicionalmente
sera necessario a contratacdo de equipes de servigo externas para atacar os pontos leventado: o reiatério. B

O CD entende que a quest3o & que temos uma equipe que jé ndo d4 conta do que existe. A manutencgdo esta
sobrecarregada e, muitas VEzes, o gerente acaba sendo desviado para tarefas como compras, o que n3o é culpa dele.
O problema principal é a falta de uma estruturacdo adequada na manutenc3o. N3o adianta s implementar um
aplicativo se ndo conseguirmos organizar a operagdo. Portanto, é essencial ter um plano de organizacdo da

manute:cdo, ndo apenas uma solugio tecnoldgica. Solicita que até 5¢ feira da “emana seguinte seja entregue até

um plano de acdo em andamento para os pontos relevantes da manuteri¢do.
10. Revis3o ouvidoria (roubos)

Desde o inicio do ano, foram registrados furtos da seguinte forma: 1 em abril e 4 de margo a julho, principalmente no
vestidrio masculino, onde n3o é possivel instalar cAmeras. Muitos furtos s3o discutidos no WhatsApp, mas n3o chegam
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a ouvidoria, o que dificulta a investigacdo. Por isso, sera reforcada a importancia de comunicar os furtos a ouvidoria
para que possamos analisar imagens e identificar padrdes. A DE cornsiderou a instalacdo de uma catraca na entrada
do vestidrio, mas isso ainda n3o & possivel devido a falta de controle de acesso na portaria. Por fim, A DE ird intensificar
a comunicacdo para registro das ocorréncias na ouvidoria para que sejé possivel a pesquisa em imagens de cameras
de seguranga. Também para que os associados orientem as criangas a n3o pegarem coisas dos outros, j& que alguns
furtos foram apenas mal-entendidos.

11. DFS mensais Julho/2025 10 min
N3o apresentado por atraso do material pela DE.

12. AOB

O conselheiro fiscal Paulo Doron coloca que a reunido de hoje gerou grande preocupacgdo devido a varios problemas
sérios. A diretoria esta diminuida, com poucas pessoas assumindo multiplas fungdes, enquanto o conselho estd
pedindo muitas coisas, mas sem gerenciar de forma eficaz o que solicita. As informagdes recebidas foram truncadas,
o que dificultou o entendimento dos temas abordados, como o bar e restaurante, o relatério de riscos e as catracas.
O conselho estd enfrentando dificuldades porque a diretoria est3 sobrecarregada. H4 apenas 3 ou 4 diretores tentando
dar conta de tudo, mas sem sucesso. A falta de uma lideranca clara, com o presidente do clube ausente, agrava a
situagdo. Apesar do esforco continuo da mesa e do trabalho com a diretoria, h3 limites no que pode ser feito. 3
A reunido se tornou improdutiva, discutindo questdes irrelevantes para o conselns, como camraiinas de comida, em
vez de focar nas agdes necessarias. O conselho parece estar tateando em vérios temas e no tem encontrado seu foco.
A sugestdo é que a diretoria e o conselho considerem a formac3o de grupos de trabalho menores para melhorar a
gestdo e a produtividade, dado o0 momento de escassez de recursos humanos e a confusdo nos processos.

Yvone comenta que hoje, iniciamos o comité financeiro e a mesa ests comprometida em fazer um bom trabalho.
Apesar de estarmos avancando, alguns temas ainda est3o empacados. E importante reconhecer o trabalho da
diretoria, que, com apenas quatro pessoas, tem se esforcado para resclver questdes, e também o contexto em que o
conselho, que recentemente renovou seus membros, estd se ajustando. Houve um momento de grande instabilidade,
quando muitos conselheiros estavam na diretoria, e o quérum estava em risco. Agora, com mais conselheiros, é
possivel formar pequenos comités para melhorar o trabalho. O processo estd em andamento, mas é essencial
entender as dificuldades e o contexto atual. A preocupacdo é legitima e compartilhada por todos, incluindo a mesa,
que também sente os desafios, especialmente em temas delicados. 3

Diego Maldonado concorda com Doron e complementa que se a diretoria est4 enfrentando dificuldades com a falta
de pessoal, precisamos ajudar de maneira pratica. A mesa estd tentando priorizar para apoiar a diretoria, mas é crucial
refletir sobre como podemos agir de forma mais eficiente. Todos temos responsabilidades e precisamos avaliar como
podemos contribuir, pois a cobranca no deve ser direcionada apenas a mesa. O momento exige colaboragdo de todos,
e a reflexdo sobre o papel de cada um é fundamental para avangarmos.

Yvone comenta que o que foi dito é muito coerente, mas a execucdo dos planos é mais complexa. A mesa esta
implementando mudancas e, embora a frustracdo seja valida, ndo podemos ser imediatistas. A 2esa ests no cargo{ha’
pouco tempo, e ndo é possivel mudar a cultura do clube de uma hora para outra. Precisamos penz=r em prazos :‘néis
longos, focando em estabelecer processos e organizar o clube de forma sélida, indepehdentem’ente de quem estéja
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na mesa. Devemos valorizar o que j& foi feito e usé-lo como aprendizado, sem desmerecer as a¢Bes anteriores.
Mudancas sdo um processo e precisam de tempo.

Emmanuel pede a palavra para parabenizar a mesa pela condugdo. Ve um problema recorrente, que é o fato de o
conselho fiscal ou alguns sécios quererem definir o que a mesa deve fazer, a pauta a ser seguida, e o que deve ser
prioridade para a diretoria. Acredita que a mesa tem total direito de estabelecer a pauta, definir o que é priorité;_rio
nas reunides, e acredita que a mesa o fez de maneira muito bem-feita. o .

Fabio Medugno se posiciona para dizer que entende as criticas construtivas que Doron faz, mas ndo concorda com a
ideia de que todos estdo frustrados. Endossa o elogio feito por Emmanuel a mesa, que acredita estar fazendo um
trabalho muito digno e valioso. Reconhece ser dificil agradar a todos, e que nunca teremos unanimidade. Respeita as

criticas e concorda que sempre devemos buscar melhorar. Pede que a mesa aceite os elogios, pois estdo fazendo um
trabalho excelente.

Marcelo Fasolari se coloca a disposic3o para ajudar no projeto de controle de acesso.

Encerramento:’ Por néo haver mais nenhuma matéria a se tratar, a reunido foi encerrada as 10:30 horas. Avice-
presidente agradece atodos os participantes.

( /

’/ ! /./ ra
/4y //\_ L/, i b
) -‘4./// i 'v/// 4 L‘Z ot 1
Yy
Fabiana Bibini Yvone Vaseoncelos
Secretéaria do CD atuando como Presidente do CD

‘ V

Anexos

Anexo | Edital para elei¢io DE

ELEICOES - SPAC - 2025

(preliminar)

Prezados (as) Associados (as).

Cumpre-nos informar que sero realizadas ELEICOES para os cargos da DIRETORIA EXECUTIVA de nosso clube, Ccujos
membros conduzirdo nossa administrag&o nos exercicios de 2026 e 2027.
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A eleicao seré realizada pelo Egrégio Conselho Deliberativo, no proximo dia 30 de outubro de 2025, ficando facultado a0s
Associados comporem chapas para concorrerem neste pleito.

As chapas que vierem a ser formadas devero apontar 07 (sete) s6cios para comporem a Diretoria Executiva, conforme
estabelece o artigo 36 de nosso Estatuto Social. '

Presidente

Primeiro vice-presidente
Segundo vice-presidente
Primeiro tesoureiro
Secretario

Segundo tesoureiro

7. Diretor de Santo Amaro.

I

“(..)Todos os membros da Diretoria serso necessariamente associados, sendo que o Presidente, primeiro vice Presidente,
segundo vice Presidente e primeiro tesoureiro, necessariamente, deveréo ser associados votantes, sendo que o Presidente
deveré ser associado votante ha mais de 08 (oito) anos, e os demais, associados votantes ha mais de 05 (cinco) anos, permitida a
reeleicio apenas uma vez.”

Obrigatoriamente, deverso constar das chapas os nomes completos dos candidatos, nimero de s0cio, e respectivc cargo a =i -

ocupado na futur Dirstoria Executiva, juntamente com um Plano de Gesto, que servira como auxilio para cisicdo e diretriz para

a chapa vencedora.

Néo seréo consideradas chapas que ndo completem todos os 07 cargos minimos estabelecidos em nosso Estatuto Social.

As inscricdes de chapas estao abertas, e deverso ser protocoladas na Secretaria do clube, com a Sras. Rose ou Caroline, até o
proximo dia 16 de outubro, as 18 horas.

Desejando boa sorte aos futuros candidatos,
Atenciosamente

Antbnia Tallarida Serra Martins Lenhart — Presidente
Yvonne de Carvalho Vasconcelos — Vice-presidente

Fabiana Barilari Bibini - Secretaria

Anexo Il Proposta militantes para rugby em Santo Amaro
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Periodo de teste, com relatério dos resultados ao Conselho Deliberativo na altima reuniso de 2025 para avaliagao de

manutencao / revisao a partir de janeiro 2026.

Manter, da proposta anterior:

1. Como ja acontece atualmente, ¢ do clube a decisdo sobre 0s usos do campo, coma por exemplo a rez izacao de ouis as"

atividades que interessem ao clube, como locagdes mais vantajosas financeiramente.

2. Criar categorias militante adulto rugby (R$ 169/mes) e militante infanto-juvenil rugby (R$ 94,50/més), com uso

limitado ao campo e vestiarios, nos horarios de treinos e jogos (como acontece atualmente no contrato de locagao).
4. Exigéncia de frequéncia e dedicacio em treinos, competicdes e compromissos, com possibilidade de exclusdo.

3. Quantidade maxima de militantes por categoria:

¢ Total de 140, sendo: 50 para adulto masculino, 30 para adulto f=rinino, 30 para juvenil, 30 para kids.

Alteragdes da proposta anterior:
1. Reduzir a contribuigao do clube com treinadores para 35% (proposta anterior era de 50%).

2. Reverter 50% da receita de espectadores dos jogos do SPAC Rugby para custeio dos treinadores — estimulando que
0s proprios militantes convidem publico, dado que serdo diretamente beneficiados. Havera controle para afericao.

3. Reduzir a quantidade de militantes a uma taxa de 10 por ano, até estabilizar em 100 militantes daquia 5 anos.

4. SPAC Rugby gradativamente encontrar recursos alternativos para as despesas adicionais. Com o modelo finalmente
definido, com uso de marca definido e projetos de Lei de Incentivo, sera muito mais visvel.
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1. Criar 2 novas categorias para permissionarios, para idades de 18 anos a 29 anos.

a. Estas categorias hoje nao existem. E, quando um permissiondrio menor de idade, em um plano familiar,
completa 18 anos, deve passar a ser titular de um plano individual, no valor de R$ 338. Nesta idade,
entretanto, o Javem ainda nao tem renda e o custo commua sendo pago pelos pais. Como consequéncia,

2 e 29 anos justamente a idade de

auge competitivo.

b. Asduas novas categorias podem ser comparadas as ja existentes categorias de associado pleno Aspirante
e Extraordinario:

¢ Nova categoria permissionario 18 a 25 anos: R$ 152/més, que representa aproximadamente 25% do
valor do teto de permissionario (R$ 607), a mesma proporgao do Aspirante (R$ 504) comparado ao teto
do associado (R$ 1.998)

¢ Nova categoria permissionario 26 a 29 anos: R$ 182/més, que representa aproximadamente 30% do
valor do teto de permissionario (R$ 607), a mesma proporcao do Extraordinario (R$ 595} comparado ao
teto do associado (R$ 1.998)

C. A criacao destas categorias certamente atraira praticantes de outros esportes, como futebol, e n3o
somente do rugby, além de manter no clube os permissionarios que completam 18 anos.

2. Alterar valor da categoria permissionaric menor de 18 anos: gtualmente o clube tem somente um

permissiondrio nesta categoria, ao valor de R$ 189/més. Proposta de alterar para R$ 162, que € 0 miesmo Ao
que um dependente paga no plano familiar.

-~

3. Realizar uma promogao, com taxa de ades3o pela metade, valida por 2 meses, para atrair grande quantidade
de permissionarios em pouco tempo:

* Planoindividual a R$ 1.500 (o valor atual é R$ 3.000)
= Plano familiar a R$ 2.500 (o valor atual € R$ 5.000)
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Valores para o Clube, por més

proposta
apresontadana  propostaatual
reunidc 368

contrato antes de: contratoatusl,

0412025 : desde 0412025

;y[‘_ugucldo campe, pago pela Associacio so Clube

0,00
3.000,00

1.800,00

ml:-rmluadr-& .;er paga bc{o ’ 13.188.5¢
estacionamento :ob'ado de nfio zdclos que acessam o Clube 1.500,00
entrada cobrada de espectadores para a..sx'tll em jogos 1.500,00
totalreceitas 530000  7.500,00

|
despesas especificas para o SPAC Rupby [nao contem 5 ]
T ek S S cantrato antes de: contrato atual, propasta e
€sas gue ja acenteceriam para manutencio geral do : s
p‘ e E L ke EhE 0412025 2 apes D3/2025 apresentada
camp, pars outras locacoes) :

luminacdodo campoderughy

5.59475

m:; nadores. n.eby [“O-m das racelrasﬁe%neczadere@
total despesas

horasusadasnamds. ; ¥ : 42, 4200
BS /hara | : . - . " 39545 38548
fresuliado | | : ! : ) 825180 | 951995

Yatores para o Clube, porr

Milltantes Rugty atug yalor atual receita atual proposta Qlde estimada recelta estimada

Novs categona mititante adulto ! o : NA : o F$ 188/més 50 RS 8.450/mes

| Nava categoria militante mensr de 18 anos RS SL.50meés & ; RE 4,728/ mis

Permissionarios qtde atual valor atual receita atual proposta

qide estimada receita estimada ';f

| Promogaio em sotambr 2 L ] ] 2 e D00 inalv, i ; 1 T | BrS1s ', | LODD | g}.
| Promociio sm setambro & outubro: taxa de  emédia2 antrada £ més R$ 2000 Indlv, & RS § MaGa Ge ASI10.0007 | RS LSO indiv, o RS j (RS82,000 por 2 mose:

A0 emradas/ més

adesdo redurids o R O i i L 5o00tamilize b 2500 famifiar o 2R 20000 apds |
(Ajustar 710:J1::=M ( o(m, a arl ' i

el Wkl 1 de e aiealog 1 | RS1sa/mec RSABGIMEs | RS10Zmis 30

|merar de 183;'0@ {

J Hova categoria permissionddo 18 a0 28an0e ¢ ] i Rsa:‘.afmo., o 1 PS8 A

Hava categoria permissiondrio 28 2 20 anos | 0 i S 338/mie i o Rsla.fmé* i K3 384tvmis

proposta qide estimada receita estimada ,

]

| }

ji—'r meiros 2 meses | - - i - i R,Slm»i:'»ﬁ:mw
{Meses sepuintes ! - i ; i - - RS 4a835mds




