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Executiva eleita para Biénio 2026-2027
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ELEICOES DIRETORIA
EXECUTIVA SPAC - 2025

Prezados (as) Associados (as).

Cumpre-nos informar que serdo realizadas ELEICOES para os cargos da DIRETORIA
EXECUTIVA de nosso clube, cujos membros conduzirao nossa administragdo nos exercicios
de 2026 e 2027 - com inicio da gestdo em 01 de janeiro de 2026. Os diretores tomardo posse
apos assinatura do TERMO DE POSSE E COMPROMISSO (Conforme Modelo Anexo)

A eleicdo serad realizada pelo Egrégio Conselho Deliberativo, no proximo dia 30 de outubro
de 2025, ficando facultado aos Associados comporem chapas para concorrerem neste pleito.

As chapas que vierem a ser formadas deverao apontar 07 (sete) socios para comporem a
Diretoria Executiva, conforme estabelece o artigo 36 de nosso Estatuto Social.

Presidente

Primeiro vice-presidente
Segundo vice-presidente
Frimeiroc tesoureiro
Secretario

Segundo tesoureiro
Diretor de Santo Amaro.

NOUS N

“(..)Todos os membros da Diretoria serdo necessariamente associados, sendo gue o
Presidente, primeiro vice-presidente, segundo vice-presidente e primeiro tesoureiro,
hecessariamente, deverdo ser associados votantes, sendo gue o Presidente devera ser
associado votante ha mais de OB (oito) anos, & 0s demais, associados votantes ha mais de 05
(cinco) anos, permitida a reeleicao apenas uma vez.”

Obrigatoriamente, deverdao constar das chapas os nomes completos dos candidatos, ndmero
de socio, e respectivo cargo a ser ocupado na futura Diretoria Executiva, juntamente com um
Plano de Gestdo, que servira como auxilio para eleicdo e diretriz para a chapa vencedora.

MN&o serdo consideradas chapas que ndo completem todos os OF cargos minimos
estabelecidos em nosso Estatuto Social.

As inscrictes de chapas estdo abertas, e deverdo ser protocoladas na Secretaria do clube,
com a Sras. Rose ou Caroling, até o proximo dia 16 de outubro, as 18 horas.

Desejando boa sorte aos futuros candidatos,
Atenciosamente
Antdnia Tallarida Serra Martins Lenhart - Presidente

Yvonne de Carvalho Vasconcelos - Vice-presidente
Fabiana Barilari Bibini - Secretaria
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°—
TERMO DE POSSE E
COMPROMISSO

A Presidente do Conselho Deliberativo do Sao Paulo Atletico Clube (SPAC), por este
instrumento, em linha com o caput do artigo 33, do art. 36 e demais disposicbes
estatutarias, empossa, nesta data, os integrantes da Diretoria eleita para o biénio
2026-2027.

Os Diretores abaixo relacionados, eleitos que foram na Reunido Extraordinaria do
Conselho Deliberativo realizada em 30/10/2025, exercerdo o mandato no periodo
compreendido entre 01/01/2026 a 31/12/2027, e se comprometem a atuar observando
0s seguintes principios:

(1) Comprometimento com a perenidade do Clube (P. da Finalidade);

(1) Atuar em total consonancia com as normas legais, estatutarias e demais regras
internas (Etica);

(I Observancia absoluta da publicidade tempestiva dos atos de gestao (P. da
Transparéncia),

(IV) Conduzir as relacoes interpessoais com os colaboradores e sdcios, considerando as
necessidades e respeitando a diversidade (Respeito);

(V) Buscar a exceléncia.

CARGO NOME ASSINATURA

Presidente

Primeiro vice-presidente

Segundo vice-presidente

Primeiro tesoureiro

Secretario

Segundo tesoureiro

Diretor de Santo Amaro

S&o Paulo, 01 de janeiro de 2026

Antonia Tallarida Serra Martins Lenhart
Presidente do Conselho Deliberativo / SPAC
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ATENCAO
CHAPAS - ELEICAO DE

Prezados(as) Associados(as),

Informamos que foram registradas duas chapas para a
eleicdo da Diretoria Executiva do Clube Atlético Sao Paulo
(SPAC), conforme previsto em nosso estatuto.

A eleicdo sera realizada no dia 30 de outubro de 2025, por
votacao indireta, conduzida pelo Conselho Deliberativo.

A nova Diretoria Executiva tomara posse em 12 de janeiro
de 2026.

Segue anexo a composicao das chapas inscritas e seus
respectivos planos de gestao, para conhecimento de todos
0s associados.

Contamos com a participacao e o engajamento de todos
neste importante momento para o futuro do nosso clube.

Atenciosamente,
Conselho Deliberativo
Clube Atlético Sao Paulo - SPAC
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APRESENTACAO DAS CHAPAS
DIRETORIA EXECUTIVA 2026/2027

Prezados(as) Socios(as),

Mesta quinta-feira (23/10) as 19h =35 chapas gue
concorrem a Diretoria Executiva do SPAC para o biénio
2026/2027 apresentardo suas propostas acs membros
do Conselho Deliberativo.,

A Mesa Diretora do Conselho decidiu transmitir a reuniao
ao vivo para todos os associados, para gue todos possam
acompanhar e conhecer as propostas e visdes de futuro
apresentadas pelos candidatos.

Essa iniciativa busca reforcar a transparéncia e o
compromisso do SPAC em manter sua comunidade
informada sobre os projetos e diretrizes que orientardo o
praximo ciclo de gestéo.

Atenciosamente,
Conselho Deliberativo

“ IBcssbaok comspac
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COMPOSICAO DIRETORIA
BIENIO 2026 - 2027

Caros associados,

E com prazer que apresentamos a composicdo da Diretoria
eleita para o biénio 2026-2027.

Presidente: Daniel Rodolpho Domingues

1° Vice-Presidente: Alexandre Platzeck Leonardi

22 Vice-Presidente: Ronaldo Longhi

12 Tesoureiro: Alexandre Sayeg Freire

Diretor Secretario: Jorge Cavalcanti Boucinhas Filho
2° Tesoureiro: Jodo Luiz Pires de Souza

Diretor de Santo Amaro: Joao Ricardo F. Pisani

A eleicAo ocorreu em 30/10/2025 pelos membros do
Conselho Deliberativo.

A nova diretoria tomara posse em 01/01/2026, com mandato
até 31/12/2027.

Desejamos aos novos diretores que tenham uma gestao de
muito sucesso para o SPAC!
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PLANO DE GESTAO
Unido & Acao Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027

Ao Conselho Deliberativo do Spac,

E com grande respeito e entusiasmo que apresentamos nossa proposta para a
Diretoria Executiva do SPAC no biénio 2026/2027. Somos um grupo de sécios,
profissionais com ampla experiéncia em gestao, empreendedorismo e lideranga
executiva, unidos pela paixdao pelo nosso clube. Nosso objetivo é devolver ao
SPAC parte do que ele nos proporcionou, garantindo sua evolucao,
sustentabilidade como diretriz estratégica e relevancia para as préximas
geragoes.

Agiremos para garantir um presente e futuro sustentdveis. Nossas decisdes
respeitardao os limites da natureza, assegurando qualidade de vida para
associados, familias e futuras geracdes. Cada prdtica adotada - do consumo
consciente de energia e dgua a preservacao de espacos verdes - repercute além
dos muros do clube.

Sustentabilidade significa integrar esporte, lazer, cultura, convivéncia social e
responsabilidade ambiental, inspirando outros clubes e instituicdes a sequir
prdticas conscientes. Nosso objetivo é que o SPAC seja referéncia em clube
sustentavel, conciliando tradicdo, modernidade e exceléncia.
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PLANO DE GESTAO

Visao Estratégica: Sustentabilidade, Eficiéncia e Exceléncia

Reconhecemos a dedicacao da Diretoria atual e valorizamos os programas e
iniciativas que ja estdo em andamento. Nossa proposta busca continuidade, mas
também modernizacdo e profissionalizacdo da gestdo. Acreditamos que a
evolucdo da governanga é essencial, por isso nossa chapa inclui diretores
externos ao Conselho Deliberativo, fortalecendo a segregacao de funcdes e
asseqgurando que o Conselho possa exercer seu papel de fiscalizacao e
orientacdo estratégica de forma imparcial, enquanto a Diretoria Executiva se
dedica integralmente a gestao.

Nosso compromisso com a sustentabilidade vai além do cuidado ambiental:
envolve a promoc¢do do bem-estar, da inclusdo, da diversidade, da educagao
esportiva e cultural, e o fortalecimento dos lagos de convivéncia e solidariedade
que marcam nossa histéria desde 1888.
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PLANO DE GESTAO
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PLANO DE GESTAO

1.

Pilares da Gestao

Mapeamento e Sistematizacao de Processos

Registro e padronizacdo dos principais processos, utilizando ferramentas de
gestao de baixo custo e alta eficiéncia, permitindo que a Diretoria atue mais nas
decis@es estratégicas. Assegurar uma opera¢do mais auténoma.

Profissionalizacao da Estrutura

Assequrar a atuacdo do Gerente Geral, com foco em ouvir mais os sécios e
funciondrios e que esteja mais presente até aos sdbados. Ter um Gerente de
Bares e Restaurantes que garanta exceléncia operacional, vai permitir que a
Diretoria se dedique na estratéqgia, parcerias e melhoria continua da experiéncia
do sécio.

Apresentar solugdes para os principais desafios do clube

O SPAC tel diversos desafios, dos quais destacamos: sustentabilidade fiscal da
unidade de Santo Amaro, aluguel do prédio da academia, déficits financeiros
recorrentes, qualidade dos servicos prestados (em especial alguns setores de
B&R).

Valorizacdo da joia e Titulo de Sécio
Profissionalizacdo da gestdo e aprimoramento da experiéncia do associado

como caminho para a valoriza¢ao sustentdvel da cota do clube condizente com
as demais opcdes que ha na cidade de Sao Paulo.

Unido & Acdo Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027



PLANO DE GESTAO

Acoes imediatas

1. Didlogo com a Gestao Anterior: Reunides com a Diretoria e conselheiros para
absorver conhecimento e melhores préticas, garantindo uma efetiva transicao.

2. Diagnéstico (em até 2 meses): familiarizar com o organograma (real), gestores,
processos, niumeros, regras vigentes e etc.

3. Reestruturacdo da Ouvidoria: Implantacdo de sistema eficiente de reclamagdes
sugestdes, garantindo respostas rapidas e efetivas.

4. Qualidade do Balanco Patrimonial: trabalhar para alcancar parecer limpo de
auditoria independente, reavaliar os ativos do clube e refletir o valor real do
patrimdnio para conhecimento de todos os sdcios, com externalidades positivas
para valorizagao dos titulos patrimoniais.

5. Proatividade Operacional: Foco em manutencdo preventiva e rdpida solucdo de
pequenos problemas que impactam o dia a dia e a estética do clube.

6. Seguranca e Controle: Implementacao de controle facial de acesso nas sedes
SPAC Town e Santo Amaro (caso ainda ndo tenha sido implementado pela gestdo
atual).

Unido & Acdo Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027



PLANO DE GESTAO

Nossa equipe

Presidente: Daniel Rodolpho Domingues - sécio n. 736 - sécio desde 03/03/2011

1o Vice-Presidente: Alexandre Platzeck Leonardi - sécio n. 244 sécio desde 11/02/2020

20 Vice-Presidente: Ronaldo Longhi - sécio n. 541 - sécio desde 29/08/2013

1o Tesoureiro: Alexandre Sayeq Freire - sdcio n. 668 - sécio desde 28/09/2012

Diretor Secretario: Jorge Cavalcanti Boucinhas Filho - s6cio n. 019 sdcio desde 04/07/2019
20 Tesoureiro: Jodo Luiz Pires de Souza - sécio n. 084 - sécio desde 22/12/2001

Diretor de Sto. Amaro: Jodo Ricardo F. Pisani - sécio n. 311 - sécio desde 26,/08/2019

Demais diretores ndo estatutarios:

Diretora Juridica Roberta Werlang Isolan Cury - sécia n. 526
Diretor Juridico: Fabio Dutra - sécio n. 359

Diretora Esportes: Juliana G J Vessani sdcia n. 1066
Diretora Eventos: Mara Conde - sécia n. 3059

Diretora Kids&Teens: Manuela Wis - sécia n. 359

Diretor Obras: Antonio Jodo Garcia -sdécion. 020

Unido & Acdo Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027



PLANO DE GESTAO

Desafios e primeiras agoes propostas

Financeiro

Responsdveis: Alexandre Sayeq Freire e Jodo Luiz Pires de Souza
DESAFIOS

Fortalecer a governancga financeira do clube, garantindo transparéncia, previsibilidade
e sustentabilidade. Necessidade de alcancar um parecer limpo de auditoria
independente. Falta de estrutura orcamentdria para tomada de decisdes.

PROPOSTAS

Implantacdo de fechamento mensal estruturado e revisdo da alocacdo de receitas e
despesas por centros de custo (esporte, eventos, B&R e manutencdo geral) para andlise
clara dos resultados. Construcdo do Orcamento Anual Base Zero, envolvendo cada area
do clube. Definicdo de metas financeiras por drea. Mapeamento e padroniza¢do dos
principais processos financeiros (compras, pagamentos, contratos, reembolsos).
Criacdo de politica clara de contratacdes e despesas. Envio de relatérios simplificados
aos sdcios e capacitacdo basica de gestores de drea em nocdes de orcamento e centro
de custo.

Unido & Acdo Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027



PLANO DE GESTAO

Desafios e primeiras agoes propostas
BR (Bares & Restaurantes)

Responsdveis: Alexandre Platzeck Leonardi e Mara Conde

DESAFIOS

O setor é atualmente o maior desafio devido ao déficit (-1,2m BRL YTD agosto 2025).
H3a custos elevados com insumos e bebidas, falta de planejamento de compras e
constante auséncia de itens. Auséncia de fichas técnicas padronizadas, resultando em
desperdicio de alimentos. Falta de talheres (ocorreu em 11/10/2025).

PROPOSTAS

Implementar fichas técnicas de pratos e bebidas para garantir porcionamentos corretos
e execucdo. Reestruturacdo do Departamento de Compras e negociacdo com multiplos
fornecedores para melhores precos, mantendo a qualidade. Implementar controle
rigoroso de estoque (inventdrio semanal) e assegurar o aproveitamento total de
insumos. Treinar a equipe de saldo como vendedores, focando em produtos com
excesso no estoque. Adotar um carddpio enxuto, funcional e sazonal para ser mais
lucrativo e oferecer diversidade.
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PLANO DE GESTAO

Desafios e primeiras agoes propostas

Social (eventos)

Responsdveis: Mara Conde e Manuela Wis (Kids)
DESAFIOS

Evasdao dos eventos (perda de interesse dos associados devido a falta de qualidade,
gerando desconfiancga). Falta de planejamento e budget anual/semestral, levando a
criacdo de eventos de dltima hora. O sucesso da drea é dependente da qualidade e
processos adequados de B&R.

PROPOSTAS

Resgate de Sdcios: Garantir qualidade nas atragdes e agregar valor as festas. Incluir
monitoria para criancas durante Happy Hours e festas designadas para adultos. Budget
e Planejamento: Estabelecimento de um calenddrio anual pré-definido (incluindo
eventos tradicionais como Festa Junina, Dia das Maes, Reveillon e novos, como
Jantares Temdticos e Noites de Jazz). Integracdo B&R: Definicdo de cardapios sazonais
e especiais para celebragcdes em conjunto com o Diretor de B&R. Locacdo para
terceiros: Utilizar a locacdo do espaco como gerador de receita em horarios que nao
impactem negativamente os associados.

Unido & Acdo Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027



PLANO DE GESTAO

Desafios e primeiras agoes propostas
Esportes

Responsavel: Juliana G J Vessani
DESAFIOS

Entendemos que o principal desafio do préximo biénio sera equilibrar a organizagao e
sustentabilidade financeira das atividades com a integracdo e participagcao dos
associados. O crescimento das modalidades, a manutencdo das estruturas esportivas,
a motivacdo das equipes técnicas (professores, coordenadores e capitanias) e a
necessidade de ampliar o engajamento entre diferentes geracdes exigem
planejamento, transparéncia e inovagcdo. Também é fundamental fortalecer a imagem
institucional do clube, garantindo presenca representativa em federacdes e eventos,
sem perder o foco na convivéncia, disciplina e espirito esportivo que caracterizam a
histdria do clube.

PROPOSTAS

Na drea de esportes propomos uma gestdo esportiva moderna e participativa,
estruturada em cinco eixos: planejamento anual e padronizacao de eventos
esportivos, administracao eficiente dos recursos e das equipes, integracao social e
engajamento dos sdcios, representatividade institucional e inovacao sustentavel.
As acdes incluem a criagdao de calendarios e regulamentos unificados, manutencao
preventiva das instalagdes (quadras, campos, piscinas e academias), programas de
capacitacdo e reconhecimento de profissionais, ajustes das grades e introducao de
novas modalidades e por fim adotar tecnologias de gestdo. O objetivo é consolidar o
clube como referéncia em organizagao, transparéncia e modernidade, transformando
o esporte em um verdadeiro pilar de unido, salide e pertencimento entre os associados.
academia feita pela capitania. Fortalecer as capitanias por modalidade (futebol, ténis,
natacdo, academia etc.) para descentralizar algumas acbes e buscar uma maior
assertividade na gestao.

Unido & Acdo Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027
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PLANO DE GESTAO

Desafios e primeiras agoes propostas

Contratos

Responsdveis: Roberta Werlang Isolan Cury e Fabio Dutra

DESAFIOS

Gestao contratual eficiente. Garantir a conformidade legal (CLT, Fiscal e Tributaria).
Identificar e formalizar Politicas Internas para maior sequranca e eficiéncia. Controlar
custos e honorarios advocaticios.

PROPOSTAS

Implementar um sistema de gestdao de contratos eficiente. Garantir a revisao
obrigatéria de todos os contratos antes da assinatura. Criagdo de Politicas de
contratacdes e licitagcdes, conflito de interesses e ética, prote¢cdo de dados (LGPD) e
gestdo documental. Mapeamento e padronizagdo dos processos de compras,
pagamentos, contratos e reembolsos. Acompanhamento e renegociacdo de contratos
relevantes para reducdo de custos.

Unido & Acdo Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027
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PLANO DE GESTAO

Desafios e primeiras agoes propostas
Santo Amaro

Responsdvel: Jodo Ricardo F. Pisani
DESAFIOS

Reduzir o déficit fiscal (atual YTD agosto 2025 em ~133 mil reais/més). Transformar a
unidade em um destino de lazer, esporte e convivio social. Garantir a qualidade das
instalagdes. Organizar a logistica e o intercambio (Ponte) entre as duas sedes (Town e
Santo Amaro).

PROPOSTAS

Gestao de Espacos: buscar melhores contratos de locacdo dos espacos com mais
transparéncia e respeitando os precos corretos de mercado (sempre possivel com
prémio por conta da comodidade de estacionamento, sequranca e a tradicao do SPAC
“branding”). Logistica (Ponte Town - S.Amaro): Mapear op¢des para que o intercambio e
0 acesso entre as duas sedes seja permanente e facil para todos os sécios. Fomento
Esportivo: Posicionar o clube em projetos de Lei de Incentivo ao Esporte em parceria
com Confedera¢des Olimpicas. Lazer e Convivéncia: Ampliacdo da programac¢ao de
férias para Santo Amaro (Verdo, Inverno, Carnaval e Semana da Crianca). Organizar
festas temadticas, sessdes de cinema ao ar livre e eventos musicais.

Unido & Acdo Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027
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PLANO DE GESTAO

Desafios e primeiras agoes propostas

Gente & Gestao

Responsdveis: Jorge Cavalcanti Boucinhas Filho e Jodo Luiz Pires de Souza
DESAFIOS

Competitividade na atracao e retencdo de profissionais qualificados. Necessidade de
profissionalizacdo e modernizacao da gestao.

PROPOSTAS

Criacdo de um Plano de Cargos e Saldrios transparente e equitativo, alinhado com a
sustentabilidade do clube. Definicdo de Niveis e Faixas salariais (janior, pleno, sénior)
para garantir a gestdo sustentavel da folha de pagamento. Padronizar as atribuicées e
responsabilidades de cada fung¢do (Descricdo de Cargos). Otimizacao da Estrutura de
Lideranca: Garantir que a lideranca seja eficiente, limitando a supervisao dos Gerentes
a um maximo de 7 Coordenadores, e Coordenadores a um maximo de 10 funcionarios
subordinados. O Gerente Geral deve atuar como executor e integrador, garantindo o
alinhamento das operagdes didrias.

Unido & Acdo Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027
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PLANO DE GESTAO

Desafios e primeiras agoes propostas

Kids & Teens

Responsdvel: Manuela Wis

DESAFIOS

O clube precisa oferecer op¢des de atividades esportivas e sociais para as criancas e

adolescentes de todas as faixas etarias. Além de disponibilizar espacos exclusivos com
conforto, limpeza e sempre atualizado.

PROPOSTAS

Manutencdo dos espacgos. Garantir estrutura de pessoal que atenda ao publico. Agenda
de eventos. Integracdo com esportes e social.

Unido & Acdo Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027
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PLANO DE GESTAO

Desafios e primeiras acdes propostas
Manutencao & Obras

Responsdvel: Ronaldo Longhi e Antonio Joao Garcia
DESAFIOS

Necessidade de gerir obras e grandes manutenc¢des de forma estruturada, garantindo
que os recursos sejam alocados de forma estratégica. Foco em migrar da manutencao
corretiva para a preventiva. Garantir que as instalagdes estejam sempre seguras,
operacionais e esteticamente agradaveis.

PROPOSTAS

Implementar Processo de Solicitacdo de Manutenc¢ado: Criar um fluxo formal (formuldrio
digital) que registre, priorize e acompanhe todos os pedidos, gerando um ndimero de
protocolo. Classifica¢ao e Prioriza¢ao de Obras: Mapear as necessidades e classifica-las
em eixos de prioridade, complexidade e investimento. Redefinicdo do papel do Gerente
de Manutencdo como Gestor de Facilities/Zelador Sénior, com foco em prevencao,
estética e otimizacdo de recursos. Implementar Cronogramas de Rondas e inspe¢ao
(checklist didrio/semanal) focadas na estética, limpeza e pequenos reparos imediatos
em dreas de alta circulagdo. O foco principal deve ser a manutencdo preventiva para
evitar grandes obras e custos emergenciais.

Unido & Acdo Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027
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PLANO DE GESTAO

Compromisso com o Futuro do SPAC

Nossa gestdao serd marcada pelo didlogo, responsabilidade, transparéncia e coragem.
Atuaremos de forma colaborativa com associados, funciondrios, fornecedores e
parceiros, garantindo que o SPAC continue sendo um lugar de esporte, amizade e
sustentabilidade - hoje e para as préximas gera¢des. Nosso foco principal é a saude
financeira e a experiéncia do associado: fortaleceremos a governanca com a
implementacdo do Orcamento Base Zero (OBZ) e o uso de centros de custo para
garantir a Transparéncia e a alocacdo responsavel de recursos. Paralelamente,
elevaremos a experiéncia social, resgatando a tradicao, investindo na qualidade dos
eventos e profissionalizando o setor de Bares & Restaurantes através de processos,
fichas técnicas e gestdo rigorosa, visando a exceléncia e a reducdo sustentavel do
déficit.

Para sustentar essa visao de qualidade, priorizaremos a exceléncia operacional em
todas as dreas. A pasta de Obras e Manutencdo tera foco na Zeladoria e Estética,
redefinindo a funcdo do Gerente para atuar com énfase na manutencdo preventiva e na
classificacdo estratégica de obras por impacto e custo. Em Gente & Gestdo,
investiremos no nosso capital humano com a elaboracdo de um Plano de Cargos e
Saldrios justo e competitivo, padronizaremos processos em todas as dreas e
otimizaremos a estrutura de lideranga para garantir clareza, eficiéncia e o alinhamento
da gestdo didria com as diretrizes estratégicas da Diretoria. Este compromisso de
gestdo integrada e profissionalizada asseqgurara a sustentabilidade e o crescimento do
SPAC.

Unido & Acdo Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027
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Sao Paulo, 21 de outubro de 2025

llImo. Senhor Conselheiro Renato Casal Del Rey,

A seguir, estdo as respostas objetivas as perguntas da carta convite, baseadas nas propostas
do Plano de Gestao Unido & Acao para a gestao do SPAC entre 2026 e 2027.

1) Nome da Chapa

O nome da chapa é Uniao & Acgao.

2) Nome dos soécios que irdo compor a Diretoria Executiva (presidente, 1° e 2°
vice-presidente, 1° e 2° tesoureiro, secretdrio e Diretor Santo Amaro)

A composicao da Diretoria Executiva proposta pela chapa Unido & Agao (biénio 2026/2027) é a
seguinte:

Estatutarios:

Presidente: Daniel Rodolpho Domingues — so6cio n. 736

10 Vice-Presidente: Alexandre Platzeck Leonardi (Alem&o) — sécio n. 244
20 Vice-Presidente: Ronaldo Longhi — socio n. 541

10 Tesoureiro: Alexandre Sayeg Freire — sécio n. 668

Diretor Secretario: Jorge Cavalcanti Boucinhas Filho — s6cio n. 019

20 Tesoureiro: Jodo Luiz Pires de Souza — s6cio n. 084

Diretor de Sto. Amaro: Joao Ricardo Fingermann Pisani — sécio n. 311

N&o estatutarios:

Diretora Juridica/Gestao de Contratos: Roberta Werlang Isolan Cury — sécia n. 526
Diretora Esportes: Juliana G J Vessani sécia n. 1066

Diretor Juridico : Fabio Dutra — sécio n. 359

Diretora Eventos: Mara Conde — s6cia n. 3059

Diretora Kids &Teens: Manuela Wis — sécia n. 359

Diretor Obras: Antonio Jodo Garcia - sécio n. 020



3) Breve curriculo de todos (com foto)

Presidente:

Daniel Rodolpho Domingues — sécio n. 736 <A

Sécio desde margo de 2011 (14 anos). Brasileito, Casado, 45 anos, pai da Valentina (16) e do
Francisco (14). Sécio do Spac desde 2011, Engenheiro de Materiais pela Escola de Engenharia
Mackenzie, Certificagdo em Administracao de Negdcios pelo IBMEC-SP, MBA em Gestao
Estratégica e Econbémica de Negocios pela FGV-SP e Curso de Gestdo pela Duke em
Luxemburgo. Atualmente cursando o Programa de Desenvolvimento Executivo na Fundagéao
Dom Cabral (Campus Nova Lima-MG). Experiéncia de mais de 25 anos trabalhando em
diversas empresas multinacionais, destes atuo ha mais de 16 anos como gestor de equipes de
vendas e desenvolvimento de negocios em empresas multinacionais como Eramet,
ArcelorMittal e atualmente na Aperam South America (antiga Acesita). Fui capitdo do ténis em
2023 e diretor de esportes do Spac entre 2023 e o inicio de 2024. O Spac é minha 2a casa
(como de muitos sdcios), frequento quase diariamente onde fiz boas amizades. Organizo com
demais colegas, ha mais de 5 anos, um evento social dos amigos da cozinha espanhola. Sou
um apreciador da boa culindaria e um dos meus programas favoritos & frequentar bons
restaurantes em Sao Paulo e fazer viagens gastrondmicas pelo Brasil e pelo Mundo. Tenho a
ambicado do Spac um dia também ser uma referéncia em Sao Paulo da boa cozinha.

1° Vice-Presidente:

Alexandre Platzeck Leonardi, sécio n. 244 desde fevereiro de 2020.

Formado em Direito, Alexandre construiu uma trajetéria sélida a frente do Grupo Leonardi,
onde atua ha mais de 30 anos nas areas de incorporagao imobiliaria e mineragao, com forte
presenca no interior de Sao Paulo. Liderou projetos residenciais e comerciais, conduzindo o
planejamento estratégico, as negociagdes institucionais e a gestdo financeira, além de
coordenar operagdes de mineracao pautadas pela eficiéncia, sustentabilidade e conformidade
ambiental. Paralelamente, expandiu sua atuagao para o setor de hospitalidade e gastronomia,
sendo proprietario de restaurante e hotel no interior paulista por cinco anos — experiéncia que
aprimorou sua visdo sobre gestdo de pessoas e exceléncia em servigos. Atualmente, lidera a
abertura de um novo Hotel ibis com restaurante préprio, reafirmando seu compromisso com a
inovacao e o desenvolvimento local.



Nos ultimos seis anos, também integrou a Diretoria Executiva da Associacao Brasileira de
Golfe Sénior (ABGS), onde atua como Diretor do Pré-Sénior, organizando torneios nacionais
e internacionais, com média de 24 competi¢cdes anuais. Encerra seu ciclo na diretoria ao final
deste ano, apdés uma gestao marcada por crescimento e integragao entre os associados.

2° Vice-Presidente:

Ronaldo Longhi, sécio n. 541 desde agosto de 2013 (12 anos). Aos 69 anos, € Engenheiro
Civil formado em 1982. Iniciou sua carreira em grandes empresas de engenharia ferroviaria
(Serfer e Sade), especializando-se em construcao e remodelagao de vias permanentes. Por 10
anos, atuou como engenheiro residente em obras de infraestrutura como Fepasa, RFFSA,
Metrd e CBTU, sendo o ART responsavel pela construgédo do trecho Clinicas—Ana Rosa da
Linha Verde do Metr6 de Sao Paulo. Também prestou consultoria ferroviaria a CPTM/Metré. Foi
socio-proprietario da Longhi Engenharia por 30 anos, construtora especializada em obras
metroviarias, ferroviarias, portuarias e siderurgicas em todo o Brasil. Sua experiéncia inclui a
execucao de mais de 500 km de vias férreas, 16 km de vias metroviarias, fabricagdo de
dormentes de concreto, 40 km de caminhos de rolamento em portos, 160 obras siderurgicas e
obras nas Usinas Nucleares Angra 1 e 3.

1° Diretor Tesoureiro:

Alexandre Sayeg Freire, so6cio n. 668 desde 2012 (13 anos). Engenheiro de Minas formado
pela Poli/USP em 1986. Iniciou sua carreira em grandes empresas do setor mineral, como o
Grupo Votorantim e a multinacional finlandesa TAMROCK. No inicio dos anos 90, atuou como
pesquisador no IPT, apoiando o setor mineral paulista. Em meados dos anos 90, fundou a
Minaplan, uma empresa de consultoria focada na pequena e média mineracgdo, auxiliando no
desenvolvimento tecnolégico e na implantagédo de dezenas de empreendimentos no Estado de
Sao Paulo. Posteriormente, na década passada, especializou-se e obteve o titulo de Mestre em
Gestdao Ambiental pela Faculdade de Saude Publica da USP. Mais recentemente, em 2008,
fundou a Extraminer Comércio e Industria de Minérios e Servigos, abrindo e operando
mineragdes de pequeno e medio porte para producao de argilas especiais, argila vermelha,
feldspato e areia em municipios paulistas como Lagoinha, Piracicaba, Salto de Pirapora e
ltanhaém.



Diretor Secretario:

Jorge Cavalcanti Boucinhas Filho, s6cio n. 019 desde agosto de 2019 (6 anos). Advogado
com 20 anos de experiéncia e soélida formagao em Direito do Trabalho (Mestrado e Doutorado
na USP, Pés-Doutorado na Franga). Socio da Boucinhas Sociedade de Advogados, ele foi
Conselheiro da OAB-SP e Diretor da Escola Superior de Advocacia da OAB-SP (gestao
2019-2021). Ele também integrou importantes conselhos de relagdes de trabalho em entidades
como FECOMERCIO, FIESP e Associagdo Comercial do Parana (ACP). Atualmente, é
professor de Direito do Trabalho na FGV e no Mackenzie, além de ser membro efetivo (cadeira
n. 21) da Academia Brasileira de Direito do Trabalho (ABDT).

2° Diretor Tesoureiro:

Joao Luiz Pires de Souza, sécio n. 084 ha mais de 23 anos. Formado em Ciéncias
Econbmicas (Bauru, 1973-1976), possui vasta experiéncia em fungbes de alta gestdo e
finangas em instituicdes financeiras globais. Foi Vice-Presidente e Diretor Sénior de Recursos
Humanos no Citibank, responsavel por todas as areas funcionais, Vice-Presidente e gerente
de RH no JPMorgan Chase, focado em Compensacio, Beneficios e como executivo de
Recursos Humanos responsavel por Global Markets e Equities. No NorChem SA - Chemical
Bank, atuou como Vice-Presidente Assistente e Gerente de Recursos Humanos, além de ter
atuado como Gerente de Produtos de Leasing e Gerente Financeiro. Também foi Gerente Geral
de Agéncia no Banco Noroeste SA em Bauru. Atualmente, atua em consultoria estratégica e
de RH na JLSOUZA-ESTRATEGIA e ¢ Presidente do Conselho Deliberativo da SBAV
(Associagao Brasileira dos Amigos do Vinho).



Diretor de Santo Amaro:

Joao Ricardo Fingermann Pisani, sécio n. 311 desde 2019 (5 anos). Especialista em
desenvolvimento de negdcios e produtos, focado em estratégias de crescimento e marketing.
Possui uma carreira soélida em diversas industrias, incluindo bens de consumo, midia,
tecnologia, entretenimento, esportes, cassino online e apostas. Destaca-se por suas
habilidades analiticas e de lideranga, coordenando equipes multidisciplinares e utilizando
principios e praticas de gestdo de projetos para construir ou redesenhar produtos e negocios.
Sua expertise abrange gestdo de projetos, CRM, atendimento ao cliente, planejamento
estratégico e acompanhamento de KPIs, demonstrando alta capacidade de adaptagéo e foco
em resultados comerciais. Sua experiéncia internacional proporciona uma visao estratégica
alinhada com empresas globais. Possui formagdo académica diversa, incluindo Master in
Sports Industry Management (Georgetown University), Strategy & Finance Program in Football
(CBF Academy), MBA (FGV) e graduagdo em Relagdes Internacionais (FAAP). Esportista, foi
jogador de Rugby.

Diretora Juridica e Gestdao de Contratos:

Roberta Werlang Isolan Cury, s6cia n. 526 ha mais de 15 anos. Inicialmente, construiu uma
soélida carreira na area de Saude como Fonoaudidloga, tendo trabalhado em hospitais de Porto
Alegre e, ap6s mudar-se para Sao Paulo em 2001, foi supervisora e coordenadora de curso de
especializagado na Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sao Paulo. Mestre em
Ciéncias da Saude e Doutora pela PUC-SP, além de ter participado de trés grandes projetos
linguisticos para o Google. Em uma transi¢do de carreira proxima aos 40 anos, cursou Direito.
Desde entdo, atua como advogada com énfase nos Direitos a Saude e no Direito Contratual,
onde combina sua formagdo humanista com a experiéncia técnica. No SPAC, destaca-se por
sua visdo analitica, postura conciliadora e empenho em fortalecer a governanca e a
transparéncia do clube.



Diretor Juridico:

Fabio Dutra, sécio n. 359. Advogado criminalista formado pela Faculdade de Direito do Largo
Sao Francisco (USP). Construiu sua carreira em grandes bancas, como Oliveira Lima &
DallAcqua Advogados Associados e Roberto Pagliuso Advogados, e atualmente ¢
sécio-fundador do Fabio Dutra Advogados. Atua também como advogado criminalista na
DemetriosKovelis Advocacia. Sua experiéncia profissional se estende para a éarea de
comunicacao e midia, tendo sido Diretor Executivo na Revista Poder e Diretor-Geral na
Glamurama Editora.

Diretora de Esportes:

Juliana G J Vessani, socia n. 1066 desde 2012. Graduada e Mestre pela USP na area de
saude, com MBA em Finangas pela FGV. Possui uma sélida experiéncia em gestéo estratégica
e finangas. Sua carreira profissional € marcada por posi¢des de gestao, lideranga de equipes e
inovacdo em saude, com passagens por instituigdes como Omint, Hospital Samaritano,
Hospital AC Camargo e Porto Seguro, onde é reconhecida pela capacidade de integrar visao
estratégica e execugdo focada em resultados e eficiéncia. Paralelamente, possui uma forte
ligagdo com o esporte, tendo recebido prémio de Esportista do Ano no SPAC e participado
ativamente do ténis feminino do clube nos ultimos 10 anos. Seu vinculo com o clube é familiar
e profundo. Propbe utilizar sua experiéncia em gestdo, lideranca e planejamento estratégico,
combinada com sua paixao pelo esporte, para fortalecer os programas esportivos, ampliar a
participagao dos associados e valorizar o papel comunitario e esportivo do SPAC.



Diretora Social: :
S8 4
Mara Conde, sé6cia n.° 3059 ha 34 anos (desde 1991), traz uma trajetéria marcada pela
dedicacao e pela busca constante pela exceléncia. Sua formacao e experiéncia em hotelaria
despertaram um olhar atento a qualidade no atendimento. Com 22 anos de atuagao no
varejo, Mara desenvolveu habilidades sélidas em atencdo aos detalhes, superagdo das
expectativas dos clientes e construgdo de parcerias duradouras — sempre com o objetivo de
oferecer vivéncias Unicas. Tem vasta experiéncia em engajar e capacitar equipes,
competéncia que, segundo afirma, € fundamental para alcangar o sucesso. Durante sua
passagem pela Diretoria Social, cargo que ocupou por cinco anos no SPAC — além de ter
auxiliado o diretor anterior por 12 anos —, contribuiu para promover alguns dos melhores
momentos vividos pelos associados. Hoje, sente-se plenamente preparada para assumir
novamente a Diretoria Social e colaborar com a area de Bares e Restaurantes (B&R),
colocando em pratica sua experiéncia em gestao, criatividade e foco genuino nas pessoas.

Diretora Kids &Teens:

Manuela Wis, sécia n. 359, € mae da Antonia, de 3 anos e meio. Jornalista com mais de 20
anos de experiéncia em comunicagao (online e offline), atuou em grandes veiculos e agéncias
de PR e assessoria de imprensa do pais. Sua trajetdria inclui gestdo de contas voltadas a
marketing, reputagédo e crescimento digital, com forte habilidade de lideranga, planejamento e
criagéo de estratégias eficazes. Atualmente, € head de comunicagao da Fundagdo Armando
Alvares Penteado (FAAP). Em seu histérico profissional, foi diretora da agéncia Hill & Knowlton
Brasil, integrou as redac¢des do Estadao, Band e Record, e atuou como assessora de imprensa
na Prefeitura de Sao Paulo (Secretaria de Subprefeituras, 2004—-2006).

Sua experiéncia em comunicacgao institucional, aliada ao olhar atento de mae e ao interesse em
promover integracdo, convivéncia e experiéncias enriquecedoras para criangas e adolescentes,
motivam Manuela a contribuir com a Diretoria Kids & Teens. Seu objetivo & fortalecer as
atividades sociais e esportivas do clube, ampliando oportunidades de convivéncia, aprendizado
e participagdo. Pretende colaborar para a criagcdo de programas que estimulem vinculos,
criatividade, espirito de equipe e valores comunitarios, tornando o ambiente do clube ainda
mais acolhedor e inspirador para as novas geracgoes.



Diretor de Obras:

Antonio Joao Garcia, socio n. 020 ha mais de 25 anos. Brasileiro, 60 anos, casado e pai de
dois filhos, € Engenheiro Civil formado pela Universidade Mackenzie em 1990. Iniciou sua
carreira em empreendimentos imobiliarios residenciais e, em 1991, fundou a empresa
Cronograma, inicialmente focada em Instalagcdes Hidraulicas e Elétricas. Ao longo dos anos,
expandiu sua atuacido para diversos ramos da construgao civil, incluindo setores residencial,
comercial, industrial, petroleiro e logistica. Em meados dos anos 2000, fundou a GRTA
Participacbes, focada em empreendimentos imobiliarios. Atualmente, trabalha em
empreendimentos proprios no Estado de Sao Paulo. Ele joga ténis no SPAC desde que se
tornou socio.



4) Breve resumo das propostas da chapa para o Clube

A proposta da chapa Unido & Ac¢ao é baseada na profissionalizacdo da gestao, valorizando o
papel de orientagdo e fiscalizacdo do Conselho Deliberativo (CD). Os principais pilares da
gestdo sao: Mapeamento e Sistematizagao de Processos, Profissionalizagao da Estrutura,
Desenvolver solugoes para desafios centrais e Valorizagao da Joia e Titulo de Sécio

5) Em 2024 o Clube teve um déficit operacional acumulado de R$ -2,9 milhées. Em 2025
estamos até agora com um déficit operacional acumulado de R$ -138 mil. Quais as
propostas para solucionar o déficit operacional do Clube, para que ele possa retomar os
investimentos necessarios de forma sustentavel?

Garantir a revisdo obrigatoria de todos os contratos antes da assinatura e
acompanhar/renegociar contratos relevantes para redugao de custos. Fortalecer a governanca
financeira do clube, garantindo transparéncia, previsibilidade e sustentabilidade. Buscar
melhores contratos de locagao dos espagos como o de Santo Amaro com mais
transparéncia e respeitando os precos corretos de mercado. Trabalhar para alcangar um
parecer limpo de auditoria independente para reavaliar os ativos do clube e refletir o valor
real do patrimbnio, o que pode gerar externalidades positivas para a valorizagao dos titulos.

6. Os contratos assinados pela atual Diretoria para Santo Amaro (Associagdo de Rugby e
Grand Slam) estdao sendo muito questionados pelos sécios. Caso sejam eleitos, qual a
conduta que sera assumida em relagcdo a estes contratos?

A proposta para Santo Amaro é buscar melhores contratos de locagcao dos espagos. Isso
deve ser feito com mais transparéncia e respeitando nosso estatuto e aplicando os pregos
corretos de mercado, com possivel prémio pela comodidade e tradicdo do SPAC. O objetivo
geral é reduzir o déficit fiscal da unidade.

7. As novas categorias de sécios criadas pela atual Diretoria para Santo Amaro
(militantes e novos permissionarios) estao sendo muito questionadas pelos soécios. Caso
sejam eleitos, qual a conduta que sera assumida em relagao a estas novas categorias?

Apds assumir, a Diretoria se compromete em estudar melhor o tema a fim de compreender os
contornos do referido contrato, assim como de eventuais impactos ao Clube.

8. Pretendem realizar algum projeto de infraestrutura novo no Clube? Qual seria?

O foco da Diretoria de Manutengdo e Obras é a gestdo estruturada e a migragcdao da
manutengao corretiva para a preventiva. Faremos um dossié com uma série de obras e
manutencdes necessarias, e iremos propor uma Classificagdao e Priorizagao de Obras com
base em urgéncia, complexidade e investimento. Serdo aproveitados os trabalhos realizados
pela diretoria atual sobre as manuten¢des mais urgentes que podem colocar os sécios em risco
(ex. podas de arvores).



9. Pretendem realizar algum projeto de reforma no Clube? Onde seria?

Sim, as propostas incluem diversas acbes de reforma e manutencdo, como Pintura da sede e
reforma do piso da entrada, reforma e manutengao preventiva em quadras, piscinas e campos.
Revisdo dos equipamentos da academia, manutencdo do piso e garantir exaustdo (mofo em
algumas salas). Reforma de alguns banheiros, como os do Bowls (que servem a eventos para
a churrasqueira). Além destas obras, um plano diretor deve ser proposto e
alinhado/aprovado antes com o CD.

10. O que se pretende fazer em relagdo a esporte, cultura e lazer para as criangas e
jovens do SPAC?

A Diretoria Kids & Teens tera como foco oferecer opgoes de atividades esportivas e sociais
para criangas e adolescentes de todas as faixas etarias. Garantir espagos exclusivos com
conforto, limpeza e atualizagdo. Implementar uma agenda de eventos e promover a
integragcao com as areas de Esportes e Social. Ampliacido da programacgao de férias para
Santo Amaro (Verao, Inverno, Carnaval e Semana da Criancga). organizar festas tematicas,
sessdes de cinema ao ar livre e workshops criativos para criangas e adultos.

Além disso, sera conduzido um estudo detalhado de interesse dos associados para avaliar a
criacdo de categorias de esporte competitivo destinadas aos jovens que desejarem se
desenvolver tecnicamente, aproveitando professores e profissionais da casa que ja sao
especialistas ou que demonstram disposi¢do para se capacitar nesses projetos. Essa iniciativa
busca garantir qualidade, sustentabilidade e alinhamento com a identidade esportiva do SPAC.

11. Qual a sua avaliagao da terceirizagcao do servigo de limpeza do SPAC Town? Pretende
manter?

Compartilhamos dos desconfortos com a troca dos funcionarios do clube por terceirizados.
Hoje ndo conhecemos mais os funcionarios que sao trocados com frequéncia e nem a clareza
do ganho que o clube teve com esta medida. Teremos que avaliar o que sera melhor para o
clube, comegando por ouvir mais os sécios e fazendo uma analise mais profunda do contrato
atual.

12. Ha intencao de terceirizar mais algum servico no SPAC Town ou Santo Amaro? Qual
seria?

Nosso plano inicial ndo tem a intencdo de terceirizar mais servigos. Pelo contrario, o foco é na
valorizacao e profissionalizagao da estrutura interna.



13. Ao longo do mandato da Diretoria, como os sécios poderdao ser ouvidos? Quais
seriam os canais de participacao?

A gestado sera marcada pelo didlogo, responsabilidade e transparéncia. Em resumo, temos
que ouvir mais os socios e também informa-los melhor sobre as decisdes e a¢gbes da DE.

14. Os sécios tém demonstrado interesse em receber informagdes sobre o Clube, para
acompanhar a gestao da Diretoria. A Diretoria pretende melhorar/aprimorar os canais de
transparéncia do Clube, principalmente na aba “Transparéncia” do site do Clube? O que
mudaria ou seria acrescido?

Sim, a transparéncia € um dos compromissos da gestdo. O aprimoramento dos canais de
transparéncia envolvera as seguintes agdes: 1/ Qualidade do Balango Patrimonial: Trabalhar
para alcancar um parecer limpo de auditoria independente, reavaliando os ativos do clube
para refletir o valor real do patrimdnio. (A auditoria de 2024 teve opinido com ressalvas,
parcialmente devido a auséncia de avaliacado da vida util dos bens do ativo imobilizado e falta
de composicao detalhada de joias e titulos). 2/ Relatérios Financeiros: Envio de relatérios
aos socios. 3/ Gestao de Contratos: Implementacdo de um sistema eficiente de gestao de
contratos e garantia de revisdo obrigatéria de todos os contratos antes da assinatura, sempre
em cumprimento ao estatuto e com transparéncia aos Conselheiros e demais sécios.

Chapa Unido&Agao (DE SPAC 26/27).
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	1) Nome da Chapa 
	2) Nome dos sócios que irão compor a Diretoria Executiva (presidente, 1º e 2º vice-presidente, 1º e 2º tesoureiro, secretário e Diretor Santo Amaro) 
	 
	 
	3) Breve currículo de todos (com foto) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4) Breve resumo das propostas da chapa para o Clube 
	5) Em 2024 o Clube teve um déficit operacional acumulado de R$ -2,9 milhões. Em 2025 estamos até agora com um déficit operacional acumulado de R$ -138 mil. Quais as propostas para solucionar o déficit operacional do Clube, para que ele possa retomar os investimentos necessários de forma sustentável? 
	6. Os contratos assinados pela atual Diretoria para Santo Amaro (Associação de Rugby e Grand Slam) estão sendo muito questionados pelos sócios. Caso sejam eleitos, qual a conduta que será assumida em relação a estes contratos? 
	7. As novas categorias de sócios criadas pela atual Diretoria para Santo Amaro (militantes e novos permissionários) estão sendo muito questionadas pelos sócios. Caso sejam eleitos, qual a conduta que será assumida em relação a estas novas categorias? 
	Após assumir, a Diretoria se compromete em estudar melhor o tema a fim de compreender os contornos do referido contrato, assim como de eventuais impactos ao Clube. 
	8. Pretendem realizar algum projeto de infraestrutura novo no Clube? Qual seria? 
	9. Pretendem realizar algum projeto de reforma no Clube? Onde seria? 
	10. O que se pretende fazer em relação a esporte, cultura e lazer para as crianças e jovens do SPAC? 
	11. Qual a sua avaliação da terceirização do serviço de limpeza do SPAC Town? Pretende manter? 
	12. Há intenção de terceirizar mais algum serviço no SPAC Town ou Santo Amaro? Qual seria? 
	13. Ao longo do mandato da Diretoria, como os sócios poderão ser ouvidos? Quais seriam os canais de participação? 
	14. Os sócios têm demonstrado interesse em receber informações sobre o Clube, para acompanhar a gestão da Diretoria. A Diretoria pretende melhorar/aprimorar os canais de transparência do Clube, principalmente na aba “Transparência” do site do Clube? O que mudaria ou seria acrescido? 
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