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PLANO DE GESTÃO 
União &  Ação Chapa para Diretoria Executiva SPAC 2026/2027 

 
 

Ao Conselho Deliberativo do Spac, 

É com grande respeito e entusiasmo que apresentamos nossa proposta para a 
Diretoria Executiva do SPAC no biênio 2026/2027. Somos um grupo de sócios, 
profissionais com ampla experiência em gestão, empreendedorismo e liderança 
executiva, unidos pela paixão pelo nosso clube. Nosso objetivo é devolver ao 
SPAC parte do que ele nos proporcionou, garantindo sua evolução, 
sustentabilidade como diretriz estratégica e relevância para as próximas 
gerações.  

Agiremos para garantir um presente e futuro sustentáveis. Nossas decisões 
respeitarão os limites da natureza, assegurando qualidade de vida para 
associados, famílias e futuras gerações. Cada prática adotada – do consumo 
consciente de energia e água à preservação de espaços verdes – repercute além 
dos muros do clube. 

Sustentabilidade significa integrar esporte, lazer, cultura, convivência social e 
responsabilidade ambiental, inspirando outros clubes e instituições a seguir 
práticas conscientes. Nosso objetivo é que o SPAC seja referência em clube 
sustentável, conciliando tradição, modernidade e excelência. 
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PLANO DE GESTÃO 

 

Visão Estratégica: Sustentabilidade, Eficiência e Excelência 

 

Reconhecemos a dedicação da Diretoria atual e valorizamos os programas e 
iniciativas que já estão em andamento. Nossa proposta busca continuidade, mas 
também modernização e profissionalização da gestão. Acreditamos que a 
evolução da governança é essencial, por isso nossa chapa inclui diretores 
externos ao Conselho Deliberativo, fortalecendo a segregação de funções e 
assegurando que o Conselho possa exercer seu papel de fiscalização e 
orientação estratégica de forma imparcial, enquanto a Diretoria Executiva se 
dedica integralmente à gestão. 

Nosso compromisso com a sustentabilidade vai além do cuidado ambiental: 
envolve a promoção do bem-estar, da inclusão, da diversidade, da educação 
esportiva e cultural, e o fortalecimento dos laços de convivência e solidariedade 
que marcam nossa história desde 1888. 
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PLANO DE GESTÃO 

Pilares da Gestão  

 
1.​ Mapeamento e Sistematização de Processos 

Registro e padronização dos principais processos, utilizando ferramentas de 
gestão de baixo custo e alta eficiência, permitindo que a Diretoria atue mais nas 
decisões estratégicas. Assegurar uma operação mais autônoma. 

 
2.​ Profissionalização da Estrutura 

Assegurar a atuação do Gerente Geral, com foco em ouvir mais os sócios e 
funcionários e que esteja mais presente até aos sábados. Ter um Gerente de 
Bares e Restaurantes que garanta excelência operacional, vai permitir que a 
Diretoria se dedique na estratégia, parcerias e melhoria contínua da experiência 
do sócio. 

3.​ Apresentar soluções para os principais desafios do clube 

O SPAC tel diversos desafios, dos quais destacamos: sustentabilidade fiscal da 
unidade de Santo Amaro, aluguel do prédio da academia, déficits financeiros 
recorrentes, qualidade dos serviços prestados (em especial alguns setores de 
B&R). 

 
4.​ Valorização da joia e Título de Sócio 

Profissionalização da gestão e aprimoramento da experiência do associado 
como caminho para a valorização sustentável da cota do clube condizente com 
as demais opções que há na cidade de São Paulo. 
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PLANO DE GESTÃO 

Ações imediatas 

1.​ Diálogo com a Gestão Anterior: Reuniões com a Diretoria e conselheiros para 
absorver conhecimento e melhores práticas, garantindo uma efetiva transição. 

2.​ Diagnóstico (em até 2 meses): familiarizar com o organograma (real), gestores, 
processos, números, regras vigentes e etc. 

3.​ Reestruturação da Ouvidoria: Implantação de sistema eficiente de reclamações 
sugestões, garantindo respostas rápidas e efetivas. 

4.​ Qualidade do Balanço Patrimonial: trabalhar para alcançar parecer limpo de 
auditoria independente, reavaliar os ativos do clube e refletir o valor real do 
patrimônio para conhecimento de todos os sócios, com externalidades positivas 
para valorização dos títulos patrimoniais. 

5.​ Proatividade Operacional: Foco em manutenção preventiva e rápida solução de 
pequenos problemas que impactam o dia a dia e a estética do clube. 

6.​ Segurança e Controle: Implementação de controle facial de acesso nas sedes 
SPAC Town e Santo Amaro (caso ainda não tenha sido implementado pela gestão 
atual). 
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PLANO DE GESTÃO 

Nossa equipe 

 

Presidente: Daniel Rodolpho Domingues – sócio n. 736  - sócio desde 03/03/2011 

1o Vice-Presidente: Alexandre Platzeck Leonardi – sócio n. 244 sócio desde 11/02/2020 

2o Vice-Presidente: Ronaldo Longhi  – sócio n. 541 - sócio desde 29/08/2013 

1o Tesoureiro:  Alexandre Sayeg Freire – sócio n. 668 - sócio desde 28/09/2012 

Diretor Secretário: Jorge Cavalcanti Boucinhas Filho – sócio n. 019  sócio desde 04/07/2019 

2o Tesoureiro: João Luiz Pires de Souza – sócio n. 084 - sócio desde 22/12/2001 

Diretor de Sto. Amaro: João Ricardo F. Pisani - sócio n. 311 - sócio desde 26/08/2019 

 

Demais diretores não estatutários: 

Diretora Jurídica Roberta Werlang Isolan Cury – sócia n. 526 

Diretor Jurídico: Fábio Dutra – sócio n. 359 

Diretora Esportes: Juliana G J Vessani   sócia n. 1066 

Diretora Eventos: Mara Conde  – sócia n. 3059 

Diretora Kids&Teens: Manuela Wis  – sócia n. 359 

Diretor Obras: Antonio João Garcia   – sócio n. 020 
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PLANO DE GESTÃO 

 
 
 

Desafios e primeiras ações propostas 

Financeiro 

Responsáveis: Alexandre Sayeg Freire  e João Luiz Pires de Souza 

DESAFIOS 

Fortalecer a governança financeira do clube, garantindo transparência, previsibilidade 
e sustentabilidade. Necessidade de alcançar um parecer limpo de auditoria 
independente. Falta de estrutura orçamentária para tomada de decisões. 

 

PROPOSTAS 

Implantação de fechamento mensal estruturado e revisão da alocação de receitas e 
despesas por centros de custo (esporte, eventos, B&R e manutenção geral) para análise 
clara dos resultados. Construção do Orçamento Anual Base Zero, envolvendo cada área 
do clube. Definição de metas financeiras por área. Mapeamento e padronização dos 
principais processos financeiros (compras, pagamentos, contratos, reembolsos). 
Criação de política clara de contratações e despesas. Envio de relatórios simplificados 
aos sócios e capacitação básica de gestores de área em noções de orçamento e centro 
de custo. 
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PLANO DE GESTÃO 

 
 
 

Desafios e primeiras ações propostas 

BR (Bares & Restaurantes) 

Responsáveis: Alexandre Platzeck Leonardi e Mara Conde 

 

DESAFIOS 

O setor é atualmente o maior desafio devido ao déficit (-1,2m BRL YTD agosto 2025). 
Há custos elevados com insumos e bebidas, falta de planejamento de compras e 
constante ausência de itens. Ausência de fichas técnicas padronizadas, resultando em 
desperdício de alimentos. Falta de talheres (ocorreu em 11/10/2025). 

 

PROPOSTAS 

Implementar fichas técnicas de pratos e bebidas para garantir porcionamentos corretos 
e execução.  Reestruturação do Departamento de Compras e negociação com múltiplos 
fornecedores para melhores preços, mantendo a qualidade. Implementar controle 
rigoroso de estoque (inventário semanal) e assegurar o aproveitamento total de 
insumos. Treinar a equipe de salão como vendedores, focando em produtos com 
excesso no estoque. Adotar um cardápio enxuto, funcional e sazonal para ser mais 
lucrativo e oferecer diversidade. 
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PLANO DE GESTÃO 

 

 

Desafios e primeiras ações propostas 

Social (eventos) 

Responsáveis: Mara Conde e Manuela Wis (Kids) 

DESAFIOS 

Evasão dos eventos (perda de interesse dos associados devido à falta de qualidade, 
gerando desconfiança). Falta de planejamento e budget anual/semestral, levando à 
criação de eventos de última hora. O sucesso da área é dependente da qualidade e 
processos adequados de B&R. 

 

PROPOSTAS 

Resgate de Sócios: Garantir qualidade nas atrações e agregar valor às festas. Incluir 
monitoria para crianças durante Happy Hours e festas designadas para adultos. Budget 
e Planejamento: Estabelecimento de um calendário anual pré-definido (incluindo 
eventos tradicionais como Festa Junina, Dia das Mães, Reveillon e novos, como 
Jantares Temáticos e Noites de Jazz). Integração B&R: Definição de cardápios sazonais 
e especiais para celebrações em conjunto com o Diretor de B&R. Locação para 
terceiros: Utilizar a locação do espaço como gerador de receita em horários que não 
impactem negativamente os associados. 
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Desafios e primeiras ações propostas 

Esportes 

Responsável: Juliana G J Vessani 

DESAFIOS 

Entendemos que o principal desafio do próximo biênio será equilibrar a organização e 
sustentabilidade financeira das atividades com a integração e participação dos 
associados. O crescimento das modalidades, a manutenção das estruturas esportivas, 
a motivação das equipes técnicas (professores, coordenadores e capitanias) e a 
necessidade de ampliar o engajamento entre diferentes gerações exigem 
planejamento, transparência e inovação. Também é fundamental fortalecer a imagem 
institucional do clube, garantindo presença representativa em federações e eventos, 
sem perder o foco na convivência, disciplina e espírito esportivo que caracterizam a 
história do clube.  

PROPOSTAS 

Na área de esportes propomos uma gestão esportiva moderna e participativa, 
estruturada em cinco eixos: planejamento anual e padronização de eventos 
esportivos, administração eficiente dos recursos e das equipes, integração social e 
engajamento dos sócios, representatividade institucional e inovação sustentável. 
As ações incluem a criação de calendários e regulamentos unificados, manutenção 
preventiva das instalações (quadras, campos, piscinas e academias), programas de 
capacitação e reconhecimento de profissionais, ajustes das grades e introdução de 
novas modalidades e por fim adotar tecnologias de gestão. O objetivo é consolidar o 
clube como referência em organização, transparência e modernidade, transformando 
o esporte em um verdadeiro pilar de união, saúde e pertencimento entre os associados. 
academia feita pela capitania. Fortalecer as capitanias por modalidade (futebol, tênis, 
natação, academia etc.) para descentralizar algumas ações e buscar uma maior 
assertividade na gestão. 
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Desafios e primeiras ações propostas 

Contratos 
 
Responsáveis: Roberta Werlang Isolan Cury e Fábio Dutra  
 

DESAFIOS 

Gestão contratual eficiente. Garantir a conformidade legal (CLT, Fiscal e Tributária). 
Identificar e formalizar Políticas Internas para maior segurança e eficiência. Controlar 
custos e honorários advocatícios. 

 

PROPOSTAS 

Implementar um sistema de gestão de contratos eficiente. Garantir a revisão 
obrigatória de todos os contratos antes da assinatura. Criação de Políticas de 
contratações e licitações, conflito de interesses e ética, proteção de dados (LGPD) e 
gestão documental. Mapeamento e padronização dos processos de compras, 
pagamentos, contratos e reembolsos. Acompanhamento e renegociação de contratos 
relevantes para redução de custos. 
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Desafios e primeiras ações propostas 

Santo Amaro 

Responsável: João Ricardo F. Pisani 

DESAFIOS 

Reduzir o déficit fiscal (atual YTD agosto 2025 em ~133 mil reais/mês). Transformar a 
unidade em um destino de lazer, esporte e convívio social. Garantir a qualidade das 
instalações. Organizar a logística e o intercâmbio (Ponte) entre as duas sedes (Town e 
Santo Amaro). 

 

PROPOSTAS 

Gestão de Espaços: buscar melhores contratos de locação dos espaços com mais 
transparência e respeitando os preços corretos de mercado (sempre possível com 
prêmio por conta da comodidade de estacionamento, segurança e a tradição do SPAC 
“branding”). Logística (Ponte Town - S.Amaro): Mapear opções para que o intercâmbio e 
o acesso entre as duas sedes seja permanente e fácil para todos os sócios. Fomento 
Esportivo: Posicionar o clube em projetos de Lei de Incentivo ao Esporte em parceria 
com Confederações Olímpicas. Lazer e Convivência: Ampliação da programação de 
férias para Santo Amaro (Verão, Inverno, Carnaval e Semana da Criança). Organizar 
festas temáticas, sessões de cinema ao ar livre e eventos musicais. 
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PLANO DE GESTÃO 

 

 

Desafios e primeiras ações propostas 

Gente & Gestão 

Responsáveis: Jorge Cavalcanti Boucinhas Filho e João Luiz Pires de Souza 

DESAFIOS 

Competitividade na atração e retenção de profissionais qualificados. Necessidade de 
profissionalização e modernização da gestão. 

 

PROPOSTAS 

Criação de um Plano de Cargos e Salários transparente e equitativo, alinhado com a 
sustentabilidade do clube. Definição de Níveis e Faixas salariais (júnior, pleno, sênior) 
para garantir a gestão sustentável da folha de pagamento. Padronizar as atribuições e 
responsabilidades de cada função (Descrição de Cargos). Otimização da Estrutura de 
Liderança: Garantir que a liderança seja eficiente, limitando a supervisão dos Gerentes 
a um máximo de 7 Coordenadores, e Coordenadores a um máximo de 10 funcionários 
subordinados. O Gerente Geral deve atuar como executor e integrador, garantindo o 
alinhamento das operações diárias. 
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PLANO DE GESTÃO 

 

 

Desafios e primeiras ações propostas 

Kids & Teens 

Responsável: Manuela Wis 

DESAFIOS 

O clube precisa oferecer opções de atividades esportivas e sociais para as crianças e 
adolescentes de todas as faixas etárias. Além de disponibilizar espaços exclusivos com 
conforto, limpeza e sempre atualizado. 

 

PROPOSTAS 

Manutenção dos espaços. Garantir estrutura de pessoal que atenda ao público. Agenda 
de eventos. Integração com esportes e social. 
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PLANO DE GESTÃO 

 

Desafios e primeiras ações propostas 

Manutenção & Obras 

Responsável: Ronaldo Longhi e Antonio João Garcia  

DESAFIOS 

Necessidade de gerir obras e grandes manutenções de forma estruturada, garantindo 
que os recursos sejam alocados de forma estratégica. Foco em migrar da manutenção 
corretiva para a preventiva. Garantir que as instalações estejam sempre seguras, 
operacionais e esteticamente agradáveis. 

 

PROPOSTAS 

Implementar Processo de Solicitação de Manutenção: Criar um fluxo formal (formulário 
digital) que registre, priorize e acompanhe todos os pedidos, gerando um número de 
protocolo. Classificação e Priorização de Obras: Mapear as necessidades e classificá-las 
em eixos de prioridade, complexidade e investimento. Redefinição do papel do Gerente 
de Manutenção como Gestor de Facilities/Zelador Sênior, com foco em prevenção, 
estética e otimização de recursos. Implementar Cronogramas de Rondas e inspeção 
(checklist diário/semanal) focadas na estética, limpeza e pequenos reparos imediatos 
em áreas de alta circulação. O foco principal deve ser a manutenção preventiva para 
evitar grandes obras e custos emergenciais. 
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Compromisso com o Futuro do SPAC 

Nossa gestão será marcada pelo diálogo, responsabilidade, transparência e coragem. 
Atuaremos de forma colaborativa com associados, funcionários, fornecedores e 
parceiros, garantindo que o SPAC continue sendo um lugar de esporte, amizade e 
sustentabilidade – hoje e para as próximas gerações. Nosso foco principal é a saúde 
financeira e a experiência do associado: fortaleceremos a governança com a 
implementação do Orçamento Base Zero (OBZ) e o uso de centros de custo para 
garantir a Transparência e a alocação responsável de recursos. Paralelamente, 
elevaremos a experiência social, resgatando a tradição, investindo na qualidade dos 
eventos e profissionalizando o setor de Bares & Restaurantes através de processos, 
fichas técnicas e gestão rigorosa, visando a excelência e a redução sustentável do 
déficit. 

Para sustentar essa visão de qualidade, priorizaremos a excelência operacional em 
todas as áreas. A pasta de Obras e Manutenção terá foco na Zeladoria e Estética, 
redefinindo a função do Gerente para atuar com ênfase na manutenção preventiva e na 
classificação estratégica de obras por impacto e custo. Em Gente & Gestão, 
investiremos no nosso capital humano com a elaboração de um Plano de Cargos e 
Salários justo e competitivo, padronizaremos processos em todas as áreas e 
otimizaremos a estrutura de liderança para garantir clareza, eficiência e o alinhamento 
da gestão diária com as diretrizes estratégicas da Diretoria. Este compromisso de 
gestão integrada e profissionalizada assegurará a sustentabilidade e o crescimento do 
SPAC. 
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São Paulo, 21 de outubro de 2025 

 

Ilmo. Senhor Conselheiro Renato Casal Del Rey, 

 

A seguir, estão as respostas objetivas às perguntas da carta convite, baseadas nas propostas 
do Plano de Gestão União & Ação para a gestão do SPAC entre 2026 e 2027. 

 

1) Nome da Chapa 

O nome da chapa é União & Ação. 

2) Nome dos sócios que irão compor a Diretoria Executiva (presidente, 1º e 2º 
vice-presidente, 1º e 2º tesoureiro, secretário e Diretor Santo Amaro) 

A composição da Diretoria Executiva proposta pela chapa União & Ação (biênio 2026/2027) é a 
seguinte: 

​ Estatutários: 

●​ Presidente: Daniel Rodolpho Domingues – sócio n. 736  
●​ 1o Vice-Presidente: Alexandre Platzeck Leonardi (Alemão)  – sócio n. 244 
●​ 2o Vice-Presidente: Ronaldo Longhi  – sócio n. 541 
●​ 1o Tesoureiro:  Alexandre Sayeg Freire – sócio n. 668  
●​ Diretor Secretário: Jorge Cavalcanti Boucinhas Filho – sócio n. 019  
●​ 2o Tesoureiro: João Luiz Pires de Souza – sócio n. 084 
●​ Diretor de Sto. Amaro: João Ricardo Fingermann Pisani  – sócio n. 311 

Não estatutários: 

●​ Diretora Jurídica/Gestão de Contratos: Roberta Werlang Isolan Cury – sócia n. 526 
●​ Diretora Esportes: Juliana G J Vessani   sócia n. 1066 
●​ Diretor Jurídico : Fábio Dutra – sócio n. 359 
●​ Diretora Eventos: Mara Conde  – sócia n. 3059 
●​ Diretora Kids &Teens: Manuela Wis  – sócia n. 359 
●​ Diretor Obras: Antonio João Garcia   – sócio n. 020 

 
 

 



3) Breve currículo de todos (com foto) 

 

 

Presidente:  

Daniel Rodolpho Domingues – sócio n. 736    

Sócio desde março de 2011 (14 anos). Brasileito, Casado, 45 anos, pai da Valentina (16) e do 
Francisco (14). Sócio do Spac desde 2011, Engenheiro de Materiais pela Escola de Engenharia 
Mackenzie, Certificação em Administração de Negócios pelo IBMEC-SP, MBA em Gestão 
Estratégica e Econômica de Negócios pela FGV-SP e Curso de Gestão pela Duke em 
Luxemburgo. Atualmente cursando o Programa de Desenvolvimento Executivo na Fundação 
Dom Cabral (Campus Nova Lima-MG).  Experiência de mais de 25 anos trabalhando em 
diversas empresas multinacionais, destes atuo há mais de 16 anos como gestor de equipes de 
vendas e desenvolvimento de negócios em empresas multinacionais como Eramet, 
ArcelorMittal e atualmente na Aperam South America (antiga Acesita). Fui capitão do tênis em 
2023 e diretor de esportes do Spac entre 2023 e o início de 2024. O Spac é minha 2a casa 
(como de muitos sócios), frequento quase diariamente onde fiz boas amizades. Organizo com 
demais colegas, há mais de 5 anos, um evento social dos amigos da cozinha espanhola. Sou 
um apreciador da boa culinária e um dos meus programas favoritos é frequentar bons 
restaurantes em São Paulo e fazer viagens gastronômicas pelo Brasil e pelo Mundo. Tenho a 
ambição do Spac um dia também ser uma referência em São Paulo da boa cozinha. 

 

 

 

 

1º Vice-Presidente:  

Alexandre Platzeck Leonardi, sócio n. 244 desde fevereiro de 2020.​
Formado em Direito, Alexandre construiu uma trajetória sólida à frente do Grupo Leonardi, 
onde atua há mais de 30 anos nas áreas de incorporação imobiliária e mineração, com forte 
presença no interior de São Paulo. Liderou projetos residenciais e comerciais, conduzindo o 
planejamento estratégico, as negociações institucionais e a gestão financeira, além de 
coordenar operações de mineração pautadas pela eficiência, sustentabilidade e conformidade 
ambiental. Paralelamente, expandiu sua atuação para o setor de hospitalidade e gastronomia, 
sendo proprietário de restaurante e hotel no interior paulista por cinco anos — experiência que 
aprimorou sua visão sobre gestão de pessoas e excelência em serviços. Atualmente, lidera a 
abertura de um novo Hotel Íbis com restaurante próprio, reafirmando seu compromisso com a 
inovação e o desenvolvimento local. 



Nos últimos seis anos, também integrou a Diretoria Executiva da Associação Brasileira de 
Golfe Sênior (ABGS), onde atua como Diretor do Pré-Sênior, organizando torneios nacionais 
e internacionais, com média de 24 competições anuais. Encerra seu ciclo na diretoria ao final 
deste ano, após uma gestão marcada por crescimento e integração entre os associados. 

 

 

2º Vice-Presidente:  

 

Ronaldo Longhi, sócio n. 541 desde agosto de 2013 (12 anos). Aos 69 anos, é Engenheiro 
Civil formado em 1982. Iniciou sua carreira em grandes empresas de engenharia ferroviária 
(Serfer e Sade), especializando-se em construção e remodelação de vias permanentes. Por 10 
anos, atuou como engenheiro residente em obras de infraestrutura como Fepasa, RFFSA, 
Metrô e CBTU, sendo o ART responsável pela construção do trecho Clínicas–Ana Rosa da 
Linha Verde do Metrô de São Paulo. Também prestou consultoria ferroviária à CPTM/Metrô. Foi 
sócio-proprietário da Longhi Engenharia por 30 anos, construtora especializada em obras 
metroviárias, ferroviárias, portuárias e siderúrgicas em todo o Brasil. Sua experiência inclui a 
execução de mais de 500 km de vias férreas, 16 km de vias metroviárias, fabricação de 
dormentes de concreto, 40 km de caminhos de rolamento em portos, 160 obras siderúrgicas e 
obras nas Usinas Nucleares Angra 1 e 3. 

 

 

 

 

1º Diretor Tesoureiro:  

Alexandre Sayeg Freire, sócio n. 668 desde 2012 (13 anos). Engenheiro de Minas formado 
pela Poli/USP em 1986. Iniciou sua carreira em grandes empresas do setor mineral, como o 
Grupo Votorantim e a multinacional finlandesa TAMROCK. No início dos anos 90, atuou como 
pesquisador no IPT, apoiando o setor mineral paulista. Em meados dos anos 90, fundou a 
Minaplan, uma empresa de consultoria focada na pequena e média mineração, auxiliando no 
desenvolvimento tecnológico e na implantação de dezenas de empreendimentos no Estado de 
São Paulo. Posteriormente, na década passada, especializou-se e obteve o título de Mestre em 
Gestão Ambiental pela Faculdade de Saúde Pública da USP. Mais recentemente, em 2008, 
fundou a Extraminer Comércio e Indústria de Minérios e Serviços, abrindo e operando 
minerações de pequeno e médio porte para produção de argilas especiais, argila vermelha, 
feldspato e areia em municípios paulistas como Lagoinha, Piracicaba, Salto de Pirapora e 
Itanhaém. 



 

 

 

 

Diretor Secretário: 

Jorge Cavalcanti Boucinhas Filho, sócio n. 019 desde agosto de 2019 (6 anos). Advogado 
com 20 anos de experiência e sólida formação em Direito do Trabalho (Mestrado e Doutorado 
na USP, Pós-Doutorado na França). Sócio da Boucinhas Sociedade de Advogados, ele foi 
Conselheiro da OAB-SP e Diretor da Escola Superior de Advocacia da OAB-SP (gestão 
2019-2021). Ele também integrou importantes conselhos de relações de trabalho em entidades 
como FECOMERCIO, FIESP e Associação Comercial do Paraná (ACP). Atualmente, é 
professor de Direito do Trabalho na FGV e no Mackenzie, além de ser membro efetivo (cadeira 
n. 21) da Academia Brasileira de Direito do Trabalho (ABDT). 

 

 

 

 

2º Diretor Tesoureiro: 

João Luiz Pires de Souza, sócio n. 084 há mais de 23 anos. Formado em Ciências 
Econômicas (Bauru, 1973-1976), possui vasta experiência em funções de alta gestão e 
finanças em instituições financeiras globais. Foi Vice-Presidente e Diretor Sênior de Recursos 
Humanos no Citibank, responsável por todas as áreas funcionais, Vice-Presidente e gerente 
de RH no JPMorgan Chase, focado em Compensação, Benefícios e como executivo de 
Recursos Humanos responsável por Global Markets e Equities. No NorChem SA - Chemical 
Bank, atuou como Vice-Presidente Assistente e Gerente de Recursos Humanos, além de ter 
atuado como Gerente de Produtos de Leasing e Gerente Financeiro. Também foi Gerente Geral 
de Agência no Banco Noroeste SA em Bauru. Atualmente, atua em consultoria estratégica e 
de RH na JLSOUZA-ESTRATÉGIA e é Presidente do Conselho Deliberativo da SBAV 
(Associação Brasileira dos Amigos do Vinho).  

 

 

 



 

 

 

Diretor de Santo Amaro:  

João Ricardo Fingermann Pisani, sócio n. 311 desde 2019 (5 anos). Especialista em 
desenvolvimento de negócios e produtos, focado em estratégias de crescimento e marketing. 
Possui uma carreira sólida em diversas indústrias, incluindo bens de consumo, mídia, 
tecnologia, entretenimento, esportes, cassino online e apostas. Destaca-se por suas 
habilidades analíticas e de liderança, coordenando equipes multidisciplinares e utilizando 
princípios e práticas de gestão de projetos para construir ou redesenhar produtos e negócios. 
Sua expertise abrange gestão de projetos, CRM, atendimento ao cliente, planejamento 
estratégico e acompanhamento de KPIs, demonstrando alta capacidade de adaptação e foco 
em resultados comerciais. Sua experiência internacional proporciona uma visão estratégica 
alinhada com empresas globais. Possui formação acadêmica diversa, incluindo Master in 
Sports Industry Management (Georgetown University), Strategy & Finance Program in Football 
(CBF Academy), MBA (FGV) e graduação em Relações Internacionais (FAAP). Esportista, foi 
jogador de Rugby. 

 

 

 

 

Diretora Jurídica e Gestão de Contratos: 

Roberta Werlang Isolan Cury, sócia n. 526 há mais de 15 anos. Inicialmente, construiu uma 
sólida carreira na área de Saúde como Fonoaudióloga, tendo trabalhado em hospitais de Porto 
Alegre e, após mudar-se para São Paulo em 2001, foi supervisora e coordenadora de curso de 
especialização na Faculdade de Ciências Médicas da Santa Casa de São Paulo.  Mestre em 
Ciências da Saúde e Doutora pela PUC-SP, além de ter participado de três grandes projetos 
linguísticos para o Google. Em uma transição de carreira próxima aos 40 anos, cursou Direito. 
Desde então, atua como advogada com ênfase nos Direitos à Saúde e no Direito Contratual, 
onde combina sua formação humanista com a experiência técnica. No SPAC, destaca-se por 
sua visão analítica, postura conciliadora e empenho em fortalecer a governança e a 
transparência do clube. 

 

 



 

 

 

 

Diretor Jurídico: 

Fábio Dutra, sócio n. 359. Advogado criminalista formado pela Faculdade de Direito do Largo 
São Francisco (USP). Construiu sua carreira em grandes bancas, como Oliveira Lima & 
Dall’Acqua Advogados Associados e Roberto Pagliuso Advogados, e atualmente é 
sócio-fundador do Fábio Dutra Advogados. Atua também como advogado criminalista na 
DemetriosKovelis Advocacia. Sua experiência profissional se estende para a área de 
comunicação e mídia, tendo sido Diretor Executivo na Revista Poder e Diretor-Geral na 
Glamurama Editora. 

 

                                                                                                          
Diretora de Esportes: 

Juliana G J Vessani, sócia n. 1066 desde 2012. Graduada e Mestre pela USP na área de 
saúde, com MBA em Finanças pela FGV. Possui uma sólida experiência em gestão estratégica 
e finanças.  Sua carreira profissional é marcada por posições de gestão, liderança de equipes e 
inovação em saúde, com passagens por instituições como Omint, Hospital Samaritano, 
Hospital AC Camargo e Porto Seguro, onde é reconhecida pela capacidade de integrar visão 
estratégica e execução focada em resultados e eficiência. Paralelamente, possui uma forte 
ligação com o esporte, tendo recebido prêmio de Esportista do Ano no SPAC e participado 
ativamente do tênis feminino do clube nos últimos 10 anos. Seu vínculo com o clube é familiar 
e profundo. Propõe utilizar sua experiência em gestão, liderança e planejamento estratégico, 
combinada com sua paixão pelo esporte, para fortalecer os programas esportivos, ampliar a 
participação dos associados e valorizar o papel comunitário e esportivo do SPAC. 

 

 



 

 

 

Diretora Social: 

Mara Conde, sócia n.º 3059 há 34 anos (desde 1991), traz uma trajetória marcada pela 
dedicação e pela busca constante pela excelência. Sua formação e experiência em hotelaria 
despertaram um olhar atento à qualidade no atendimento. Com 22 anos de atuação no 
varejo, Mara desenvolveu habilidades sólidas em atenção aos detalhes, superação das 
expectativas dos clientes e construção de parcerias duradouras — sempre com o objetivo de 
oferecer vivências únicas. Tem vasta experiência em engajar e capacitar equipes, 
competência que, segundo afirma, é fundamental para alcançar o sucesso. Durante sua 
passagem pela Diretoria Social, cargo que ocupou por cinco anos no SPAC — além de ter 
auxiliado o diretor anterior por 12 anos —, contribuiu para promover alguns dos melhores 
momentos vividos pelos associados. Hoje, sente-se plenamente preparada para assumir 
novamente a Diretoria Social e colaborar com a área de Bares e Restaurantes (B&R), 
colocando em prática sua experiência em gestão, criatividade e foco genuíno nas pessoas. 

 

 

 

Diretora Kids &Teens: 

Manuela Wis, sócia n. 359, é mãe da Antonia, de 3 anos e meio. Jornalista com mais de 20 
anos de experiência em comunicação (online e offline), atuou em grandes veículos e agências 
de PR e assessoria de imprensa do país. Sua trajetória inclui gestão de contas voltadas a 
marketing, reputação e crescimento digital, com forte habilidade de liderança, planejamento e 
criação de estratégias eficazes. Atualmente, é head de comunicação da Fundação Armando 
Álvares Penteado (FAAP). Em seu histórico profissional, foi diretora da agência Hill & Knowlton 
Brasil, integrou as redações do Estadão, Band e Record, e atuou como assessora de imprensa 
na Prefeitura de São Paulo (Secretaria de Subprefeituras, 2004–2006). 

Sua experiência em comunicação institucional, aliada ao olhar atento de mãe e ao interesse em 
promover integração, convivência e experiências enriquecedoras para crianças e adolescentes, 
motivam Manuela a contribuir com a Diretoria Kids & Teens. Seu objetivo é fortalecer as 
atividades sociais e esportivas do clube, ampliando oportunidades de convivência, aprendizado 
e participação. Pretende colaborar para a criação de programas que estimulem vínculos, 
criatividade, espírito de equipe e valores comunitários, tornando o ambiente do clube ainda 
mais acolhedor e inspirador para as novas gerações. 



 

 

 

 

Diretor de Obras: 

Antonio João Garcia, sócio n. 020 há mais de 25 anos. Brasileiro, 60 anos, casado e pai de 
dois filhos, é Engenheiro Civil formado pela Universidade Mackenzie em 1990. Iniciou sua 
carreira em empreendimentos imobiliários residenciais e, em 1991, fundou a empresa 
Cronograma, inicialmente focada em Instalações Hidráulicas e Elétricas. Ao longo dos anos, 
expandiu sua atuação para diversos ramos da construção civil, incluindo setores residencial, 
comercial, industrial, petroleiro e logística. Em meados dos anos 2000, fundou a GRTA 
Participações, focada em empreendimentos imobiliários. Atualmente, trabalha em 
empreendimentos próprios no Estado de São Paulo. Ele joga tênis no SPAC desde que se 
tornou sócio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



4) Breve resumo das propostas da chapa para o Clube 

A proposta da chapa União & Ação é baseada na profissionalização da gestão, valorizando o 
papel de orientação e fiscalização do Conselho Deliberativo (CD). Os principais pilares da 
gestão são: Mapeamento e Sistematização de Processos, Profissionalização da Estrutura, 
Desenvolver soluções para desafios centrais e Valorização da Joia e Título de Sócio 

5) Em 2024 o Clube teve um déficit operacional acumulado de R$ -2,9 milhões. Em 2025 
estamos até agora com um déficit operacional acumulado de R$ -138 mil. Quais as 
propostas para solucionar o déficit operacional do Clube, para que ele possa retomar os 
investimentos necessários de forma sustentável? 

Garantir a revisão obrigatória de todos os contratos antes da assinatura e 
acompanhar/renegociar contratos relevantes para redução de custos. Fortalecer a governança 
financeira do clube, garantindo transparência, previsibilidade e sustentabilidade. Buscar 
melhores contratos de locação dos espaços como o de Santo Amaro com mais 
transparência e respeitando os preços corretos de mercado. Trabalhar para alcançar um 
parecer limpo de auditoria independente para reavaliar os ativos do clube e refletir o valor 
real do patrimônio, o que pode gerar externalidades positivas para a valorização dos títulos. 

6. Os contratos assinados pela atual Diretoria para Santo Amaro (Associação de Rugby e 
Grand Slam) estão sendo muito questionados pelos sócios. Caso sejam eleitos, qual a 
conduta que será assumida em relação a estes contratos? 

A proposta para Santo Amaro é buscar melhores contratos de locação dos espaços. Isso 
deve ser feito com mais transparência e respeitando nosso estatuto e aplicando os preços 
corretos de mercado, com possível prêmio pela comodidade e tradição do SPAC. O objetivo 
geral é reduzir o déficit fiscal da unidade.  

7. As novas categorias de sócios criadas pela atual Diretoria para Santo Amaro 
(militantes e novos permissionários) estão sendo muito questionadas pelos sócios. Caso 
sejam eleitos, qual a conduta que será assumida em relação a estas novas categorias? 

Após assumir, a Diretoria se compromete em estudar melhor o tema a fim de compreender os 
contornos do referido contrato, assim como de eventuais impactos ao Clube. 

8. Pretendem realizar algum projeto de infraestrutura novo no Clube? Qual seria? 

O foco da Diretoria de Manutenção e Obras é a gestão estruturada e a migração da 
manutenção corretiva para a preventiva. Faremos um dossiê com uma série de obras e 
manutenções necessárias, e iremos propor uma Classificação e Priorização de Obras com 
base em urgência, complexidade e investimento.  Serão aproveitados os trabalhos realizados 
pela diretoria atual sobre as manutenções mais urgentes que podem colocar os sócios em risco 
(ex. podas de árvores). 

 



9. Pretendem realizar algum projeto de reforma no Clube? Onde seria? 

Sim, as propostas incluem diversas ações de reforma e manutenção, como Pintura da sede e 
reforma do piso da entrada, reforma e manutenção preventiva em quadras, piscinas e campos. 
Revisão dos equipamentos da academia, manutenção do piso e garantir exaustão (mofo em 
algumas salas). Reforma de alguns banheiros, como os do Bowls (que servem a eventos para 
a churrasqueira). Além destas obras, um plano diretor deve ser proposto e 
alinhado/aprovado antes com o CD. 

10. O que se pretende fazer em relação a esporte, cultura e lazer para as crianças e 
jovens do SPAC? 

A Diretoria Kids & Teens terá como foco oferecer opções de atividades esportivas e sociais 
para crianças e adolescentes de todas as faixas etárias. Garantir espaços exclusivos com 
conforto, limpeza e atualização. Implementar uma agenda de eventos e promover a 
integração com as áreas de Esportes e Social. Ampliação da programação de férias para 
Santo Amaro (Verão, Inverno, Carnaval e Semana da Criança). organizar festas temáticas, 
sessões de cinema ao ar livre e workshops criativos para crianças e adultos.  

Além disso, será conduzido um estudo detalhado de interesse dos associados para avaliar a 
criação de categorias de esporte competitivo destinadas aos jovens que desejarem se 
desenvolver tecnicamente, aproveitando professores e profissionais da casa que já são 
especialistas ou que demonstram disposição para se capacitar nesses projetos. Essa iniciativa 
busca garantir qualidade, sustentabilidade e alinhamento com a identidade esportiva do SPAC. 

11. Qual a sua avaliação da terceirização do serviço de limpeza do SPAC Town? Pretende 
manter? 

Compartilhamos dos desconfortos com a troca dos funcionários do clube por terceirizados. 
Hoje não conhecemos mais os funcionários que são trocados com frequência e nem a clareza 
do ganho que o clube teve com esta medida. Teremos que avaliar o que será melhor para o 
clube, começando por ouvir mais os sócios e fazendo uma análise mais profunda do contrato 
atual. 

12. Há intenção de terceirizar mais algum serviço no SPAC Town ou Santo Amaro? Qual 
seria? 

Nosso plano inicial não tem a intenção de terceirizar mais serviços. Pelo contrário, o foco é na 
valorização e profissionalização da estrutura interna.  

 

 

 



13. Ao longo do mandato da Diretoria, como os sócios poderão ser ouvidos? Quais 
seriam os canais de participação? 

A gestão será marcada pelo diálogo, responsabilidade e transparência. Em resumo, temos 
que ouvir mais os sócios e também informá-los melhor sobre as decisões e ações da DE.  

14. Os sócios têm demonstrado interesse em receber informações sobre o Clube, para 
acompanhar a gestão da Diretoria. A Diretoria pretende melhorar/aprimorar os canais de 
transparência do Clube, principalmente na aba “Transparência” do site do Clube? O que 
mudaria ou seria acrescido? 

Sim, a transparência é um dos compromissos da gestão. O aprimoramento dos canais de 
transparência envolverá as seguintes ações: 1/ Qualidade do Balanço Patrimonial: Trabalhar 
para alcançar um parecer limpo de auditoria independente, reavaliando os ativos do clube 
para refletir o valor real do patrimônio. (A auditoria de 2024 teve opinião com ressalvas, 
parcialmente devido à ausência de avaliação da vida útil dos bens do ativo imobilizado e falta 
de composição detalhada de joias e títulos). 2/ Relatórios Financeiros: Envio de relatórios 
aos sócios. 3/ Gestão de Contratos: Implementação de um sistema eficiente de gestão de 
contratos e garantia de revisão obrigatória de todos os contratos antes da assinatura, sempre 
em cumprimento ao estatuto e com transparência aos Conselheiros e demais sócios. 

 
 
 
Chapa União&Ação (DE SPAC 26/27). 
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. 

C
u

st
o

 z
e

ro
 p

a
ra

 o
 C

lu
b

e
: 

E
st

a
 o

p
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ra
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p
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c
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p
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 m
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 d
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 d
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 d
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 c
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c
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 p
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á
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 d
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 c
lu

b
e

 t
e

v
e

 s
e

u
 h

o
rá

ri
o

 o
u

 a
ti

v
id

a
d

e
 a

lt
e

ra
d

a
 p

o
r 

c
a

u
sa

 d
e

st
a

 p
a

rc
e

ri
a

. 

https://drive.google.com/file/d/1cZfJHh66hRw0qPfSleBnHvZ_Qqdoqlue/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cZfJHh66hRw0qPfSleBnHvZ_Qqdoqlue/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cZfJHh66hRw0qPfSleBnHvZ_Qqdoqlue/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cZfJHh66hRw0qPfSleBnHvZ_Qqdoqlue/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cZfJHh66hRw0qPfSleBnHvZ_Qqdoqlue/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cZfJHh66hRw0qPfSleBnHvZ_Qqdoqlue/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cZfJHh66hRw0qPfSleBnHvZ_Qqdoqlue/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cZfJHh66hRw0qPfSleBnHvZ_Qqdoqlue/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cZfJHh66hRw0qPfSleBnHvZ_Qqdoqlue/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cZfJHh66hRw0qPfSleBnHvZ_Qqdoqlue/view?usp=sharing
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 d
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 c
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 c
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 c
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u
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c
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p
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d
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 c
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e
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 d
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á
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 c
o

n
si

d
e

ra
r 

a
 f

a
se

 d
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 c
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p
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 d
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 r
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 d
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	1) Nome da Chapa 
	2) Nome dos sócios que irão compor a Diretoria Executiva (presidente, 1º e 2º vice-presidente, 1º e 2º tesoureiro, secretário e Diretor Santo Amaro) 
	 
	 
	3) Breve currículo de todos (com foto) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4) Breve resumo das propostas da chapa para o Clube 
	5) Em 2024 o Clube teve um déficit operacional acumulado de R$ -2,9 milhões. Em 2025 estamos até agora com um déficit operacional acumulado de R$ -138 mil. Quais as propostas para solucionar o déficit operacional do Clube, para que ele possa retomar os investimentos necessários de forma sustentável? 
	6. Os contratos assinados pela atual Diretoria para Santo Amaro (Associação de Rugby e Grand Slam) estão sendo muito questionados pelos sócios. Caso sejam eleitos, qual a conduta que será assumida em relação a estes contratos? 
	7. As novas categorias de sócios criadas pela atual Diretoria para Santo Amaro (militantes e novos permissionários) estão sendo muito questionadas pelos sócios. Caso sejam eleitos, qual a conduta que será assumida em relação a estas novas categorias? 
	Após assumir, a Diretoria se compromete em estudar melhor o tema a fim de compreender os contornos do referido contrato, assim como de eventuais impactos ao Clube. 
	8. Pretendem realizar algum projeto de infraestrutura novo no Clube? Qual seria? 
	9. Pretendem realizar algum projeto de reforma no Clube? Onde seria? 
	10. O que se pretende fazer em relação a esporte, cultura e lazer para as crianças e jovens do SPAC? 
	11. Qual a sua avaliação da terceirização do serviço de limpeza do SPAC Town? Pretende manter? 
	12. Há intenção de terceirizar mais algum serviço no SPAC Town ou Santo Amaro? Qual seria? 
	13. Ao longo do mandato da Diretoria, como os sócios poderão ser ouvidos? Quais seriam os canais de participação? 
	14. Os sócios têm demonstrado interesse em receber informações sobre o Clube, para acompanhar a gestão da Diretoria. A Diretoria pretende melhorar/aprimorar os canais de transparência do Clube, principalmente na aba “Transparência” do site do Clube? O que mudaria ou seria acrescido? 
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