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ATA DA 3732 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
DO CLUBE ATLETICO SAO PAULO REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2025.
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PAUTA DAREUNIAO e tempo de discusséo proposto

Assuntos CD

1. Aprovagdo ata reunido 372 — 2 min
Item Extra incluido durante a reuniao — Discussdes em grupo de WhatsApp do CD.
2. Comite de Financeiro

a. Apresentagdo do regimento interno do comité de financeiro - 10 min
b. Apresentagdo do trabalho executado até presente data — 5 min
c. Apresentagdo sobre contratacdo de auditoria para exercicio fiscal 2025 (confirmagdo de data prevista de entrega
de relatério para aprovagdo de contas Abril/26) — 5 min
3. Elei¢do de nova chapa DE em 30 de outubro de 2025
a. Proposta de reunido extra para apresentagdo das chapas DE — 5 min
b. Esclarecimento sobre regra para votacdo em chapas da DE — 10 min
4. A.0.B.

Tempo total assuntos CD: 40 min

Assuntos DE

5. Atualizacdo Plano de manutencgio — 10 min

6. Deliberacdo sobre alteraco de valor de joia e titulo— 15 min

7. Apresentagdo sobre inauguracdo da cozinha PUB e restaurante — 10 min

8. Apresentacdo gastos adicionais com obra cozinha (BRL 100k) e PUB/ restaurante (aumento escopo
movelaria) — 20 min

9. Apresentacdo de relatdrio trimestral de resultado do Rugby (conforme solicitado em reunido CD 370 de
23/06/25) — 5 min

10. Apresentagdo das demonstracdes financeiras mensais Agosto/2025 — 10 min

Tempo total assuntos DE: 1:15 h
Tempo total assuntos reunido: 2:00h

ATA DA REUNIAO (comentada)

A 3732 Reuni&o Ordinaria do Conselho Deliberativo do Clube Atlético Sao Paulo ocorreu em 30 de setembro de
2025 de maneira presencial e remota. Por falta de quérum as 18:30h a reunido se iniciou as 19h03 em segunda
chamada. Areuniao foi presidida pela presidente, AntGnia Talarida.

1. Aprovacdo da Ata da reunido 372 por aclamagio
Reconhecido que a ata da 3722 reunido foi enviada aos conselheiros com curto prazo de leitura (apenas dois dias)
mas como ndo houve manifestagdo contraria, a mesma foi apresentada para deliberac3o.
Deliberagéo: Ata aprovada por unanimidade sem comentarios.

Item extra - A secretaria Fabiana Bibini pede a palavra para comentar sobre recentes discussées em grupo de
WhatsApp do CD. A mesma ressalta a necessidade de manter as discussdes formais do Conselho no ambiente
proprio das reunides, evitando debates pelo grupo de WhatsApp. Ressaltou que pedidos de inclusdo de pauta
devem ser encaminhados & Mesa do CD, garantindo formalidade e registro adequado. Solicita que as guestdes
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sejam levadas para discussdo no CD antes de serem compartilhadas com associados em geral. Também
solicitou a Renato Casal que apresente proposta formal de aprimoramento da comunicagéo e transparéncia
institucional do CD e DE com os associados.

2. Comite Financeiro
a. Apresentacdo do regimento interno do comité de financeiro

O comité financeiro menciona a falta de normatizac¢do do clube e apresenta a proposta de Regimento Interno do
Comité Financeiro, destacando a importancia de delimitar fungBes e responsabilidades entre diretoria, conselho e
comités. O comité atuard como érgdo de apoio, intermediando informagdes financeiras e contratuais. Destacou-se a
importancia do Comité em apoiar o Conselho com andlises financeiras prévias e linguagem acessivel, permitindo
decisBes mais embasadas. Esclareceu-se que o Comité n3o invadira competéncias da Diretoria, atuando apenas
mediante solicitagdo do Conselho. Mediante preocupacao de conselheiros com possivel sobreposicio de fungBes
com o Conselho Fiscal, o comité financeiro esclareceu que o mesmo atua de forma preventiva e analitica, enquanto
o Conselho Fiscal atua de forma posterior, fiscalizadora.

Antdnia Talarida destacou que uma das competéncias do Comité de Financas serd manifestar-se sobre contratos
relevantes. Observou que, em atas anteriores do Conselho, houve certa tendéncia de parte dos conselheiros em n3o
participar da deliberagdo sobre determinados contratos, sob o argumento de que tais matérias seriam de
competéncia exclusiva da Diretoria. Ressaltou, contudo, que essa pratica tem gerado situagdes problematicas:
atualmente, os contratos ndo passam pela apreciacdo do Conselho Deliberativo. Assim, os contratos s3o firmados
unilateralmente pela DE e, posteriormente, surgem criticas por parte dos conselheiros. Dessa forma, propés que o
Conselho reavalie sua responsabilidade institucional em relagdo aos contratos relevantes. Destacou que, caso tais
contratos passem a ser submetidos ao Comité de Financas, a manifestacdo do Comité deverd obrigatoriamente ser
encaminhada ao Conselho Deliberativo, que, por sua vez, assumira corresponsabilidade sobre o tema. A Presidente
enfatizou que o Comité de Finangas, por n3o ser 6rgdo estatutario, ndo possui poder deliberativo préprio. Assim, sua
atuacdo consiste em analisar e recomendar, cabendo ao Conselho decidir. Ressaltou ainda gue o trabalho realizado
pelo Comité incluiu a definic3o criteriosa do que se entende por “contrato relevante”, considerando paradmetros
como valor financeiro, prazo de vigéncia e impacto institucional. Exemplificou que o contrato do torneio Grand Slam
se enquadraria nessa categoria e poderia ter sido analisado previamente, evitando ajustes posteriores e permitindo
melhor prestacdo de contas aos associados.

Renato Casal comenta sobre a importancia do comité de finangas ndo apenas considerar valores para definicdo de
“contrato relevante”.

Adriana Baroni esclarece que a rigor a diretoria poderia é recusar a recomendacg3o do CD, dado que
estatutariamente a assinatura dos contratos so clube fica sob sua responsabilidade.

A conselheira Fabiana Bibini destacou a importancia de n3o se perder de vista a revis3o juridica (“sign-off legal”) de
todos os contratos firmados pela Diretoria, a cargo do escritério que presta assessoria juridica ao clube. Ressaltou
que, embora esse procedimento exista formalmente, é necessario confirmar se ele vem sendo efetivamente
cumprido, especialmente diante de situagdes recentes, como o contrato do rugby, que envolvia uso indevido da
marca do clube e sé foi identificado apés a assinatura. Mencionou ainda a existéncia de nova guest3o contratual
levantada pelo conselheiro Hudson (Grand Slam).
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Encaminhamento: Ficou acordado que o Regimento Interno do Comité de Financeiro sera revisado e encaminhado
aos conselheiros por e-mail para leitura e sugestdes antes da votacao final.

b. Apresentacdo do trabalho executado até presente data (material apresentado disponivel no anexo -
apresentac¢do Comite Financeiro)

Foi destacado que o processo orcamentario do clube ainda n3o foi iniciado, o que compromete o planejamento
financeiro do préximo exercicio. Ressaltou-se que, em uma organizacdo estruturada, o ciclo orcamentario
normalmente tem inicio em junho, com a defini¢cdo e distribuicdo das premissas. Em julho, essas premissas sdo
encaminhadas as dreas responsaveis para elaboragdo das propostas orgamentérias, de modo que, até novembro, o
orgamento ja esteja consolidado e validado. Como esse cronograma ndo foi seguido neste exercicio, alertou-se que,
caso ndo seja realizada uma forga-tarefa conjunta entre o Comita de Finangas e a Diretoria, o clube corre o risco de
novamente ndo dispor de um orcamento realista e executavel para o préximo ano.

Diego Maldonado apresentada uma andlise dos resultados financeiros do periodo de 2021 a 2024, que indicou um
aumento de aproximadamente 64% nas receitas e um crescimento de 82% nas despesas, sem proporcional melhoria
dos servigos. Diante desse cendrio, o Comité de Finangas buscou compreender as causas e a composicdo desse
aumento de despesas, mas ainda n3o obteve todas as informacgdes necessérias, em razdo da necessidade de novas
reunides e levantamentos complementares junto & Diretoria, As percepgdes iniciais indicam que o clube passou por
um processo de expansdo e complexificacdo de sua estrutura. Mediante essa alteracdo e necessario deixarmos de
ter o perfil de uma gestdo informal, baseada em relacSes pessoais e de confianca direta — modelo comum em
clubes menores — para exigir maior profissionalizagdo na gestdo administrativa e financeira. Foi destacado gue a
Diretoria ja iniciou algumas contratagées importantes, voltadas 3 estruturacdo de areas criticas e ao aprimoramento
dos processos de gest3o, o que representa um avango necessario diante do hovo porte e das demandas atuais do
clube, mas que ainda precisamos investir de forma séria nessa questdo de melhoria de controle. Afirma que a
auséncia de processo e controle gera desperdicios constantes. Defende revis3o urgente dos grandes contratos.

Aponta que a contratacdo e a demiss3o de funcionarios estratégicos tém ocorrido sem a devida revis3o dos
processos de recrutamento e seleg3o, o que fragiliza a gestsio de pessoas e compromete a continuidade
administrativa. Destacou ainda a terceirizac3o da equipe de limpeza, que havia sido apresentada 2 época com
promessa de redugdo de custos, mas cuja economia projetada nfio se concretizou. Conforme registro em ata do
Conselho de fevereiro de 2025, o valor previsto para o contrato de limpeza era de R$ 95.000,00, enquanto o custo
atual, em agosto de 2025, j alcanca RS 135.000,00. Considerando que a despesa anterior com folha de pagamento
era de RS 127.000,00, conclui-se que a terceirizacdo ndo gerou a redugio esperada, evidenciando a necessidade de
maior controle e acompanhamento contratual. Ressalta, por fim, que a auséncia de processos e controles adequados
expde o clube ao risco de repeticdo de erros administrativos, reforcando a importancia de fortalecer a governanga e
os mecanismos de fiscalizacdo interna.

Renato Vianna reforcou a importancia de reservar tempo adequado nas préximas reunides para anélise financeira
detalhada. A Presidente Anténia concordou, observando que o ponto foi apresentado como prestacio parcial e que
futuras reuniBes tratar8o o tema com maior profundidade.

¢. Apresentacdo sobre contratagio de auditoria para exercicio fiscal 2025
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Diego Maldonado informa sobre reunisio com auditores externos BDO h4 2 semanas. A empresa promete entrega

do parecer para fevereiro de 2026, mas n3o tem informacdo sobre o status da assinatura do contrato.

3. Elei¢do de nova chapa DE em 30 de outubro de 2025

a. Proposta de reunido extra para apresentagio das chapas DE -5 min
Anténia introduziu o tema da eleico da nova Diretoria Executiva (prevista para 30/10/2025), apresentando
proposta de reunido prévia para exposicso das chapas e suas propostas.

b. Esclarecimento sobre regra para votacio em chapas da DE.

Antdnia apresenta a proposta da mesa com as seguintes alteracGes em relac3o ao formato usado na eleicdo
anterior:

Regra para Votacio em Chapa DE

Regra utilizada para a Gltima eleiclio da DE
Em 22/ novembro/2023 {ata CO 4 356)
Voto

auditado através da plataforma votaspac.elejaonline.

secreto.

o presidente do CD vota.

Afastamento da DE
- conselheiros licenciados do CD para atuacdo na DE voltam ao CD
para eleigdo, caso desejern.

*  Prazo para formalizagdo do pedido de afastamento da DE para
votagdo: ndo estabelecido.

- Conselheiro licenciado atuando como presidente da DE no tem

a opgdo de voltar para CD para votar na eleigio.
Retorno

© Ao término da reunizo de eleigio (AOB), os conselheiros
integrantes da DE solicitam aprovagdo do CD para retorno as suas
fungdes de diretoria.

> CD aprova retorno dos conselheiros as suas fungdes de diretoria

na mesma reuniao, efetivo imediatamente.

Sugestdo de regra utilizada para a préximas eleicdes da DE

Voto

auditado através da plataforma votaspac.elejaoniine *,

fechado a ser divulgado ao término da eleicio.

O presidente do CO so vota na eleigdo caso necessdrio voto de

minerva’.

Afastamento da DE

> Os conselheiros licenciados do CD para atuagdo na DE voltam ao
CD para eleigdo, caso desejem.

2 O pedido de renuncia da DE para votagdo deve ser entregue ao
SAAS 5 dias corridos’ antes da votagdo por e-mail com cdpia para
mesa do CD.

> Conselheiro licenciado atuando como presidente da DE n3o tem
2 opgdo de voltar para CD para votar na eleigdo.
Retorno

> Apls a reuniac, os conselheiros integrantes da DE solicitam
aprovacdo do CD para retorno as suas fungbes de diretoria
através de e-mail enviado a mesa do CD. CD vola online pelo
retorno do conselheiro as fungdes da diretoria em S dias corridos.

Pardgrafo quinto - O Conselheiro que otupar targo na Diretorls Executiva ou Conselo Flscal ter sou
manclato suspenso durante o exercicio do cargo, reassumindo sua S n¢3o de Conselheirn 30 delxar o

Regras baseadas no pardgrafo 52 do Estatuto do SPAC:

CATEO, linnning pels 260

e 1908 20F

1valor da Proposta para eleigio de 2025 = RS 4.350,00. Ainda seria necessirio obrermos mais duas cotaples,

# Em linha com o definido na reunias do €D 365 em 26/02/2023,
* 0 prazo sugenido deve ser verificado com o prestador de servigo.

voto fechado, mas ndo secreto, para malor transparéncia, Alguns conselheiros defenderam manutenc3o do

voto secreto, conforme tradigéo do Conselho. Ivonne defendeu o voto n3o secreto, alegando que a

transparéncia deve comecar pelo préprio Conselho. Apés debate, foi definido que item serd colocado em
votacdo eletrénica para definicio antes da data da eleicgo.
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o Quanto ao afastamento de conselheiros que ocupam cargos na Diretoria, acordou-se que devem formalizar
pedido de licenga antes da votagdo. A Presidente destacou que a medida visa apenas organizar o processo e
ndo retira mandato de conselheiro.

Cicero Toledo Piza lembrou que historicamente a diretoria sempre manteve pelo menos parte dos diretores em
exercicio para garantir assinaturas e continuidade administrativa.

Adriana Baroni observou que o tema exige amadurecimento e debate aprofundado, reconhecendo que é
delicado deixar a entidade sem direc3o executiva. Ressaltou, contudo, que essa é uma responsabilidade inerente
aos diretores, que devem estar cientes, desde a aceitacdo do cargo, de suas obrigacdes fiduciérias e do impacto
de suas decisdes sobre a continuidade administrativa do clube. Destacou que o Estatuto prevé a possibilidade de
o conselheiro licenciar-se para exercer cargo na Diretoria, com suspens3o temporéria do mandato e retorno ao
Conselho apés o término da funcdo executiva. Entretanto, ponderou que o espirito desse dispositivo estatutario
indica que o individuo deve exercer uma fungdo de cada vez — ou é conselheiro, ou é diretor —, hdo sendo
coerente que o mesmo transite entre os cargos de forma imediata. Alertou que praticas como renunciar 3
Diretoria, votar no Conselho e reassumir em seguida configuram uso indevido da prerrogativa estatutaria, o
chamado abuso de forma. Tal conduta, embora formalmente possivel, contraria a intencdo do Estatuto e
transfere ao Conselho uma responsabilidade que € da Diretoria, além de gerar inseguranca institucional.
Concluiu afirmando que o Conselho deve estar atento a essa questdo e zelar para que as normas estatutirias

sejam interpretadas conforme seu propésito original, preservando a integridade e a coeréncia da governanca do
clube.

o Foitambém debatido o voto da Presidente do CD. Emmanuel argumentou que a presidente deveria ter
direito a voto, como qualquer outro conselheiro. Anténia reafirmou que o voto de Minerva serd exercido
apenas em caso de empate, conforme entendimento adotado em reunides anteriores.

lvonne Vasconcelos ressaltou que o debate sobre o formato de votacdo estd ligado a necessidade de maior
transparéncia e modernizag3o da governanca. Destacou a mudanga estatutdria que fixou mandatos de quatro anos
como avango e defendeu revisar a pratica de conselheiros se licenciarem para ocupar cargos na Diretoria, pratica
que ndo condiz mais com a atual estrutura do clube. Enfatizou que conselheiros e diretores devem ter papéis
distintos, e que o voto dos conselheiros deve ser transparente, reforgando a credibilidade e a separacdo entre as
fungdes deliberativas e executivas.

Daniel Graziano relembra que no inicio do ano o CD votou por formato presencial para algumas reuniées
importantes. Questiona se a reuniao para eleicdo devera ser exclusivamente presencial de acordo com essa votacdo
anterior. A mesa ira revisar a ata da reuniao deliberacio de formato da reuniao de eleicdo e retornara com
informac3o correta para os conselheiros.

Emmanuel Oliveira questiona quanto a possibilidade de substituico de membros de uma chapa apés a publicacgo
do edital eleitoral. Questionou se, em caso de impedimento de um integrante por motivo justificado, como doenca,
seria possivel realizar a substituicdo sem desclassificar a chapa inteira. Foi ponderado que eventuais substituicdes

devem ser analisadas pelo CD até o horario da votacdo. Dependendo da relevéncia pode ser aceita ou levar 3
deliberagéo do Conselho sobre eventual desclassificacio.

4. A.0.B - Atualizac3o da contratacio do escritério de advocacia para investigacio
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A presidente informa os conselheiros que o escritério de advocacia foi contratado e a reuniao de quick-off foi feita.
Foram 3 pessoas entrevistadas até a presente data com possibilidade de entrevistarem mais 4. Imagina que em
aproximadamente 15 dias devemos ter uma vers3o do relatério para apresentar para o conselho.

ltem Extra - Antonia solicita inclusdo em ata de seu comentario sobre sequéncia grande de reunides do CD em que o
presidente da DE esteve ausente e da impossibilidade dos conselheiros debaterem com ele temas relevantes para o
clube.

Item Extra - Paulo Doron sugere que a ordem da reuniao seja alterada para tratar dos assuntos da DE antes dos
assuntos do CD, devido a recorrentes atrasos para a entrada da DE e CF na reuniao. A presidente ressaltou que DE e
CF s&o convidados da reuniao do €D, que faz todo possivel para cumprir o horario programado, mas que ha assuntos
que s3o prioritdrios. Menciona que essa solicitagdo j& havia sido feita anteriormente e n3o foi acatada.

5. Atualizacdo Plano de manutengio (gréficos apresentados relativos ao tema disponiveis no anexo —
apresentacao DE)

Lobato compartilha avancos importantes na manutencdo. Informa que as 82 pendéncias foram reorganizadas em
categorias para facilitar a priorizacdo. A DE focou nas pendéncias urgentissimas, classificando-as em acdes de curto,
médio e longo prazo. Nas a¢Bes de curto prazo, conseguiram resolver 51% das pendéncias urgentissimas. Isso
representa 24% do total de ocorréncias — um excelente resultado. No geral, conseguiram avancar em 32% das
urgentissimas, 4% das urgentes e uma pequena parte das moderadas, que serfo tratadas posteriormente.

Os gestores, gerentes e lideres participaram de um treinamento. Essa formacdo teve como objetivo identificar
atividades de risco e atuar preventivamente, evitando o actimulo de pendéncias como ocorreu anteriormente.

6. Deliberagdo sobre alteragdo de valor de joia e titulo (graficos apresentados relativos ao tema disponiveis no
anexo — apresentagdo DE)

Apresentacdo da proposta por Gabriel Baines:
o O valor atual do titulo, somado  joia do SPAC, hoje € de RS 80 mil — mais acessivel que o de outros clubes
da ACESC em S3o Paulo.
o Avalorizacdo do titulo do SPAC comecou em julho de 2024, com a reducdo de titulos de 1.100 para1.050e o0
aumento do valor de titulo e joia, que antes eram de RS 28 mil + RS 5 mil, respectivamente.
Reformas estruturais foram iniciadas para agregar valor ao clube.
A diretoria prop&e ao Conselho Deliberativo aumentar o valor do titulo para RS 200 mil, buscando melhor
posicionamento ho mercado e maior percepgdo de valor. Argumentam que ainda assim o SPAC n3o se
posicionaria entre os clubes mais caros da cidade.
o Gréficos apresentados mostram que, apds o aumento para RS 80 mil:
v’ Houve queda na entrada de novos s6cios, mas também redugio significativa nas safdas.
v" A menor rotatividade fortalece a cultura do clube e a permanéncia de familias.
¥" Desde setembro de 2025, seis novos sdcios aderiram.
v Areceita com titulos aumentou expressivamente desde julho de 2024.
o Areducdo do teto de associados para 1.050 reflete 0 aumento da frequéncia pds-pandemia, com o clube
mais cheio mesmo com menos sécios.

Comentarios:
o Apontado que o grifico apresentado informa nimero de 1180 sécios no passado quando o correto deveria
ser em torno de 980.
o Esclarecido que os valores de titulos dos demais clubes apresentados sdo uma aproximacdo dado que a
cobranga por alguns & feito por assoclado e outros por famflias. Fol considerado uma famflia de 4 pessoas
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para comparagdo. Adicionalmente ha clubes que n3o tem mais titulos a venda e para esses foi usado valore
de cotagdo com associados interessados em venda do titulo, o que pode trazer alguma variac3o.
Conselheiros solicitam que os dados sejam apresentados em tabela além de gréficos para que seja mais facil
o entendimento.

Necessidade de pesquisa para entender motivos do desligamento de associados do clube.

Foi observado que hd um estoque de 30 titulos a venda e que o clube n3o conseguiu elevar a quantidade de
titulos vendidos desde o aumento do valor.

N&o foram observados reflexos imediatos das recentes reformas no clube. Ha preocupagdo com imagem do
clube caso o valor do titulo seja percebido por interessados como exagerado para a estrutura que
oferecemos.

Sugere-se que a discuss3o sobre o aumento do valor do titulo para R$ 200.000 seja feita com a nova gest3o,
pois a decisdo impactard diretamente o orcamento futuro. Existe preocupacio de que o valor elevado possa
reduzir a entrada de novos sécios, comprometendo receitas e investimentos. Por isso, considera-se mais
adequado deliberar sobre o tema em 20286.

O SPAC é um clube familiar, mas ao comparar seu valor de titulo com outros clubes similares, & importante
considerar as politicas de cada instituicdo. Muitos clubes oferecem beneficios adicionais, como a
possibilidade de transferir o titulo para filhos, remissdo apds certo tempo, ou flexibilidades na gestdo dos
titulos. Esses fatores influenciam diretamente na percepg¢ao de valor e devem ser levados em conta nas
comparacdes.

Para o nivel econdmico dos frequentadores do clube acredita-se ser dificil um associado comparar para os
filhos um titulo de RS 200mil. Isso pode trazer dificuldades para preservacao da cultura e o histérico do
clube, e permanéncia de familias por geragdes.

No passado o clube vinha registrando déficits operacionais, que eram cobertos pelas receitas provenientes
da venda de joias e titulos. A alta rotatividade de sécios — com frequentes entradas e saidas — gerava uma
receita constante de joias, suficiente para compensar esses déficits. Esse modelo sustentou o clube por
bastante tempo. Com o aumento do valor do titulo de RS 20 mil para RS 80 mil, houve uma mudancga: o
nimero de novas adesées diminuiu, como era esperado. No entanto, o valor individual de cada titulo
aumentou significativamente, o que pode compensar a queda no volume de entradas. A proposta de elevar
para um novo patamar precisa considerar esse equilibrio: embora o nimero de novos socios possa cair, a
receita liquida pode se manter ou até crescer, dependendo da aceitacdo do mercado.

E proposta a alternativa de se aumentar o valor do titulo e joia para um valor inferior a RS 200mil para
testarmos a aceitagdo pelo mercado.

O valor de joia proposto de RS 150 mil fica muito caro guando comparado com demals clubes.

Deliberacéo:
Em votagdo nominal a proposta foi negada por 17 votos contra e 1 a favor.

Alteracio de valor de joia e titulo
# Nome Voto # Nome Voto
1 Adriana Baroni NZo 13 Hudson Ferreira ausente
2 André Portela N3o 14 Lucia Lotz N3o
3 Carlos Sardenberg ausente 15 MariaJoao Figueiredo Nio
4 Carlos Stapelfeldt ausente 16 Marcelo Fasolari N3o
5 Christopher Podgorski ausente 17 Renato Casal N3o
6 Cicero Piza N3o 18 Renato Vianna N3o
7 Daniel Graziano NZo 19 Richard Kumpis ausente
8 Diego Maldonado Ndo 20 Roberto Lojelo N3o
9 Emmanuel Oliveira N3o 21 Tatiana Amato N3o
10 Fabiana Bibini N3o 22 Tatiane Saes N3o
11 Favio Medugno N3o 23 Thomas Otterloo Sim
12 Francisco Graziano ausente 24 Yvonne Vasconcelos N3o
Resultado Nao 17
Sim 1
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7. Apresentacdo sobre inauguraciio da cozinha PUB e restaurante

De acordo com Lobato a obra estd praticamente na fase final, J& estdo concluldos espagos como a sala de carteado,
o salfio de cha (ou de entrada), o pub e o restaurante. No momento, resta apenas uma reforma estrutural na regiao

do arco. Essa recuperacdo sera finalizada até a inauguracdo, marcada para o dia 18, mantendo-se dentro do
cronograma previsto.

8. Apresentacdo gastos adicionais com obra cozinha e PUB/ restaurante
Cozinha: Lobato informa que no passado foi tomada uma decisdo, ja discutida em reunio do CD, de retirar o custo
da coifa e do sistema de exaustdo da base orgamentdria de 2025. No entanto, com o desenrolar da obra esse gasto
foi considerado necessério, j3 que o sistema existente era de 1977, bastante deteriorado e exposto a calor e
gordura. Com a contratacdo do novo sistema de exaustdo, foram incluidos o damper corta-fogo e a coifa sobre o
fogdo, que ndo estavam no projeto inicial. A contratacdo tardia da coifa e exaustio tornou-se o gargalo da obra,
prorrogando o prazo de entrega. Além disso, houve acréscimo em mobilidrio para as camaras frias e gasto adicional
com gerenciamento, devido ao prazo e s demandas adicionais da obra. Com esses ajustes, o valor final ficou em RS
2.033.100, representando um acréscimo de 15,4% em relac3o a base original sem a coifa. O aumento é referente a
escopo e itens a mais do que inicialmente previstos, e dos quais n3o se tinha visibilidade anteriormente (isto &, o
aumento de valor n3o significa “estouro” de custo para o mesmo escopo).

Reforma cozinha - orgado x realizado (RS)

orgamento iniciat Co coita retirada orcamento aprovado CD cotarocolocada prateleiras, estantes,
(reuniao 360 - 01/08/24) goorgamento {reunido 385 - 23/12/24): N OrCamento mesa para maguing
obra+ gerenciamento (paratodos os Lava loucas
iocals)

reabizado

Yvonne pondera que ficou claro o histérico da obra na cozinha, considera a justificativa bastante vélida.
Financeiramente, entende que houve um desvio, mas como alguém que trabalha com obras e acompanhou o
processo, ve que esse desvio foi resultado de imprevistos — como o problema com a coifa e a necessidade de
prateleiras extras. Apesar dos desafios, o trabalho foi bem executado. Entre trancos e barrancos, o resultado final
mostra que a conducdo da obra foi eficiente e responsavel. Questiona o motivo pelo qual a cozinha ainda n3o esti
em teste a que Lobato responde que ela estd sim em fase de teste. Fabio Medugno concorda com as colocages de
Yvonne sobre a obra.
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Diego Maldonado parabeniza a DE pela qualidade da apresentagdo. Questiona se o aumento da despesa com coleta
no resultado do clube no ano de 2024 est4 relacionado a obra (cerca de R$70mil). Lobato responde que na obra da
cozinha e pub foram gerenciados separadamente material e servigo para evitar bitributagdo. Houve trabalho
tremendo para operacionalizar esse controle, mas o clube economiza em impostos. Cada cacamba que saiu do clube
foi aprovada individualmente — est4 tudo detalhado nos relatorios. A coleta da obra faz parte da despesa da obra.
Tudo que é da obra est ativado e registrado. O controle foi feito item a item, inclusive os extras.

Informa que no ano passado, a coleta maior foi durante a demoli¢do. O valor deste ano n3o esta ligado a demolicdo.
Nesse ano houve coleta de bambu e reforma das quadras de ténis geraram coleta adicional.

PUB, restaurante, o hall, o saldo de ch3 e o carteado: Lobato relembra que essa foi uma obra voltada
principalmente para manter a aparéncia do piso. O pacote orgado foi de RS 397 mil. Considerando todos os gastos
somados, houve uma redugio de cerca de R$ 20 mil, em fungdo da economia obtida na compra dos tijolos, resultado
de uma boa negociag8o. Menciona que ao lado do bar havia pedra Miracema e atras dela passava toda a fiacdo
elétrica — sem eletroduto, totalmente chumbada na parede. Foi necessario remover tudo isso, gerando gastos
adicionais. informa que como o projeto ja previa as estantes que estio no hall, a diretoria optou por adquiri-las. Os
orgamentos iniciais estavam bem acima do esperado, mas conseguiram viabilizar a compra por R$ 81 mil, valor que
representa um acréscimo ao orcamento original.

Reforma pub, restaurante, hall, salao de cha e sala de carteado - orcado x realizado (R$)

orga Ve 1edusao de custos ostanies custo estimado de custo estimado total gorenciamenso realizago
CD {reumbo 369 vjounhos (contamme gorenciamento cconomizato
2R08/2025) determinacao CO) {reatzago por
comissio
ok obras

Anténia questiona a decis3o da DE de realizar um gasto superior ao valor aprovado pelo Conselho Deliberativo na
reforma, solicitando esclarecimentos sobre a justificativa para a inclusdo da estante no projeto e sobre o processo de
decisdo adotado. Indaga se houve algum motivo especial ou necessidade urgente de manutencio que justificasse a
execugdo. Ressalta que, embora o tema possa parecer pontual, é muito relevante para a relacdo entre a diretoria e o
conselho, lembrando que consta em ata a deliberacio do conselho pela ndo execucdo da estante.
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Lobato justifica que a decis3o se deve 3 parede de pedras que precisou ser removida por causa da fiagdo. No projeto
original havia a previs3o de duas estantes. Com a retirada da parede, seria necessério fazer outro tipo de
acabamento, que ndo estava previsto no projeto quando ele foi aprovado pelo conselho. Por isso, a diretoria optou
por seguir a solugdo original do projeto e instalar as estantes.

Anténia questiona o motivo de a decis3o sobre a estante n3o ter retornado ao conselho, ja que contrariou
deliberagdo anterior. Solicita que conste em ata que a diretoria tomou decis3o divergente sem justificativa formal.
Ressalta que o revestimento poderia ter outras solugdes e que, embora o valor envolvido (R$ 81 mil) ndo seja alto, o
principio € relevante, pois o tema foi amplamente debatido em diversas reunides do conselho. Critica o fato de a
diretoria ter executado a estante sem comunicacdo ao conselho, entendendo que isso demonstra falta de prioridade
a governanga interna. Registra sua indignagéo pela diretoria descumprir uma decis3o do conselho deliberativo. Se
desculpa com diretores presentes e afirma que essa fala deveria ser direcionada ao presidente da DE,

Lobato ressalta que o gerenciamento feito internamente pelo comité de obras e em especial pelo falecido associado
Vanderlei Nunes Colange de forma abnegada e voluntaria, economizou aproximadamente RS 40 mil no projeto.
Esclarece que o valor do gerenciamento da obra nunca foi incluido no projeto de reforma do PUB.

9. Apresentacdo de relatério trimestral de resultado do Rugby
Gabriel Baines apresenta relatério de receitas, destacando que o documento considera apenas os repasses feitos ao
clube pela Associacio, sem incluir as mensalidades dos permissionarios.

item abril maio junho julho agosto
receitas fixa - uso de marca 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
repasse sobre qtde de jogadores da Associacio 1.519,00 1.905,00 190500 190500 1.905,00
receita sobre patrocinio trazidos pelo Rugby NA NA NA NA NA
receita sobre patrocinio trazidos pelo Clube NA NA NA NA NA
receita sobre venda de produtos (vestuario, canecas, etc) NA NA NA NA NA
receita com entrada de espectadores NA 1.540,00 775,00 340,00 750,00
receita com estacionamento NA 2.375,00 1.025,00 1.215,00 1.415,00
total receitas 4.519,00 8.820,00 6.705,00 6.460,00 7.070,00
horas utilizadas 28,00 33,25 30,00 24,50 30,20
RS$/hora 161,39 265,26 223,50 263,67 23411

Relembra que o modelo anterior de relacdo com a Associacdo esté sendo descontinuado, conforme decisdo do CD, e
substituido por um novo formato em que todos os jogadores devem ser associados ao clube (plenos,
permissionarios ou militantes). O prazo para adequagdo vai até outubro/2025. Ressalta 0 aumento do interesse em
novas associa¢8es, impulsionado pela promoc3o que reduziu pela metade a taxa de adesdo. Menciona também

acdes de prospeccdo em escolas de alto padrio, como St. Paul’s e Colégio Friburgo, com o objetivo de atrair novos
jogadores e sécios, fortalecendo especialmente a unidade de Santo Amaro.

Por fim, informa que o campo de rugby foi locado para evento da NFL com o time Kansas City Chiefs, pelo valor de
RS 220 mil ja recebido. O clube foi elogiado pelas condi¢des do campo, infraestrutura e ambiente, e h3 expectativa

de futuras parcerias.

Renato Casal aponta que quando o CD aprovou a categoria dos militantes, sabia que haveria uma certa
complexidade na formatag&o do contrato, principalmente por conta do prazo de sels meses. Questiona se a DE ja
conseguiu estruturar esse contrato — considerando que ele seria inicialmente em caréter de teste — e se ja ha

alguma matricula efetiva, seja de militantes ou de novos permissionérios.

Gabriel Baines informa que alguns j& aderiram aproveitando a promogdo, inclusive pessoas que ndo sdo do rugby,
mas que ficaram sabendo da oportunidade. Aproveita para pedir que conselheiros divulguem entre amigos e
conhecidos, por ser uma promoc3o interessante. Informa gue o contrato em si nd3o é muito complexo —
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basicamente inclui os dados do associado, o prazo de vigéncia e a explicacdo de que se trata de um contrato
temporério, vélido por seis meses a partir de 28 de agosto (ou possivelmente 12 de setembro). Ao final desse
periodo, seréd necessario definir se o modelo continuara €, em caso positivo, se o contrato serd renovado, ou se o
militante deverd optar por um dos modelos tradicionais — permissionario ou associado pleno. Também serd preciso
definir se haverd devolugio de valores ou convers3o do montante em mensalidades. Isso ainda precisa ser redigido
formalmente no contrato.

Sergio Rocha questiona qual teria sido definicdo de militante aprovada pelo CD. Foi informado que o militante deve
ser jogador que atenda a alguns critérios e exigéncias de regularidade de participacio, diferente do permissionario
que seria um associado de Santo Amaro. Esclarecido que decidiu-se seguir dois caminhos: (i) tornar o modelo de
permissionario mais atrativo, com a promoc3o aprovada; e (ii) criagdo da categoria de militante para incorporar os
jogadores novos e atuais que ajudam a manter o time de rugby competitivo. Foi ressaltado que n3o existe
profissionalizagdo no rugby do SAPC o time é competitivo, ndo profissional.

Sergio Rocha questiona se a DE entrou em contato com antigos associados do clube Banespa que foi fechado por
acreditar que poderiam se interessar em se associar ao SPAC Sto Amaro. Foi informado que DE pode sim contactar e
incentiva participagdo dos presentes em relacio a esse topico.

Sergio Rocha questiona se DE contratou a empresa de suporte ao processo de lei de incentivo ao esporte. Gabriel
Baines informa que ja submeteram o projeto ao Ministério dentro do prazo, que era 15 de setembro 2025. Ele
seguira para anélise do Ministério do Esporte em novembro, na expectativa de aprovagdo. Esclarece que se trata
basicamente de um projeto de recursos humanos, envolvendo professores de todos os esportes do clube, pagos
para atuar com foco em competicdes. O financiamento vir da Lei Pelé, utilizando recursos provenientes de 4% da
loteria, regulamentados pelo Comité Brasileiro de Clubes (OCBC). O objetivo & captar recursos junto a pessoas
juridicas e fisicas, fazendo aportes diretamente 2o projeto, em vez de pagar impostos. O clube ainda n3o usufruiu
desses recursos, pois existe um periodo de caréncia de dois anos antes de poder acessar os editais. Atualmente, n3o
vale a pena estar vinculado e pagando, j3 que ndo temos times competitivos e os editais normalmente exigem
participacdo em competicdes que ainda n3o realizamos. Estamos, portanto, amadurecendo esse processo para, em
breve, poder utilizar os recursos da Lei Pelé para o rugby e outros projetos competitivos.

Diego Maldonado questiona os controles relacionados aos militantes, buscando entender como serd monitorada 2
frequéncia de participacdo nos jogos e como os dados serdo registrados e apresentados. Ressalta que a
transparéncia reduzird possiveis ruidos. Como a criagdo da categoria de militantes ainda n3o consta no estatuto e o
projeto serd avaliado em seis meses, ele aponta a necessidade de definir métricas claras para mensurar o sucesso do
projeto mensalmente e acompanhar seu andamento, garantindo uma visdo consolidada e madura antes de avaliar
resultados. Destaca ainda a importancia de estabelecer controles que assegurem transparéncia para o conselho
fiscal, comité financeiro ou outros 6rgdos de acompanhamento.

10. Apresentacdo das demonstracdes financeiras mensais Agosto/2025
O formato da apresentacio foi alterado de acordo com instrucdo do Comite de Financas do CD.
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Diego Maldonado questiona DE sobre resultado de terceirizacdo de pessoal da limpeza em folha de pagamento,
Afirma que em fevereiro de 2025, foi apresentada a explicagdo da terceirizagdo com custo de R$ 95mil, j& contratada
nesse valor, em comparacdo a um custo anterior de pessoal (CLT) de RS 127mil. Aponta que hoje, o mesmo contrato

custa RS 135.000. Ou seja, algo que entrou com a justificativa de uma reducdo de custos de pessoal acabou ficando
mais caro que o valor original.

A DE ndo tinha dados objetivos para esclarecer o questionamento do conselheiro durante a reuniaoc e o assunto deve
ser tratado novamente em momento oportuno. A DE justificou que caso o time de limpeza fosse formado por

funcionarios CLT do SPAC, ainda seria necessario pagamento de adicional de insalubridade, o que acarretaria custo
superior aos RS 127mil mencionados.

Encerramento: Por ndo haver mais nenhuma matéria a se tratar, a reunido foi encerrada as 10:45 horas. A presidente
agradece a todos os participantes.

Eventos subsequentes:

A) Defini¢do de voto secreto, auditdvel ou voto a descoberto (ndo secreto) e nominal para a
eleicdo da nova DE em 30/10/2025.
Em 06/10/2025 a Presidente do CD encaminhou 20s conselheiros email abaixo para votagdo eletrdnica em relacdo a
voto secreto, auditavel ou voto a descoberto (nfo secreto) e nominal para a eleicdo.
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VOTAGAO ELETRONICA: Regra de votagia para eleicio da DE 2026/2027

Presidéncia Conselho Deliberativo | SPAC @ & Responder - Responder atodos > Encaminhar
® para: Grupo Quadro do Conselho | SPAC; @ asanti@terra.com.br; @ renatocasal@uol.com.br

Ce: @ Vice Presidente Conselho | SPAC: @ Secretaric Conselho Deliberativo | SPAC

6/10/2025 15:48

Prezados conselheiros,

Na 373a reuniao do CD (em 30/09/2025) foi discutido sobre formato da proxima eleigao da DE. Definiu-se que o item VOTO ABERTO X VOTO SECRETO seria submetido &
votagao,

Por favor, manifestem o seu voto até o final do dia de sexta felra, 10/10/2025 no formulério abaixo:

Votaches: Regra de votacdo para eleicdo da Diretoria Executiva 2026/2027

\

Regra de votagdo para eleicio da Diretoria Executiva 2026/2027

O Voto a descoberto (ndo-secreto). nominal

Dellberagéo: Em votago nominal foi aprovado de voto secreto por 14 conselheiros versus 10 a favor de vota nominal
(aberto).

i

|

|

Q Voo secreto. auditavel i
{

f

|

_ Regra de votacdo para eleicio da Diretoria Executiva 2025/2027
# Nome Voto ' # Nome Voto
1 Adriana Baroni Voto secreto, auditavel 13 Hudson Ferreira Vaoto secreto, auditavel
2 André Portela Voto secreto, auditdvel 14 Lucia Lotz Voto secreto, auditavel
3 Carlos Sardenberg Voto secreto, auditavel 15 Maria Joao Figueiredo  Voto a descaberto {n8o-secreto), nominal
4 Carlos Stapelfeldt Voto a descoberto (n3o-secreta), nominal 16 Marcelo Fasolari Voto secreto, auditavel
5 Christopher Podgorski Voto secreto, auditdvel 17 Renato Casal Voto a descoberto (ndo-secreto), nominal
6 Cicero Piza Voto secreto, auditavel 18 Renato Vianna Voto secreto, auditavel
7 Daniel Graziano Vota secreto, auditdvel 15 Richard Kumpis Voto secreto, auditdvel
8 Diego Maldonado Voto a descoberto (ndo-secreto), nominal 20 Roberto Lojelo Voto secreto, auditavel
9 Emmanuel Oliveira Voto secreto, auditdvel 21 Tatiana Amato Voto a descoberto (ndo-secreto), nominal
10 Fabiana Bibini Voto a descoberto (no-secreto), nominal 22 Tatiane Saes Voto a descoberto {ndo-secreto), nominal
11 Favio Medugno Voto a descoberto (ndo-secreto), nominal 22 Thomas Otterloo Voto a descoberto {ndo-secreto), nominal
12 Francisco Graziano Voto secreto, auditavel 24 Yvonne Vasconcelos Voto a descoberto (ndo-secreto), nominal
Resultado Voto secreto, auditdvel 14
Voto a descoberto (ndo-secreto), nominal 10

B) Em 23/10/2025 foi compartilhado pela Mesa com integrantes do CD e Chapas concorrentes 3
DE para o biénio 2026-2027 as regras a serem usadas na reunido de apresentagdo das Chapas e propostas agendada
para dia 23/10/2025 as 19h com transmissdo aberta para associados e consolidagdo das regras da eleicdo em
30/10/2025.
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APRESENTA;RO CANDITATOS DIRETORIA EXECUTIVA
ELEICAOQ BIENIO 2026/207
23/10/25 - 19:00

A reunido tem como objetivo a apresentacdo das chapas inscritas para eleicio da
Diretoria Executiva do Clube SPAC para o Biénio 2026 / 2027.

Chapas Inscritas (por ordem de inscrigio):

1. Chapa Unido & A¢do do Sécio 736, Daniel Rodolpho Domingues
2. Chapa ParticipAtiva do Socio 461, Gabriel Baines

INICIO DA REUNIAO
19:00 - Sorteio para ordem de apresentacio
- Explanacdo da regra geral da reuniio e votacdo

19:10 [ Apresentacio da 1a chapa - 20 minutos

19:30 | Questionamentos dos conselheiros paraa 1a chapa - 40 minutos
20:10 | INTERVALO - 10 minutos
20:20 | Apresentacdo da 2a chapa - 20 minutos

20:40 | Questionamentos dos conselheiros paraa 2a chapa - 40 minutos
21:20 | ENCERRAMENTO DA REUNIA0

REGRAS DA REUNLAQ

1. Cada chapa deverd fazer apresentacio. até 20 min, sem interrupcdo para
questionamentos.

2. Durante a Apresentacdo os Conselheiros poderdo se inscrever através do link
disponibilizado pela mesa para questionamentos.
a. Cada Conselheiro terd direito a 1 pergunta, caso sobre tempo, podera ser
aberta uma segunda rodada de perguntas, por ordem de inscricio e
respeitando o tempo delimitado;

15



Sao Paulo Athletic Club

www.spac.org.br
\‘\\;_A,.?"::

APRESENTACKO CANDITATOS DIRETORIA EXECUTIVA
ELEICAO BIENIO 2026/207
23/10/25 - 19:00

b. As perguntas devem ser feitas em até 30 Segundos;

C. Asrespostas nio poderdo exceder 2min;

d. Caso todos os Conselheiros j4 tenham feito suas perguntas e ndo sobre
tempo. os questionamentos devem ser enderegados a mesa para que os
Candidatos possam responder posteriormente.

3. Durante a 12 Apresentacio os Candidatos da 22Chapa ndo poderdo ter acesso a
Reunido. devendo aguardar serem chamados.

a. Caso seja percebido que algum integrante entre na reunido via link no

line, ela perderd o tempo de apresentacio - indo direto para os
questionamentos.

4. Ndo serdo tolerados confrontos desrespeitosos, acima de tudo devemos
respeitar todos os Conselheiros e Candidatos.

5. Atempo proposto sera controlado por crondémetro, o controle serd rigoroso.

OBSERVACAO: Nada impede qualquer conselheiro de procurar os Candidatos
para esclarecimentos individuais que possam auxilia-los na tomada de decisio.

REGRAS DE VOTACAO - 30/10/2025

1. DaForma de Votacido

a. Apés DELIBERACAO do Conselho ficou definido por 13 a 10 que o voto
sera SECRETO:

b. Avotagdo ocorrera pelo sistema ELEJA (votaspac. elejaonline);

CLUBE ATLETICO SAO PAULO

C. O Resultado Detalhado da Deliberag3o sera divulgado e constara da ATA da reunido

373.



CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Sao Paulo Athletic Club
Www.spac.org.br

APRESENTAQAO CANDITA'F-OS DIRETORIA EXECUTIVA

ELEICAQ BIENIO 2026/207
23/10/25 - 19:00

2. Dos Conselheiros Afastados:

a. Conselheiros licenciados da CD para atuagdo na DE que decidam voltar ao CD para
eleicdo devem formalizar do pedido de RENUNCIA da DE para votagdo;

b. ARenincia deve ser entregue ao SAAS antes da votagdo por e-mail com copia para
mesa do CD até as 18:00 do dia anterior a abertura da votagdo;

C. Conselheiro licenciado atuando como presidente da DE n3o tem a opgao de voltar
para CD para votar na eleicio;

d. Anovacomposicio da Diretoria atual, substituindo ou reintegrando os Conselheiros
que renunciaram devera ser apresentada pelo Presidente e aprovada pelo Conselho
posteriormente — em data a ser definida pela Mesa.

3. Davotagdo
a. No dia 30/10/2025 as 7:00 serd aberta 3 plataforma do Eleja para que os
Conselheircs possam votar;
b. A votagdio ficara aberta por 12 horas se encerrando as 19:00;
€. As 19:00 sera transmitido o resultado na ReuniSio 374 do Conselho Deliberativo.

Sao Paulo. 23 de outubro de 2025

MESA CONSELHO DELIBERATIVO
Antonia Tallarida - Presidente
Yvonne Vasconcelos - Vice-Presidente
Fabiana Bibini - Secretaria

C) Contrato Grand SLAM
Em 06/10/2025 o conselheiro Renato Casal envia 3 DE solicitagdo de esclarecimento sobre contrato Grand Slam
menclonado em ata da reuniao 373 do CD. Ao qual Gabriel Baines responde na mesma data. Os e-mails e apresentacio
sobre o tema encontram-se anexos.

17



CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Sé&o Paulo Athletic Club
WWwWw.spac.org.br

O CONTRATO DE CESSAO DE USO DE ESPACO foi assinado entre SPAC e Grand Slam em agosto de 2025, valido pelo
periodo de 6 meses e refere-se ao uso de quadras de beach ténis e ténis em Santo Amaro por alunos da escola Grand
Slam. O contrato substitui o da escola anteriormente usuaria do espago, UP BEACH SPORTS LTDA.

A secretaria Fablana Bibini informa que comparou o contrato original com cessiondrio Up Beach Sports e o novo
contrato com a Grand Slam e ndo h3 diferenca relevante entre os mesmos. As alteragdes mais relevantes foram
apontadas na tabela comparativa da DE inclulda em e-mail de resposta anexo, todas em beneficio do clube.
Adicionalmente o novo contrato inclui a iluminagdo das quadras de ténis pelo cessionério, O contrato original foi
aprovado pelo CD na ata 355 de 27/09/23 por 17 votos favoriveis contra 1 contrério e 1 abstencdo.

Fica pendente por parte da DE em relagdo ao contrato até a data de 24/10/2025:
V' corregio da clausula 7.2 de forma a n3o permitir convidados de day-use desacompanhados e ajustar info
incorreta em relagdo ao pagamento da taxa de day-use( que é paga para o SPAC e ndo para Grad Slam).

Resolugdo: Mediante as explicagBes e evidéncias apresentadas pela Diretoria Executiva, verifica-se gue a estrutura do
contrato foi previamente aprovada pelo Conselho Deliberativo, o contrato contou com a validagcdo do escritério de
advocacia do SPAC, e que as taxas de convidados para day-use sdo recebidas diretamente pelo SPAC, e ndo pela Grand
Slam. Adicionalmente, os controles de acesso e financeiros foram devidamente implementados. Assim, ndo ha
questoes adic%ﬁis a serem tratadas em relac3o a esse contrato. 3
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Fabizna Bibini Antdfia Talarida :
Secretdria do CD Presidente do CD
Anexos
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