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ATA 3.2 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DO SPAC (2026/2027)
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ATA DA 3.2 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA

Em 4 de fevereiro de 2026, as 18h55, realizou-se a 3.2 Reunido Ordinaria da Diretoria
Executiva, com duracdo aproximada de 2 horas e 45 minutos, em formato remoto, por
meio de plataforma digital, com a participacdo dos membros da Diretoria Executiva
presenciais, conforme lista de presenca registrada.

A reunido foi aberta pela Presidente, que deu inicio aos trabalhos conforme a pauta
previamente estabelecida. Foram tratados os seguintes assuntos:

1. Controle de Acesso e Seguranca

Foi amplamente discutida a necessidade de aprimoramento dos controles de acesso
nas dependéncias do clube, especialmente na Portaria. Debateram-se alternativas
tecnoldgicas para registro de entrada de pessoas destacando-se a necessidade de
equilibrio entre seguranca, fluidez no acesso e respeito as normas de protecao de
dados, ressaltando que os sistemas avaliados devem ter carater operacional, com
geracgao de banco de dados.

Ficou registrado o entendimento de que o tema deverd ser tratado com cautela,
envolvendo Conselho e Diretoria, dada sua relevancia institucional e de seguranca.

O assunto voltard a pauta na préoxima reunido para apresentacao de proposta.
2. Novo Fluxo de Compras
Foi apresentada e debatida a proposta de revisao do fluxo de compras, destacando-se:

A necessidade de definicao clara de responsabilidades entre as areas solicitantes,
Compras, Diretoria e Tesouraria;
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A importancia de padronizacao de especificacdes técnicas, evitando alteracdes apds a
solicitacao inicial;

O papel do setor de Compras na cotacao e busca do melhor preco, respeitando as
especificagdes aprovadas;

A sugestdo de criacdo de reunides especificas com diretorias setoriais (manutencao,
esportes, bar e restaurante), para alinhamento do processo.

Comunicacdao e Acompanhamento de Demandas - foi discutida a utilizacdo de
ferramentas de comunicacdo (como grupos institucionais) para acompanhamento de
pedidos de compras e pendéncias, garantindo transparéncia e ciéncia das areas
envolvidas.

Ficou consignado que o fluxo devera ser redesenhado e apresentado de forma
estruturada em reuniao futura.

3. Diagnéstico Operacional e Prioridades Estratégicas

A Diretoria mencionou diagnéstico preliminar das operagdes, com destaque para as
areas de:

1 Alimentos e Bebidas;
| Manutencgdo e Obras;
| Compliance e Governanca.

Também foram apresentados dados iniciais de pesquisas de satisfacao dos associados,
evidenciando como prioridades recorrentes:

| Transparéncia na gestao;
| Seguranca e controle de acesso;
I Manutengado das areas comuns.
Ficou registrado que esses dados serdo consolidados em material visual (infograficos e

apresentacdes) a ser compartilhado com o Conselho.
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4. Prévia do Diagnéstico para Reuniao com o Conselho Deliberativo

A Diretoria alinhou a prévia do diagndstico institucional a ser apresentada na reuniao
com o Conselho Deliberativo agendada para o dia 11/02/2026, contemplando aspectos
operacionais, administrativos e estratégicos.

5. Troca de Toldos — Definicdo de Materiais

Foram discutidas as necessidades de substituicdo de toldos em determinadas areas do
clube, bem como os materiais mais adequados a serem utilizados, considerando
durabilidade, custo e estética. O tema seguira para detalhamento técnico.

No momento a prioridade sao os toldos da pizzaria, os da piscina aguardarao o projeto
de reforma.

6. Orcamento e Situacao Financeira
Foram discutidas informacgdes preliminares sobre o desempenho financeiro dos
primeiros meses do exercicio, com indicativos positivos de equilibrio fiscal. Ressaltou-

se que o orcamento definitivo devera ser consolidado até o final do primeiro trimestre,
para deliberagao formal ao Conselho.

Ainda foi mencionada a utilizacdo do chamado “caixa livre”, considerando o critério
superior a cinco vezes o valor da mensalidade de janeiro de 2026, com andlise
comparativa entre valores reais e orcamento prévio do exercicio de 2026.

7. Categoria “Militante” e Estrutura Associativa
Os diretores discutiram sobre a categoria militante, especialmente no contexto
esportivo, como ferramenta de captagdo e transicdo para outras categorias
associativas. Foram discutidos:

! Finalidade estratégica da categoria;

| Limitacdes de uso das dependéncias;

| Possiveis impactos financeiros e institucionais;

Necessidade de definicao clara em norma ou regulamento.
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Ficou acordado que o tema sera melhor estruturado e apresentado para deliberacao
futura.

Foi solicitado a ATA de 2025 em que menciona a categoria militante para consulta e
entendimento do que abrange o assunto.

8. Recursos Humanos e Prestacao de Servigcos

Foram discutidos aspectos relacionados a contratacao de servicos terceirizados,
suporte operacional e gestdo de pessoas, destacando a importancia de clareza
contratual, definicdo de metas e continuidade dos servigos prestados.

9. Contratos de Tecnologia da Informacgdo

Foram discutidas as decisOes relacionadas aos contratos de Tecnologia da Informacao,
considerando desempenho, custo-beneficio e impacto operacional. Ficou acordada a
continuidade das analises para deliberacao formal.

10. Prioridades de Obras

A Diretoria alinhou as prioridades de obras, com base na planilha geral (“planilhdo”),
buscando garantir racionalidade na alocacao de recursos e alinhamento com o
planejamento estratégico.

O Assunto “Piscina” voltara em pauta, mas sera analisado e discutido em reunido para
tratar somente desse assunto, tamanha complexidade do planejamento e
investimento. Avalia-se também a forma¢ao de um comité para acompanhamento da
obra futuramente.

11. Balango de Entradas e Saidas de Funcionarios — janeiro/2026

Presidente Daniel aguarda o relatdrio do balanco de admissdes e desligamentos de
funcionarios referente a janeiro de 2026 e reafirma a importancia de ter em maos o
relatdrio na primeira reuniao de cada més.

12. Fechamento Prévio de Janeiro/2026

Foram discutidas informac¢des preliminares do fechamento de janeiro de 2026,
primeiro més completo da nova Diretoria Executiva, incluindo posicdo de caixa, receita
ordinaria total e visao inicial das receitas e despesas ordinarias por setor.
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13. Proposta para Novo Fluxo para Admissdo de Sécios (modelo atual vs proposta)
Por solicitacdo da D.E, a ficha de proposta de admissao de sdcio deverd conter foto, a
ficha cadastral com foto e o mesmo serve para o sécio que indicar. Havera entrevista
com os candidatos por um Diretor que a D.E indicar. Fica valendo a partir da presente
data o novo critério para avaliagdao dos futuros socios.

14. Pesquisa Geral de Satisfacao

Foram apresentados os primeiros resultados da pesquisa geral de satisfacdo, com
encerramento previsto para 06/02/2026. Ficou registrado o reforgo a participa¢do dos
associados na ultima semana de coleta, visando inclusdo dos dados na pauta do
Conselho.

15. Comité de Compliance e Gestdo de Contratos

Foram discutidas decisdes do Comité de Compliance, incluindo a proposta de aquisi¢cao
de uma plataforma para gestao de contratos, visando maior controle, transparéncia e
governanga.

16. Comissdo de Etica e Disciplina

Deliberagao do caso 84 — aplicagao de adverténcia por escrito e suspensao de 30 dias.
Ambos envolvidos encontram-se suspensos cautelar até a analise do caso 85.

17. Questao da Internet

Debateu-se a instabilidade da internet, destacando-se que o problema impacta nao
apenas a comodidade dos associados, mas também o desempenho dos funcionarios.
O Presidente Daniel diz que a prioridade de melhorar a internet no Clube é para que
haja melhora da operagao. Foram discutidas alternativas técnicas para solugdao do
problema.

18. Encaminhamentos Gerais

Ficou acordado que:

Os fluxos de compras e controle de acesso serdao redesenhados e reapresentados;

Os diagndsticos operacionais serdao consolidados em documentos formais;
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Os temas estratégicos discutidos seguirdo para anadlise e deliberacao do Conselho,
conforme cada caso.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada pela Presidéncia as 22h03.

S3o Paulo, 04 de fevereiro de 2026.

Assinado digitalmente na ZapSign por
Daniel Rodolpho Domingues
Aprovar o

Assinado digitalmente na ZapSign por
Alexandre Sayeg Freire

Dancel Rsdslphs Dsmingues  Data: 02/03/2026 12:06:05.487 (UTC-0300) l N N Q;ra?;vzag/oyzoz(a 10:52:18.956 (UTC-0300)
Daniel Domingues Alexandre Sayeg
Presidente — SPAC Diretor Tesoureiro — SPAC

Sede Higiendpolis: Rua Visconde de Ouro Preto, 119 - Consolacéo - SP - Cep: 01303-060 - Fone: (11) 3217-5944
Sede Santo Amaro: Av. Atlantica, 1.448 - Socorro - SP - Cep: 04768-100 - Fone: (11) 5686-2220

ZapSign 8bd851d7-1fe6-4438-a3ad-62211aef7ad6. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



		2026-03-05T14:37:25+0000
	Digitally verifiable PDF exported from www.zapsign.com.br




