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ATA DA 3762 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
DO CLUBE ATLETICO SAO PAULO REALIZADA EM 9 DE DEZEMBRO DE 2025.
Conselheiros Participacao

Justificativa

Presencial | Online o .
Auséncia

Adriana Baroni Santi X
André Portela Fernandes de Souza X
Antonia Tallarida S. Martins Lenhart - Presidente X
Carlos Alberto Sardenberg X
Carlos Alberto Stapelfeldt X
Christopher lan Podgorski X
Cicero de Toledo Piza Fitho X
Daniel Tostes Graziano X
Diego Maldonado Rezende X
Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior X
Fabiana Barilari Bibini - Secretaria X
Fabio Medugno X
Francisco Graziano Neto X
Hudson Alves Ferreira X
Lucia Lotz X
Marcelo Fasolari X
Maria Joao C. Ribeiro de Figueiredo X
Renato Casal X
Renato Guilherme Pizarro Vianna X
Richard Kumpis X
Roberto Lojelo X
Tatiana Amato ' X '
Tatiane Carla Mohr Saes X
Thomas Antoine de Mol Van Otterloo X
Yvonne Vasconcelos - Vice-Presidente X
Diretoria Executiva
Joao Francisco Farhat Kehdi - Presidente X
Joao Lobato - 1° Tesoureiro X
Joanilia Neide de Sales Cia- 2° Tesoureiro X
Gabriel Baines - Diretor Santo Amaro e
Esportes

Roberta Maneiro - Diretor Adj. Social X
Luciana Poli F. Cerqueira - Diretora Teens e Kids X
Conselho Fiscal
Sergio Zunder da Rocha X
Paulo Doron Rehder de Araujo X
Paulo Eduardo Gongalves da Costa X
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PAUTA DA REUNIAO

1 Aprovacao ata reunido 375
2 Deliberagdo sobre publicagdo de livro sobre histéria do SPAC rugby
3 Deliberacdo PO26 transitdria e reajuste de 7% na mensalidade para o exercicio de 2026.

4 AOB

ATA DA REUNIAO (comentada)

A 3762 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Clube Atlético Sdo Paulo ocorreu em 9 de dezembro de
2025 de maneira presencial e remota. Por falta de quérum as 18:30h a reunido se iniciou s 19h00 em segunda
chamada. Areuniao foi presidida pela presidente, Antonia Lenhart.

1. Aprovagdo da Ata da reunido 375 por aclamacio
Deliberagao: Ata aprovada por unanimidade sem comentarios.

2. Deliberagdo sobre publicagdo de livro sobre histéria do SPAC rugby

Apresentada proposta de publica¢do de livro sobre a histéria do rugby no SPAC, liderada por Doug Monroe, ex-
associado. Gabriel Baines explicou que o projeto visa resgatar a histéria do clube, com possibilidade de captagdo de
recursos via Lei Rouanet, sem custos para o clube.

Diversos conselheiros, como Fabio Medugno, Diego Maldonado e Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior,
manifestaram apoio a ideia, destacando a importancia de preservar e divulgar a histéria do clube. Foram sugeridas
alternativas como a produgdo de um e-book para reduzir custos e riscos, além de buscar patrocinio entre sécios.

Sérgio Rocha levanta questionamento sobre possiveis riscos juridicos e de responsabilidade do SPAC no projeto.
Alertou que qualquer projeto aprovado via Lei Rouanet envolve responsabilidade civil e criminal para o clube e seus
dirigentes, pois a presta¢do de contas é auditada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Citou exemplos de outros
clubes (como o Pinheiros) que, mesmo com grande captacio, enfrentaram processos e multas significativas por
falhas na prestagdo de contas. Ressaltou que, se o projeto for institucional, o SPAC pode ser responsabilizado por
qualquer irregularidade, mesmo que a captagdo seja feita por terceiros.

Anténia Lenhart e outros conselheiros destacaram a importancia de o clube ter controle sobre o contetdo do livro,
especialmente se for uma publicagdo oficial, para evitar exposigdo indevida de nomes ou informagdes sensiveis.
Sugeriu-se a inclusdo de etapas de validagdo prévia do conteddo pelo Conselho antes da publicagio.

Diego Maldonado reforgou a necessidade de transparéncia total na captagdo e uso de recursos, principalmente se
envolver leis de incentivo, para evitar problemas futuros com érgdos de controle. Foi sugerido que o clube s6
autorize o uso de sua marca e participagdo institucional se houver clareza sobre a gest3o financeira do projeto.
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Houve preocupacdo de que a aprovagdo de um projeto sem detalhamento possa impor obrigacdes a nova diretoria,
que ainda ndo conhece todos os detalhes e riscos envolvidos. Antdnia Lenhart sugeriu que qualquer delibera¢do
sobre o projeto seja precedida de um plano detalhado, com definigdo clara dos papéis de cada envolvido (autor,
diretoria, conselho).

Ficou acordado que o Conselho é favoravel a apresentagio de projetos que resgatem a histéria do SPAC, mas que a
aprovacao final depende de um projeto detalhado, com andlise dos riscos e responsabilidades. A decisdo sobre a
ublicacdo do livro foi adiada para uma préxima reunifio, aguardando a apresentacdo desse projeto detalhado.

3. Deliberacdo PO26 transitdria e reajuste de 7% na mensalidade para o exercicio de 2026.

Foi apresentada a proposta de orgamento transitorio para os meses de janeiro a maio de 2026, em razdo do
processo de transigdo entre diretorias. Anténia Lenhart explicou que a proposta visa garantir tempo para a nova
diretoria realizar diagndstico e planejamento, evitando decisdes apressadas. A nova diretoria devera, em janeiro,

apresentar diretrizes e prioridades para manutencio e premissas para as demais dreas relevantes do orcamento
para discussdo no CD.

Fabio Medugno e Diego Maldonado e outros conselheiros debateram a importancia de iniciar o planejamento
orgcamentario com antecedéncia e garantir continuidade entre gestdes.

De acordo com Joanilia Cia o orgamento apresentado foi elaborado com base em dados histéricos de 2024 e 2025,
mediante as seguintes premissas:

Atualizacdo de Valores 2.026 2.025

inflacdo (a0 longo do ano) 5,00% 4,83%
Mensalidades (JAN) 7,00% 7,00%
Salario/Dissidio (DEZ) 5,60% 5,74%

Os valores foram projetados, linha a linha, a partir da DRE publicada, usando os valores de
resultado de janeiro a setembro /25, resultando em resultado operacional anual positivo de R$ 2.9 milhdes e
mensal de RS 238mil.
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SPAC - ORCAMENTO 2026 2 .
DEMONSTRACAO DE RESULTADO - VISAO FINANCEIRA ANUAL

Estrutura Social BER Eventos Esportes TOTAL
Total RECEITAS RS 20.990. 182 RS 8.045 267, RS 333.206 RS 790.289] RS 30.158.944]
{-) Totai CUSTOS OPERACIONAILS &S 14 600589 RS 8.322 0OS| RS 489 637 85 3887 0621 -8 27.299.276
= Resultado Operacional RS 6.389.613 -RS 276.740] -R$ 156,431 -85 3.096.773] RS 2.859.669
Receitas Financeiras RS 1.469.80% RS 1 469.805
L) Despesas Finankewas #5 260.931 RS 2 31
Quiros Resultades RS 3 37 37
TOTAL OUTRO RESULTADO NAO OPERACIONAIS RS 1.205.503 RS 0] RSO RS O] RS 1.205.503
= Lucro antes de Depreciagdo e Amortizagdo RS 7.595.117 RS 276,740 RS 156.431 RS 3.096.772 Rsaoss.u‘gi
DEPRECIACAD E AMORTIZACAD RS 1.233.098 ) RS 1.233 098]
= Lucro/Prejuizo $ 6.362.018| -RS 276.740] -R$ 156.431 RS 3.096.773] RS 2.832.07

MENSAL

Estrutura Social BER Eventos Esportes TOTAL
Total RECEITAS RS 1.749.182 RS 670 439 RS 27.767 RS 65857 RS 2.513.2485)
{-) Total CUSTOS OPERACIONAIS 25 1.216. 714 RS 683 501 RS 40.803 RS 323.522] -R$ 2274940
= kewlgdo Operacional RS 532.468 -RS 23.062 RS 13.038 -RS 258.068 RS 238.306
Receitas Fonancenas RS 122 484 RS O] RSO RS O RS 122 484
-] Despesas Financeiras #5 744 RS D RSO RS C as 44
Outros Resultados i RS Of RS G RS Of 21
TOTAL OUTRO RESULTADO NAO OPERACIONAIS RS 100.459 RS 91 RS O RS O R$ 100.45
= Lucro antes de Depreciacdo e Amortizagdo RS 632.926 RS 23 062 85 13.096 RS 258.064 RS 3318 764
DEPRECIACAD £ AMORTIZACAOQ RS 102.758 RS O RS0 RS O RS 102,758
= Lucro/Prejulzo RS 530.168 RS 23.062 -R$ 13.036 -R$ 258.064 R$ 236.006|

Foram discutidas receitas e despesas, especialmente em bares e restaurantes, eventos e manutengdo, com destaque
para a necessidade de revisdes periddicas e flexibilidade para a nova diretoria. Foi considerado por alguns dos
conselheiros o prazo excessivo {(até maio/26) para apresentagdo do orcamento definitivo para o ano de 2026.

Debateu-se a necessidade de definicdo de critérios claros para despesas de manuten¢éo e investimentos,
especialmente diante de demandas emergenciais (ex: piscina, cadeiras, guarda-sdis). Sugeriu-se que a nova diretoria
apresente, em janeiro, (i) um plano de prioridades de manutenc3o atualizado ao CD, com base no plano de
manutencdo apresentado pela antiga DE em setembro/2025 e (ii) um balanco do relatdrio de riscos e das
manutencdes realizadas e pendentes até 31 de dezembro. Destacou-se a importincia da continuidade das obras de
manutencdo. Concordou-se que a manutengdo ndo pode ser suspensa e deve ser priorizada, independente das
limitagdes orgcamentdrias. ‘

Houve consenso sobre a importéncia de flexibilidade para a diretoria, mas com governanca e prestacdo de contas.
Destacou a necessidade de prever recursos para manutengdes emergenciais, sugerindo um valor mensal de RS
50.000 até que a nova diretoria tenha clareza sobre as necessidades e possa apresentar um or¢camento revisado.
Daniel Graziano reforcou a importéncia de deliberar sobre o tema, propondo que o valor seja limitado até o quinto
més, quando um novo estudo orgamentario sera apresentado. Sendo assim o CD propde que além das despesas e
investimentos considerados no orgamento transitorio, seja aprovado também gastos de até RS 50 mil mensais a
critério da DE para despesas e investimento em manutencio.

Deliberacdo: O orgamento transitdrio até maio de 2026, o reajuste de 7% nas mensalidades e o valor adicional de
até RS 50.000 mensais para manutenc3o foram aprovados pela maioria simples, com registro de absten¢des e votos
contrérios.
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Votacao ¢
Adicional de ' Adicional de
Orcamento RS 50 mil Reajuste Orcamento RS 50 mil Reajuste
# Nome provisorio mensais 7% 2026 # Nome provisorio mensais 7% 2026
1 Adriana Baron: Sim Sim Sim 13 Hudson Ferreira ausente
2 André Portela Sim Sim Sim 14 Lucia Lotz Sim Sim Nao
3 Carios Sardenberg Sim Sim Sim 15 Maria Joao Figueiredo ausente
& Carios Stapeifeldt ausente 16 Marcelo Fasolar: Sim Sim Sim
5 Christopher Podgorski ausente 17 Renato Casal ausente
6 Cicero Piza ausente 18 Renato Vianna Abstencaoc Sim Sim
7 Danie! Graziano Sim Sim Sim 19 Richard Kumpis ausente
8 Diego Maldonado Sim Abstencac Sim 20 Roberto Lojeio Sim Sim Sim
9 Emmanuel Oliveira ausente 21 Tatiana Amato Sim Sim Sim
10 Fabiana Bibini Sim Sim Sim 22 Tatiane Saes ausente
11 Fabio Medugno Abstencac Sim Nac 23 Thomas Otterioo Nao Nac Nac
12 Francisco Graziano ausente 24 Yvonne Vasconcelos Nao Nao Sim
Resultado
Orcamento provisorio Sim 10
Aprovado Nao 2
Abstencao 2
Adicional RS 50 mil Sim 11
Aprovado Nao 2
Abstencao 1
Reajuste 7% 2026 Sim 1
Aprovado Nao 3

Fica registrado que a absten¢do do conselheiro Fabio Medugno referente a aprovagdo da Peca Orcamentaria se deu
devido sua inseguranga em relagdo a solidez dos niimeros apresentados e criticas feitas ao material durante a
reunido. Em relacdo ao reajuste, acredita que idealmente deveria ficar entre 4 e 4.5% e, portanto, vota contra a
proposta de 7%.

Antdnia Lenhart agradeceu o empenho das diretorias envolvidas e reforcou a missdo do Conselho em 2026 de atuar
de forma mais colaborativa e menos burocrética, apoiando a gestdo do clube.

Nada mais havendo a trata@ncerrada as 21:55h.
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Fabiana Barilari Bibini Antdnia Tallarida S.

artins Lenhart

Secretaria da Mesa do Conselho Deliberativo Presidente do Conselho Deliberativo



