CLUBE ATLETICO SAO PAULO
“Sdo Paulo Athletic Club™
377* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
11 DE FEVEREIRO DE 2026

LISTA DE PRESENCA

__ CONSELHO DELIBERATIVO _

Adriana Baroni Santi

Aundre Portcla Fernandes de Souza

Antonia Tallarida Serva Martins Lenhart - Presid,

Carlos Alberto Sardenbery

Carlos Alberto Stapelfeldt

Christopher Tan Podgorski

Cicero de Toledo Piza Filho

Daniel Tostes Graziano

Diego Maldonado e Carvalho de Resende

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Jr.

Fabiana Barilari Bibini - Secretdria

Fibie Conti Medugno

Francisco Graziano Neto

Hudson Alves Ferreira

Maria Lucia Pereira Lotz

Marcelo Fasolari

Maria Jodo Cavalcanti Ribeiro de Figueiredo

Renato Casal de Rey

Renato GuilhermePizarro Vianna

Richard Kumpis

Raberto Lojelo

Tatiana Amato

Tatiane Carla Mohr Saes

Thomas Antwine de Mol Van Ouerloo

Yvonne dc Carva.lhu Vasconcelos - Vice-Presidente

MET‘GR!A EXES.‘E‘HVA

Danic]R“,'-D i - Presid

Alexandre Platzeck Leonardi - 1° Vice-Presidente

Ronaldo Longhi- 2 Vice-Presidente

Jorge Cavalcanti Boucinhas Filho - 7” Secretdrio

Alexandre Sayeg Freire - 1 Tesoureiro

Jodo Luiz Pires de Souza- 2° Tesourciro

Jodo Ricardo Fingermann Pisani- Diretor de Santo Amaro Q(MA
4,

Evandro Siqueira Panza - Diretor Adjunto de T.1. A Tl ©
Juliana Giovannetti de Jesus Vessani - Diretora Adjunto de Esportes / i’ il
Mara Rubia Conde - Diretora Adjunto de Eventos = y Neo &
Manuela Jorge Wis - Diretora Adjunta deTens e Kids ‘m’},/}/‘v i’*/(-/f

Fabio Mourdo Dutca - Diretor ddjunto Juridico AQ\\ d4 /\L v \J&\‘ e ~

wrene J / I f
Roberta Werlang Isolan Cury - Diretora Adjunto Juridica %«d/ﬁ(ﬁ/‘
/
b

Antmno Jodo Garcia - Dln.'t»r Adjunto de Obras

CONSELHO FISCAL - j/v  ASSINATURA

CONSZUAD  Dew BERAMIVD P
“GRBRIcL BRNGT Wm .
Wsen Hoff e e

Alx
)odo

,[ZLLW\LQ’




CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Sao Paulo Athletic Club
www.spac.org.br

ATA DA 3772 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
DO CLUBE ATLETICO SAO PAULO REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 2026.
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Alexandre Sayeg Freire - 1° Tesoureiro o B

Jodo Luiz Pires de Souza- 2° Tesoureiro X
lodo Ricardo Fingermann Pisani- Diretor de
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PAUTA DA REUNIAO

Assuntos do CD:
1. Aprovagdo ata reunido 376.

2, Deliberacdo sobre isencdo de taxa de transferéncia de titulo entre titular e dependente com mesmo tempo
de associacdo.

3. Andlise de relatério investigativo e Deliberacdo sobre eventuais penalidades aplicadas.

Assuntos da DE:
4, Apresentacdo do resultado Nov/25.
5. Deliberagdo sobre investimento em toldos
6. Premissas para Orgamento 2026.
a. A&B (Alexandre Platzeck Leonardi)
b. Manutengdo & Obras (Jodo Garcia),
c. Compliance (Roberta Cury)
d. Sto. Amaro (Jodo Pisani)

7. Apresentacdo prévia do resultado da 1a pesquisa de satisfacdo dos associados do Spac inicio de 2026
8. AOB

ATA DA REUNIAO (comentada)

A 3772 Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo do Clube Atlético Sdo Paulo ocorreu em 11 de fevereiro de
2026 de maneira presencial e remota. Por falta de quérum as 18:30h a reunido se iniciou s 19h00 em segunda
chamada. Areunido foi presidida pela presidente, Antdnia Lenhart.

1. Aprovagdo da Ata da reunido 376 por aclamagio
Deliberag¢do: Aprovada por aclamagdo mediante ajuste solicitado pelo conselheiro Fabio Medugno sobre inclusio do
motivo de sua abstengdo em voto sobre o orgamento temporario - que se seu por ndo ter confianga nos nimeros
apresentados apods identificagdo de erros de férmulas e inconsisténcias no documento. A Secretaria acatou a
solicitacdo e confirmou que registraria a observacdo.
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Ainda em relagdo a discussdo para aprovagdo do orgamento temporério ocorrida na reunido 376 do CD, a Secretaria
e outros conselheiros sugeriram que futuramente os materiais das reunides, especialmente orgamentos e relatérios
financeiros, sejam discutidos previamente com a diretoria, comité financeiro e demais conselheiros interessados no
tema para que andlises detalhadas ndo sejam deixadas para o plendrio, evitando consumir tempo e prejudicar os
demais itens de pauta.

2. Proposta de Isengdo da Taxa de Transferéncia de Titulo Entre Cénjuges

A Mesa apresenta proposta de reducdo da taxa de transferéncia de titulo do sécio titular para seu dependente —
restrita exclusivamente a cénjuges, inclusive em casos de unido estavel — dos atuais R$ 7.000,00 (correspondentes a
10% do valor da joia vigente) para um valor meramente administrativo de R$ 500,00.

A medida tem como objetivo promover malor mobilidade no quadro assoclativo e ampliar a participagdo de mulheres
titulares na administragdo e no Conselho Deliberativo do SPAC, considerando que, historicamente, muitas delas foram
integradas ao quadro social na condigdo de dependentes de seus maridos.

Ressalte-se, ainda, que as transferéncias de titulos entre titulares e dependentes n3o representam fonte relevante de
receita para o Clube. Verificou-se também que o Clube Alto de Pinheiros, adotado como benchmark pelo SPAC, nio
cobra taxa de transferéncia entre cénjuges, aplicando cobranga apenas nas transferéncias entre dependentes.

Durante a discussdo, foi citado o caso’ de um sécio em estado de coma cuja esposa solicitou a transferéncia do titulo
sem a incidéncia da taxa, entendido como exemplo de situagdo que deveria receber tratamento adequado pela norma.

Como forma de mitigar eventuais beneficios indevidos decorrentes da proposta, ficou definido que: (i) o tempo de
titularidade passard a ser considerado pelo menor tempo entre os conjuges; e (i) a isencdo ndo gerara qualgquer
beneficio adicional em relagdo ao status de remido.

Submetida a votagdo nominal, a proposta de alteragdo da taxa para R$ 500,00 foi aprovada com a adogio do critério
do menor tempo de contribuicdo e sem antecipagdo de beneficios para condicdo de remido, obtendo 14 votos
favoraveis, 5 votos contrérios e 1 abstencio, totalizando 20 votos.

! Esse caso concreto teve a isengdo da taxa aprovada pela Diretoria Executiva posteriormente a reunido 377 do CD.
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Nota da Mesa Diretora: Durante a reunido o Conselheiro Renato Casal manifestou preocupagao com as renuncias de
receitas do Clube devido as alteracdes de titularidades entre os socios, ndo em fun¢do da eliminacdo da taxa de
transferéncia, mas sim em relagdo a antecipa¢fo da possibilidade dos sécios se tornarem remidos mais cedo, pois as
mulheres (titular feminina) podem fazé-lo com 20 anos de contribuicdo, com 5 anos a menos de contribuicdes do que
o titular masculine. Como forma de mitigar eventuais beneficios indevidos ficou definido que a isengdo da taxa ndo
deveria gerar qualquer beneficio adicional em relagdo ao status de remido. No entanto foi verificado posteriormente
que o Estatuto Social do SPAC (Art. 7, item h) estabelece que somente podem ser contados para remiss3o do titulo o
tempo como sécio titular consecutivo, ndo podendo ser contabilizado o tempo como s6cio dependente. Portanto com
a troca de titularidade entre cOnjuges, haverd a interrupgdo da contagem do tempo de contribuicdo para fins de
remissdo do titulo, ndo ocasionando rentncia de receitas pelo clube. Essa regra do estatuto ndo sofreu qualquer
modificagdo em decorréncia da deliberacdo do Conselho Deliberativo de 11/02/2026.

portanto, ficando nula e sem efeito a regra aprovada (i).

Votacao isen¢do da Taxa de Transferéncia
# Nome & Nome
1 Adriana Baroni Sim 16 Marceio Fasolari Sim
2 Andre Portela ausente 17 Renato Casal Nao
3 Carios Sardenberg ausente 18 Renate Vianna Sim
4 Carios Stapeifeidt ausente 18 Richard Kumpis Nao
5 Christopher Podgorski ausente 20 Roberto Lojeio Nac
6 Cicero Piza Sim 21 Tatiana Amato Sim
7 Danie! Graziane Sim 22 Tatiane Saes Sim
g Diego Malidonado Sim 23 Thomas Otterioo abstencao
8 Emmanuei Oliveira Nao 24 Yvonne Vasconceios Sim
10 Fabiana Bibini Sim 25 Wilson Hoffman Nac
11 Fabio Medugno Sim 26 Gabriel Baines Sim
12 Francisco Graziano ausente 27 Luiz Pimente! Sim
13 Hudson Ferreirs susente 28 Alex Lojeio Munn ausente
14 Lucia Lotz " ausente 29 Joao Kehdi ausente
15 Maria Joso Figueirede . Sim
Resultado
Aprovado Sim 14
Nao 5
Abstencao 1
Ausentes 9

3. Relatério Investigativo e Deliberagdo sobre Condutas Disciplinares

Na 3772 reunido, o Conselho Deliberativo encerrou o processo investigativo referente 3s Condutas Disciplinares do
associado n2 772. Com o objetivo de resguardar a identidade dos associados e funcionérios citados no processo, bem
como de reproduzir o procedimento usual do Conselho de Etica, a discussdo do caso ndo serd incluida na ata do
Conselho Deliberativo, por se tratar de um documento publico. Toda a documentacdo relacionada, assim como os
registros das discussdes, serd arquivada junto ao Conselho de Etica apds a aprovagdo do material pelos conselheiros.

O resultado do processo foi de suspencdo do associado pelo prazo de 30 dias. Segue abaixo lista de votos dos
conselheiros.
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Votacao - Relatério Investigativo e Deliberagdo sobre Condutas Disciplinares <
Existéncia de
conduta Penalidade Prazoe de Permanéncia

¥ Nome punivel Sugerida suspensao no Consetho

1 Adriana Baroni Sim suspensao 60 destituigao

2 André Portela ausente ausente ausente ausente

3 Carlos Sardenberg ausente ausente ausente ausente|

4 Carlos Stapeifeldt ausente ausente ausente ausente|

5 Christopher Podgorski ausente ausente ausente ausente

6 Cicero Piza Nao  adverténcia 30 permanencial

7 Dan:el Graziano ausente suspensao 30 deastituicao

8 Diego Maldonade Sim suspensao 60 dastituigdo

9 Emmanuel Oliveira Sim  adverténcia 30 permanénc:a
10 Fabiana Bibim Sim suspensdo 30 destituicdo
11 Fabio Medugno Nac  adverténcia 30 permaneéncia
12 Francisco Graziano ausente ausente ausente ausente|
13 Hudson Ferreira ausente ausente ausente ausente|
14 Lucia Lotz ausente ausente ausente ausente|
15 Mana Joao Figueiredo Sim suspensao &0 desttuigéo
16 Marcelo Fasolari Nao  adverténcia 30 permanencia
17 Renato Casal Sim suspensiio 30 permanéncia
18 Renato Vianna Sim sSusSpensao 60 destituigdo
19 Richard Kumpis Nao  adverténcia 30 permanéncial
20 Roberto Lojelo Nao abstencao abstencao permaneéncial
21 Tatiana Amato Sim suspensio 60 dastituig o)
22 Tatiane Saes Sim suspensao 30 desttuigdo
23 Thomas Otterloo Nao  adverténcia abstencac  permanéncia)
24 Yvonne Vasconcelos Sim suspensio 90 destituigéo
25 Wilson Hoffman Nao  adverténcia 30 permanencia
26 Gabriel Baines abstencao  adverténci 30 permanéncia
27 Luiz Pimentel Nao  advarténcia 30 permanéncia
28 Jjoao Kehdi ausente ausente ausente ausente|
29 Alex Lojelo Munn ausente ausente ausente ausente|
30 Antonia Lenhart X SUSpansio X X

4. Apresentagéo do resultado Nov/25.

Atesoureira da gestdo anterior Joanilia Neide de Sales Cia apresenta os resultados financeiros e operacionais do Clube.
Foram apresentados os resultados consolidados do periodo de setembro a novembro. Foi esclarecido que o prejuizo
apurado no periodo decorreu, principalmente, de ajustes contabeis, como provisdes trabalhistas, contabilizagio de
perdas de estoque, reclassificacdes de despesas e redugdo do rendimento de aplicacdes financeiras em razdo de
pagamentos relacionados a obras. Ressaltou-se que parte dos resultados negativos decorre de critérios contébeis
anteriormente ndo adotados. contabilizagdo de produtos de limpeza a gente contabilizava produtos de limpeza
passando pelo estoque. Material de limpeza (antes contabilizado como estoque) passou a ser langado diretamente
para despesas.

Joanilia ressalta que no resultado de Santo Amaro ndo e refletida a receita com mensalidade dos sécios. Se 7,2% da
receita com mensalidade fosse alocada em Santo Amaro haveria equilibrio financeiro do clube de campo.
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VMU NI NS, A UL HILULTARUS
SEDE £ SANTO AMARD RESULTADO <
; n Saslal SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO |vanacoes B ~ ~
Rese fae 1.691.968 1.695.159 1.672.108
alhists +RS 169mil (OUT)
Bustos 1.588.285 1.408.413 1.545.138[0ew Monutengior RS 40 mil (NOV )
(Wiudang 3 Cont iiiiadde Prod. Limee 23 (RS 7omii i DUT)
Em-..« Semrsato 168683 2086.746] 126.970]
' 8RR
— -
Asine o Recoita /Faturamento Halloweon (RS« 138 mil) ¢ Festa
Rece e 480,712 488.547 €27 850[umerin et /R
Tt Compra tenullos nova cozinha RS A0miKSET)
676.796 a51.288 894.454 |Custos da fosta aniversirio RS 67,3 (OUT)
Porda Estoque | NOV)
suRado da Operagao -196.084 ~362.737 -266.804
Roco Rae 26.805 69.521 101.835 [Convites Festa Andveradcio e Halloween (SET/OUT)
Custa festa chubie o Hall F servico Jos e pessoal
Custes 72.052 174.387 79.141 e apoio, MUsicOENSET/OUT)
[Re suRado da Operagis ~45.247 -104&.866 22.694
Rese Rae 330.498 55,953 112,759 [Fspartes Tawn [ NFL  Stam ) RS 2200 (SET)
EPOnos ST AVITE 1o WIVICH 106, INOICOITS € COMPra 8¢ A oLrios RS 1armeles
Custos 308.687 359.272 304.271 % 664 (@UT)
e cukatio ds Operagdo 21.812 -263.319) ~151.512
CONSOLIDARS
Reso R3¢ 2.529.984 2.349.180| 2.514.352
Gustos 2.645.820) 7.793.356 3.823.008
Hesultado da 5
=115.836 444,176 =308.653
Operagdo
Laaiad 14.567 OBe e sa POO contabiizsda OUT)
ey oo~ 129.576 119.945 103.479 [is sede Queda rondiments poia 1o ducao wide apicacioiNOV)
Revaitado do 13.740 -324.231 205,174

Durante a apresentacdo, Fabio Medugno formulou questionamentos e comentarios, especialmente sobre critérios de
alocagdo de receitas e despesas, provisdes, perdas de estoque, rendimento das aplica¢des financeiras e controle de
fluxo de caixa. Os esclarecimentos foram prestados por Joanilia. Vale ressaltar que nem todas as duvidas do
conselheiro foram adequadamente esclarecidas na reunido; se espera que informactes mais detalhadas sejam
oferecidas nos préximos meses.

5. Deliberagdo sobre investimento em toldos.

Formulario para novos Projetos SPAC 2025

S T

Neme do Projete Substituigao de Teldos

Sssriiacily bl Substituican da Toldo da pizzatia de atual de PYC por Lona Acrilica Nautica.

Motivacao Substituicao em virtude do atual de PVC estar totalmente danificade devido a chuva de graniza.

Escope do projete Troca da lana com a manutencao da astrutura metalica atual,

P DIAS & VERONEZZILTDA, formecedor escolhido pelas melhores condigoes comercials de prego &
prazo.

Prazo 45 dias Uteis

nvestimenta invast ) total de RS RS 82.920 mil

Fontede Recursos __[Caixa disponivel 30/01/26 ( livre = R§836.826 mil, com Fundo de Reserva=R$10.004.780 mil

Impacto em areas envolvidas SOCIAL

Delibera¢do: Aprovada proposta da DE por aclamac3o sem comentdrios.

6. Premissas para Or¢amento 2026.

A Diretoria apresentou um panorama das a¢des iniciais da nova gest3o, destacando prioridades nas dreas de Alimentos
e Bebidas, Manutengdo, Obras e Santo Amaro. Foi informado que estdo em andamento medidas para reestruturacdo
da cozinha, incluindo revisdo de processos, implantagdo de fichas técnicas, padronizacdo de porcdes, reducdo da



CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Sao Paulo Athletic Club
www.spac.org.br

dependéncia de cooperativas e aumento do quadro préprio, visando melhoria de qualidade, controle e reducdo de
custos.

Foram também apresentados os principais desafios na drea de Manutengdo, com destaque para problemas
estruturais, infiltragdes, vazamentos, condigdes da piscina, quadras de squash e demais areas. O Diretor de Obras,
Anténio Jodo Garcla detalhou tecnicamente a situagdo da piscina, apontando a necessidade de impermeabilizagiio
completa e recuperacdo estrutural, com apresentacdo de registros fotograficos e estimativas preliminares de custos.

No campo de Compliance, foi informado o avango na implantagdo do canal independente de dentincias e ouvidoria,
denominado Contato Seguro, com previsdo de langamento e explicagdo de seus fluxos, garantias de anonimato e
observancia aos principios do contraditério e da ampla defesa. Destacou-se a importancia do fortalecimento do
Comité de Etica e da correta instrug3o dos processos antes de sua submiss3o ao Conselho.

Em relagdo a gestdo contratual e juridica, fol registrado que estd em curso o levantamento, organizagdo e revisdo dos
contratos vigentes, com a definicdo de diretrizes para prazos, renovacdes e clausulas essenciais, bem como a futura
avalia¢do da contratagdo de plataforma de gestdo contratual.

Quanto a unidade de Santo Amaro, foram apresentados os seguintes esclarecimentos ao conselheiro Renato Casal:

o Diagnéstico inicial: O primeiro trimestre esta sendo usado para entender a situagdo de Santo Amaro,
evitando decisdes estruturais sem anélise.

o Contratos: Contratos vigentes estdo sendo respeitados, com prorrogagdes pontuais até margo, sem criagdo
de vinculos de longo prazo, devido a necessidade de reavaliac3o.

o Modelo operacional: Santo Amaro vinha operando de forma isolada da Dutra, com baixa integracdo
institucional e pouca frequéncia de sdcios da sede.

o Problemas identificados: Questées no restaurante, quadras de ténis, necessidade de obras e conflito grave
com a vizinhanga, que j4 levou ao fechamento temporario da unidade.

o Rugby e esportes: O rugby deve ser reconhecido como esporte de alto rendimento do Clube, com relevancia
institucional, esportiva e de branding.

o Militantes e permissiondrios: Militantes sdo ferramenta estratégica; permissiondrios fazem parte da
realidade de Santo Amaro, mas ndo devem ser analisados isoladamente. ,

o Visdo financeira: Santo Amaro e os esportes do SPAC ndo sédo deficitérios quando analisados de forma
Integrada. )

o Integragdo em andamento: A Diretoria iniciou a reorganizagio operacional, com foco prioritario no

esportivo.

Infraestrutura: A existéncia de piscina em Santo Amaro garante alternativa durante eventual reforma na

sede.

Planejamento: Proposta de linha do tempo por trimestres para manutenc3o, esportes e agdes emergenciais.

Emergéncias: Conflito com a vizinhanga exige solu¢Bes estruturais, ndo paliativas.

Fase estratégica: No segundo semestre, foco em diretrizes orgamentérias, parcerias e captacdo estruturada.

Potencial de Santo Amaro: Alto potencial para esportes, eventos culturais, gastrondmicos e uso de leis de

incentivo.

Visdo institucional: A relac3o entre sede e Santo Amaro deve ser tratada como ativo estratégico do SPAC,

além da dimensdo esportiva.

0O 0O 0 O o]

o

Foi informado que o Clube ja pode captar recursos através da via Lei de Incentivo ao Esporte; esclarecido que esse é
um projeto institucional do SPAC, ndo exclusivo de Santo Amaro. Foi informado pela DE que o projeto de lei de
incentivo exige uma captagdo minima de 20%, o que corresponde a aproximadamente RS 900.000,00, valor necessério
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para que o projeto possa ser efetivamente viabilizado e ajustado para sua execugdo. Foi identificado a falta uma
estrutura comercial definida para captacéo junto a pessoas fisicas e Juridicas que DE estd trabalhando para sanar.

7. Apresentagio prévia do resultado da 1a pesquisa de satisfacdo dos associados do Spac inicio de 2026
Ndo tratado devido a horario avancado.

8.A0B
Ndo tratado devido a horéario avancado.

A reunido foi encerrada apds discussdo extensa e manifestagdes finais de agradecimento e compromisso com
methorias.

/ Wb—-

Fabiana Barilari Bibini Anténj Tallarida S. Martins Lenhart

Secretaria da Mesa do Conselho Deliberativo Presidente do Conselho Deliberativo



