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CLUBE ATLETICO SAO PAULO
Sao Paulo Athletic Club

ATA 9.2 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DO SPAC (2026/2027)

Data: 17 de junho de 2026 - Horario: 19h11 — Local: Saldo de Cha

Diretores Presentes

Assinaturas

Diretores Ausentes

Daniel Domingues
Presidente

Assinado digitalmen
Daniel Rodolpho Do

Data: 28/07/2026 12:1
Daniel Rodefpha Demingues.

%Iexandre Platzeck
te na ZapSign p

mingues \fice Presidente 1
:36.757 (UTC-0300)

Alexandre Sayeg — Diretor
Tesoureiro 1

Assinado dig
Alexandre S

Wﬁ Data: 24/07/20|

Mara Conde — Diretora
talmente na ZapSign por,
yeg Freire ocial
D6 14:10:37.983 (UTC-0300)

Joao Luiz Souza — Diretor
Tesoureiro 2

T Assinado digi
Jodao Luiz Pirg
Data: 23/07/20

Jorge Boucinhas — Diretor

almente ha ZapSign por

s de Souza  Secretdrio
6 15:30:14.235 (UTC-0300)

Manuela Wis — Diretora
Kids&Teens - online

Assinado di
Manuela W
Data: 16/07/2

Jodo Ricardo Pisani —

pitalmente na ZapSign por

s Diretor Santo Amaro.
026 17:21:18.845 (UTC-0300)

Meancwebe 1lis
Fabio Dutra — Diretor Assinado digitalmente na ZapSig
L. . Fabio Dutra
Juridico - online Folice Dether Data: 28/07/2026 12:55:07.331 (UTC-
Roberta Cu ry — Diretora Assinado digitalmente na ZapSign por
J ,d_ Roberta Cury
uriaico Rubertes Cong Data: 23/07/2026 16:11:23.586 (UTC-0300)
Evandro Panza — Dir. de Tl Aspinado digitalmente na ZapSign por
Evandro Panza
Cuandre Ponge Dafa: 26/07/2026 16:34:17.550 (UTC-0300)
Jullana Vessani — Diretora Assinado digitalmente na ZapSign por
H Juliana Vessani
de ESpOFtES - online N o Data: 29/07/2026 10:57:04.972 (UTC-0300)
Ronaldo Longhl —Vice Assinado digifalmente na ZapSign por
. . Ronaldo Longhi
Presidente 2 - online Data: 28/07/2026 14:36:39.376 (UTC-0300)
Runalide Longhi

Em 17 de Junho de 2026 as 19h20, reuniu-se a Diretoria Executiva para deliberar
sobre a pauta do dia. Abaixo constam o registro ordenado e o detalhamento dos
assuntos tratados em conformidade com as gravagdes oficiais dos blocos de audio.
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1. Revisao e Aprovacgao de Atas Anteriores

A sessao foi iniciada com uma minuciosa revisao do texto das atas precedentes.
Foram aplicados ajustes formais de redagao visando dar maior clareza aos seguintes
tépicos:

e Revisdo de processos internos de governanga;

e Comunicacéo oficial com o quadro de socios, enfatizando a necessidade de abolir
o uso de canais informais de comunicagao (como grupos de aplicativos de mensagens
instantaneas);

e Andamento das obras institucionais e tratativas sobre os problemas reportados na
Unidade Santo Amaro.

Ficou deliberado o agendamento de uma reunido extraordinaria especifica com a
finalidade de julgar as ocorréncias pendentes no escopo da Comisséo de Etica e
Disciplina. Apos as retificagdes, as Atas no 7 e no 8 foram formalmente ratificadas e
aprovadas, dando-se inicio a pauta ordinaria.

2. Obras, Manutencao e Infraestrutura

Renuncia: Comunicou-se a renuncia do diretor de obras e manutencédo Anténio Joao
Garcia

Projeto da Piscina Principal: Diante da pendéncia do projeto executivo (em especial
o detalhamento do sistema de tratamento de agua), determinou-se o adiamento da
reforma da piscina principal. A medida visa evitar a interdigdo da piscina principal no
periodo de alta temporada (verdo) do proximo ano. Como acgédo de contingéncia
imediata, a diretoria submetera a aprovagéo um projeto restrito a reforma da piscina
infantil e do deck.

Quadras de Squash: Registrou-se o fechamento de parceria com novo fornecedor
para a reforma integral das quadras de squash. O escopo utilizara madeira marfim e
obteve custos mais competitivos face a média de mercado. As intervencbes se
iniciardo provavelmente no dia 8 de julho, adotando-se a metodologia de execugao
individual por quadra, de modo a evitar a interrupgédo total das atividades dos
associados.

Comité de Obras: Acolhendo recomendacido expressa do Conselho, deliberou-se
pela instituicdo de um novo "Comité de Obras". O grupo contara com a participagao
de associados de forma voluntaria, sendo operacionalizado por meio de convite aos
ASSOCIADOS interessados, nos mesmos parametros das experiéncias anteriores da
agremiacao.

Zeladoria e Manutencao Corrente: Foram pontuadas nao-conformidades na
manutencio diaria do clube, tais como trincas em estruturas e a necessidade de
fixagdo de barras de acessibilidade nos sanitarios. Quanto as piscinas, informou-se
que o atual procedimento de aspiracdo manual demanda a remog¢ao mecanica das
raias demarcatérias, o que tem ocasionado quebras recorrentes do referido material,
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por atrito, em contato com o piso do deck. Para sanar a questao, a diretoria iniciara a
cotacdo para aquisi¢ao de um robd aspirador automatizado de operagao noturna cuja
operacao dispensara a retiradas das raias demarcatérias. Paralelamente, realizar-se-
a a contratacdo de empresa especializada em engenharia subaquatica para a
colagem de azulejos soltos sem a necessidade de esvaziamento do tanque.

3. Resultados Financeiros

O balango econdmico parcial do exercicio foi detalhado, ressaltando-se a
dependéncia de receitas extraordinarias e o custo elevado da operagao corrente do
clube:

Constatou-se a permanéncia de problemas crénicos ligados a conciliagao de estoques
fisicos face aos registros do sistema integrado de gestédo. Diante do impacto financeiro
apurado no segmento de Alimentos e Bebidas, a diretoria executiva avalia a
contratagdo de uma auditoria/consultoria externa para reestruturagao integral dos
processos financeiros.

4. Juridico - Unidade Santo Amaro

Conforme ja é cedico, a Sede de Santo Amaro do SPAC foi alvo de trés

autuacoes fiscais administrativas:

(1 autuacgao: de 05/04/2018 com transito em julgado em 31/05/2022

22 autuacgao: de 28/10/2023 — em discusséo;

32 autuacao: de 30/11/2025 — em discussao.
As autuagoes foram lavradas pelo Programa de Siléncio Urbano (PSIU) motivadas
pela denuncia de um vizinho lindeiro ao clube. O primeiro laudo preliminar
encomendado junto a um perito de engenharia restou desfavoravel aos interesses da
instituicdo e, por motivos de estratégia processual, foi formalmente descartado pela
assessoria juridica, ndo integrando as pegas de defesa.

Estratégia de Mitigagao e Defesa (PSIU):

Foi esclarecido aos diretores presentes que, no ambito da fiscalizagao promovida pela
Subprefeitura de Socorro em razdo de denuncia de ruido formulada por morador da
regido, a Diretoria entendeu, em conjunto com a Dra. Adua que defende o clube nessa
causa, necessario contratar laudo técnico especializado para instruir a defesa
administrativa do Clube.

Tal providéncia decorreu da constatacdo de que a medicao realizada pelo técnico da
propria Prefeitura, base do Auto de Infracdo, foi efetuada em um uUnico ponto de
afericdo, ndo contemplando a necessaria representatividade espacial e temporal
exigida pela norma técnica aplicavel (NBR 10.151/ABNT) para a correta
caracterizacao do nivel de pressdo sonora de uma fonte com padrdo de operagao

variavel, como € o caso das atividades esportivas do Clube.
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Diante disso, a Diretoria contratara um profissional habilitado para realizagdo de
campanha de medicdo mais abrangente, com afericbes em multiplos pontos do
entorno do Clube (incluindo as trés frentes do imoével) e ao longo de diferentes horarios
e atividades, inclusive durante jogo em andamento, de modo a produzir elemento
técnico consistente para subsidiar a manifestacdo administrativa apresentada,
contestando a suficiéncia probatéria da medigéo unilateral realizada pela fiscalizagao.
A Diretoria informou que a defesa segue em curso e que novas atualizagdes seréao
levadas aos associados na medida em que houver desdobramentos junto a Secretaria
das Subprefeituras. Para tanto, foi aprovado o investimento no valor de R$ 6.000,00
(seis mil Reais) para o laudo pericial com engenheiro acustico, Como demonstragao
inequivoca de boa-fé administrativa perante o 6rgao fiscalizador, o clube avalia a
compra de maquinario de corte de grama de baixa emissao de ruido e a viabilidade
técnica do plantio de uma barreira vegetal densa nas divisas, embora ciente de que o
amortecimento acustico por esta via se dara no longo prazo.

Tese de Enquadramento Legal: O departamento juridico sugeriu a condugéo do
caso, a tese de defesa baseada no principio de que o clube desempenha atividade
essencialmente desportiva e esportiva tradicional. O objetivo €& obter o
reenquadramento da agremiagcdo em zonas de tolerancia de decibéis mais favoraveis
junto a legislacdo municipal.

Acessibilidade: Em atendimento as exigéncias formais exaradas pela
municipalidade, esta em fase final de elaboragdo um novo projeto executivo de
acessibilidade universal para a Unidade Santo Amaro. O protocolo formal da
documentacéo junto a prefeitura ocorrer impreterivelmente na semana subsequente.

5. Ouvidoria / Regras Societarias

Foi submetido a analise o pleito de uma associada titular solicitando a suspensao
temporaria de cobranca de seu dependente motivada por intercambio estudantil
internacional. Consultados os registros normativos historicos, a diretoria deliberou
pela estrita manutencdo regra consolidada na ata n.° 23 firmada em 09 de novembro
de 2011 (gestdo 2010/2011): a isengao de mensalidades para dependentes afastados
somente € elegivel para periodos iguais ou superiores a 12 (doze) meses.
Afastamentos em prazos inferiores obrigam o titular a manutengao integral dos
pagamentos regulares.

6. Operagoes: Funcionamento durante os Jogos do Brasil

Com o intuito de otimizar os custos operacionais e adequar a estrutura ao fluxo
reduzido de usuarios em dias de partidas da Selecdo Brasileira de Futebol,
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estabeleceu-se a seguinte grade de funcionamento da academia de ginastica e
liberacédo de pessoal:

e Partidas as 21h: Encerramento das atividades da academia as 20h.

e Partidas as 19h: Encerramento das atividades da academia as 18h.

O contingente de colaboradores das areas administrativas e prestadores de servigos
terceirizados sera dispensado em conformidade com os horarios citados, com a
devida compensacgao via regime de banco de horas.

7. Evento "Superférias" (Controle e Cobranga)

Extensa deliberagdo ocorreu a respeito das regras de acesso, permanéncia e
precificagdo para criangas nao-socias (convidadas) inscritas no evento recreativo
"Superférias", agendado para o més de julho.

Regime de Cobranca: Para coibir praticas evasivas que violam o estatuto sociaL —
como a utilizagdo de convites sociais comuns ou 0 ingresso sem contrapartida
financeira de menores ndo-socios —, instituiu-se uma taxa de acesso fixa no valor de
R$ 50,00 (cinquenta reais) por dia, aplicavel de segunda a sexta-feira, para criangas
com faixa etaria entre 5 e 10 anos. Fica determinado que este valor possui natureza
estritamente de taxa de ingresso, ndo sendo passivel de conversdo em consumo
interno.

Mecanismos de Controle Interno: A portaria e a coordenagdao do evento
implementarao a triagem obrigatdria através do uso de pulseiras de identificagcdo com
cores diferenciadas por categoria. Sera obrigatéria a assinatura de um termo de
responsabilidade civil e civil-operacional pelos pais, responsaveis legais ou babas no
ato da entrada, sendo mandatdria a permanéncia e acompanhamento do menor nas
dependéncias do clube durante as atividades. A nova regulamentagao sera divulgada
com antecedéncia nos canais oficiais de comunicag¢ao do clube aos associados.

Encerramento

Nada mais havendo a tratar, a presidéncia encerrou os trabalhos registrando votos de
sucesso institucional a delegagéo esportiva do clube, que disputara a grande final do
Torneio Interclubes no proximo sabado.
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