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CLUBE ATLETICO SAO PAULO

ATA 8.2 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DO SPAC (2026/2027)

Data: 26 de maio de 2026 - Horario: 19h11 — Local: Salao de Cha
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1. Abertura

A reunido foi aberta as 19h11, com a presenca dos membros da Diretoria
Executiva e convidados. A presidéncia agradeceu a presenca de todos e deu
inicio aos trabalhos.

2. Pendéncias da reunido anterior
Foram revisadas as pendéncias da reunidao anterior, com o0s seguintes
encaminhamentos:

Convénio médico: ainda em fase de tratativas finais, ndao concluido.

Promocgao de vendas: decidiu-se ndao implementar no momento, em virtude do
bom desempenho das vendas.

Revisao de aluguel de espagos: ainda aguardando proposta com valores
atualizados.

Uso do restaurante (criangas): mantida a discussdao sobre limitacdo e
organizacdo, com alternativas como utilizacao de outros espacos (ex.: saldo de
chad).

3. Orcamento

Foi informado que o orcamento do exercicio foi indicado como aprovado, porém
ainda aguarda confirmacao formal do Conselho.

Ndo houve questionamentos relevantes por parte dos presentes.

4. Obras e infraestrutura

4.1 Piscina: Deliberado o Cenario 1 como opgao escolhida, porem ainda
aguardamos a publicacdao da ATA, bem como o rito de aprovagdes pelo Conselho
Deliberativo das etapas do projeto.

Ficou definido: Avaliar possibilidade de uso de materiais superiores sem
aumento de custo (ex.: pedra Sao Tomé).

Testar alternativas de revestimento (incluindo solugdes antiderrapantes).

A obra da piscina foi definida como prioridade imediata.

4.2 Demais obras incluem:
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Espaco multiuso (local atualmente pouco utilizado pelos associados que fica
atras da quadra poliesportiva);

Pintura geral da Sede;

Manutencdo de vias (asfalto e sinalizacado);

Reformas de diversas areas esportivas, incluindo sala de ginastica;

Foi estabelecida a necessidade de:

Compatibilizacdo com o calendario esportivo

Necessidade de definicdo dos cronogramas das obras antes do inicio das
intervengoes

5. Gestao de contratos

Foi apresentado o fluxo atual de analise contratual do clube. Os presentes
debateram a possibilidade de constituicdao de forca-tarefa para assuntos
especificos de maior complexidade ou urgéncia, citando-se como exemplo as
contratagdes relacionadas a reforma.

6. Compliance e assuntos juridicos

6.1 Processos disciplinares

Deliberou-se pelo arquivamento definitivo de todos os processos ético-
disciplinares instaurados no ambito do clube envolvendo o ex-associado, a saber,
os Processos n? 10, 11, 25, 30, 34 e 37, sendo os Processos n? 10, 11, 25 e 30
arquivados por prescricao intercorrente, e os Processos n2 34 e 37 por perda
superveniente de objeto, pelas razbes expostas nos respectivos relatérios e
pareceres da Comissdo de Etica e Disciplina.

6.2 Solicitagdao de acesso com animal

Indeferido o pedido da associada que requer a entrada nas dependéncias do
clube com animal de estimacdao. Conforme o Regulamento Interno do SPAC, em
seu item 5, estabelece de forma expressa:

“N&o é permitida a entrada e, muito menos, a permanéncia de caes ou quaisquer
outros animais domésticos nas dependéncias do Clube, exceto cdes-guia, para
associados com deficiéncia visual."
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Essa norma, editada com fundamento no Art. 38, alinea "d", do Estatuto Social,
aplica-se a todos os associados sem distin¢ao, nos termos do Art. 10 e do Art. 11,
alinea "a", do mesmo Estatuto. A Unica exce¢ao prevista é a do cdo-guia para
deficiéncia visual, situacdao que nao corresponde ao presente caso.

7. Sistema e tecnologia (TI)

Identificado problema operacional das notas fiscais que foram langcadas com
cddigo inexistente (“loja 26”). Este problema ocasionou um impacto direto na
apuracao dos resultados financeiros.

Acoes definidas:
1. Criar codigo temporario no sistema SAP para tratamento das inconsisténcias
2. Ajustar os lancamentos com a exclusdo do cédigo(“loja 26”)

8. Situagao financeira
Dificuldade sistémica na apuracao dos resultados
Encaminhamento: reavaliar os nossos processos e sistemas.

9. Restaurante
Pontos levantados:

CMV elevado com meta de reducao;
Estudo feito identificou que nossos precos atualmente estao abaixo do mercado

Acdes:

Ajuste gradual de pregos

Comparacgao de pregos com outros clubes

Fortalecimento da comunicagdao com os sécios (cardapio e oferta)

10. Comunicag¢ao

Foi destacado a necessidade de uma comunicacdo mais proativa com os
associados para reduzir a circulagao de informacgdes através de vias informais
(ex.: grupos externos).
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Acoes:

Divulgacao estruturada das obras
Comunicacgado ativa sobre servicos e cardapio
Plano de comunicacao em desenvolvimento

11. Projeto do Museu

Foi deliberada a criacdo de grupo de trabalho composto por associados
voluntarios, com inicio previsto para 06 de junho de 2026, tendo por objetivos o
mapeamento e a organizacao do acervo histdrico do clube, com meta de
estruturacdo até o aniversario de 140 anos do SPAC. Foram ainda levantadas, em
carater sugestivo, as possibilidades de registro audiovisual do projeto e de
parcerias para publicacao de livro histdrico.

12. Assunto estratégico

Foi levantada, em carater estratégico, a possibilidade de geracao de receita
mediante venda de potencial construtivo decorrente do tombamento do imédvel.
Os presentes ponderaram os riscos envolvidos, notadamente a eventual perda
de autonomia sobre intervencdes no imdvel, o aumento da burocracia com
orgaos publicos e o impacto em obras futuras. Deliberou-se por nao avangar no
tema neste momento, condicionando qualquer decisao futura a realizacdao de
estudo aprofundado sobre a matéria em conjunto com o Conselho Deliberativo
e demais associados.

13. Unidade Santo Amaro

Considerando o acompanhamento da  terceira  autuacdo (n.°
6012.2024/3051234-2) ocorrida em 2025, consideramos, como uma medida de
boa-fé, a compra de um cortador de grama mais silencioso.

14. Préximos passos

Aguardar a formalizacdo da aprovacdo do orcamento pelo Conselho
Deliberativo.

Resolver inconsisténcias na apurac¢ao dos resultados financeiros
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Estruturar plano de comunica¢ao das obras assim que confirmada a aprovacao.
Serd agendada uma reuni3o especifica sobre os casos pendentes do Comite Etica

15. Encerramento
Nada mais havendo a tratar, a reunidao foi encerrada as 21h20, sendo lavrada a
presente ata.
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