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ATA DA 3782 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
DO CLUBE ATLETICO SAO PAULO REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2026.
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Jodo Francisco Farhat Kehdi X
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Renato Guilherme Pizarro Vianna
Richard Kumpis
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Alexandre Platzeck Leonardi - 12 Vice-Presidente X

Ronaldo Longhi- 22 Vice-Presidente X
Jorge Cavalcanti Boucinhas Filho - 12 Secretario X

Alexandre Sayeg Freire - 12 Tesoureiro X

Jodo Luiz Pires de Souza- 22 Tesoureiro X
Jodo Ricardo Fingermann Pisani- Diretor de Santo Amaro X
Evandro Siqueira Panza- Diretor Adjunto de T.1. X
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Juliana Giovannetti de Jesus Vessani- Diretora Adjunta
de Esportes

Mara Rubia Conde - Diretora Adjunta de Eventos
Manuela Jorge Wis - Diretora Adjunta de Teens e Kids
Fabio Mourao Dutra - Diretor Adjunto Juridico X
Roberta Werlang Isolan Cury - Diretora Adjunta Juridica X
Antonio Jodo Garcia - Diretor Adjunto de Obras X
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ATA DA REUNIAO (comentada)

A 3782 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Clube Atlético Sao Paulo ocorreu em 14 de maio de 2026 de
maneira presencial. Por falta de quérum as 18:30h a reunido se iniciou as 19h00 em segunda chamada. A reunido foi
presidida pela presidente, Antonia Lenhart.

A presidente informa que a mesa permaneceu ativa desde a Ultima reunido, em janeiro/26, com intensa troca de e-
mails e interagdo com a nova Diretoria. Destaca o trabalho da Comissdao de Finangas no acompanhamento do
fechamento de 2025. Esclarece que, diante da falta de dados confidveis e or¢camento, foram realizadas apenas
deliberagGes eletrénicas pontuais. Com a publicacdo dos numeros do clube, foi possivel convocar a reunido 378,
considerada estratégica para apoiar a gestdo de 2026. Solicita objetividade nas manifestacdes.

1. Aprovagao da Ata da reunido # 377 e Ata comentada sobre discussao de condutas disciplinares por
aclamacgao
Deliberagao: Aprovadas por aclamagao.

2. Atualizagao sobre fechamento 2025 e data AGO

O relatdrio da auditoria BDO nao foi entregue até o momento devido ao atraso na entrega do fechamento contabil de
dez/2025. Dessa forma ndo ha previsdo a data da assembleia que por estatuto deveria ocorrer em abril. Na préxima
assembleia havera vaga para eleicdo de um novo conselheiro devido ao fato de Wilson Hoffmann ter se tornado socio
remido. A presidente solicita apoio da Diretoria Executiva (DE) para cobrar a entrega do relatério pela auditoria.
Antonia Lenhart também esclarece ao conselheiro Fabio Medugno que o resultado de 2025 ndo sera tratado na
reunido # 378. A discussao consolidada de 2025 foi considerada desnecessaria para a analise do orgamento de 2026,
ja que os dados do ano anterior servem apenas como insumo. Como a gestdo atual ndo acompanhou integralmente o
ano de 2025, optou-se por deixar a andlise de 2025 para a reunido de aprovagao das contas da DE sob presidéncia do
Sr. Joao Kehdi a ser marcada apds a publicagao do relatdrio da auditoria. Ainda assim, pontos de 2025 que impactem
2026 podem ser discutidos durante a revisdao do orcamento e dos resultados do primeiro trimestre de 2026.
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3. Apresentacgdo do resultado Jan, Fev e Mar/26
O presidente Daniel Domingues informa que foi cobrado pelo atraso na apresentagao do resultado mensal de 2026 e
esclarece que até 17 de margo de 2026, a equipe esteve 100% dedicada — especialmente a drea administrativa — ao
fechamento dos dados de 2025. Nesse periodo, a nova DE operou praticamente sem informagdes estruturadas,
acompanhando o caixa por extratos bancarios, com decisGes baseadas apenas na disponibilidade diaria de recursos.

— SPAC - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 3 3 3
Resultados 1o trimestre de 2026 | [——ttitioacko sas operacds ] 2026
| E CENTROS DE CUSTOS | Jan-26 | Feb-26 | Mar-26 |
) ) Lot Estrutura Social
- pnf26  fev/26 mar/26 26 Receitas 1,777,721.11  1,713,616.39  1,707,679.32
) x 1000 881 - Custos 1,320,820.51 1,373,463.34 1,351,674.93
Receitas ot 2282 2239 2326 | 6848 Resultado da Operacdo 456,900.60  340,153.05  356,004.39
Social 1778 M4 1708 5199 B&R
san a9 proy 509 1366 Receitas 418,791.08  438,102.69  509,197.39
= e - el % Custos 702,972.33 804,243.01 844,946.33
Resultado da Operacio -284,181.25 -366,140.32  -335,748.94
Esportes Q [ 1 0 154 EVENTOS
Custos (s/depreciaco) wu 2286 2497 2514 | 7297 Recoitas 43,256.50 6,780.00 38,405.00
Socisl 130 1373 1365 4059 = TR R ;us(os 43,061.19 28,971.62 38,678.78
esu jo da Operacdo 195.31 -22,191.62 -273.78
= 'f: ': ': ';’: ESPORTES
Receitas 42,693.75 80,834.35 70,439.73
Exportes el s3 329 ”m Custos 291,707.23  354,382.98  330,504.19
EBITDA 4 257 -188 | -450 Resultado da Operacdo -249,013.48  -273,548.63  -260,064.46
Sede 10 -286 A7 413 CONSOLIDADO
SAmare 14 11 12 37 Receitas 2,282,462.44_ 2,239,333.43_ 2,325,721.44
:!!'79!@?','!"_"_‘3{'1__._..___.,,,ﬁ_“__,.__“_—ﬁ__“_“"{59 _____ 450 _ Custos 2,358,561.26 2,561,060.95 2,565,804.23
depreciocéo 721 71 72 213 Resultado da Operacio -76,098.82  -321,727.52  -240,082.79
2| O SRRSO Ve Lo 75__ 328 -260 | 663
[EBIT (pev trimestre) €63_| -6 Receitas Financeiras 100,914.82 10021770  70,348.38
Receitas extraordindrias 317 240 410 | 968 Receitas nio operacionais 390.00 0.00 0.00
Joixz e Thdo 216 a0 297 633
. Perda Estimada para Crédito de Liquidacdo Duvidosa 6,761.98 0.00 0.00
Rendimento de Aglicagso 101 0 13 815 Despesas Tributarias 1,263.01 957.30 2,569.17
Investimentos (cendrio 1) - 10 20 - Perdas para Pagamento sem Comprovagdo 0.00 0.00 0.00
a S Resultado da Operacdo
Caixa |final do periodo) 9908 9893 10110 | 10110 c/invest+Rec.Financ.+PDD+Desp. Trib. 93,279.83 99,260.40 67,779.21
Multiplo do caixo 59 59 6.1 6.1 Resultado do Exercicio 17,181.01 -222,467.12 -172,303.58
o 4o man o &85 165 1665 &55
AR SO B

Houve no 12 trimestre de 2026 gerag3o positiva de aproximadamente RS 1,2 milhdo, olhando diretamente os extratos
bancérios. Esse resultado, porém, depende fortemente de receitas extraordindrias: venda de titulos (cerca de RS 650
mil), rendimentos financeiros (~R$ 300 mil) e antecipagdo de mensalidades. Em termos de caixa, o clube iniciou o
periodo com aproximadamente 5,9 vezes o valor das mensalidades e chegou a 6,1 vezes ao final de margo, ainda
fortemente dependente de receitas extraordinarias. Esse cenario, embora sustente a operacdo, limita a capacidade
de realizar investimentos.

No lado operacional, o resultado do primeiro trimestre foi negativo em de cerca de RS 660 mil, ja com depreciacdo.
Os dados incluem provisdes como décimo terceiro e cerca de RS 70 mil mensais de depreciac¢do, buscando refletir a
realidade de forma mais fiel possivel.

Ainda ha limitacGes relevantes nos sistemas, com parte das informacgdes sendo tratada manualmente, especialmente
o calculo do CMV (estoque inicial + compras — estoque final), o que pode gerar distor¢Ges. A expectativa é normalizar
esses dados com a integracao dos sistemas e reduzir o prazo de fechamento para cerca de 10 a 15 dias.

A estratégia da Diretoria é reduzir subsidios — especialmente em alimentos e bebidas — para liberar recursos para
benfeitorias. O resultado de alimentos e bebidas no primeiro trimestre reflete ainda uma inércia operacional negativa,
agravada pelo aumento relevante de impostos (ICMS e Cofins) e pela falta de controle histérico. Por fim, houve
também ajustes na estratégia de pessoal, com maior internalizacdo da equipe de cozinha e redu¢do do uso de
cooperados, que passam a ser utilizados apenas em picos de demanda, buscando maior controle de qualidade e
custos.

Daniel Domingues também ressalta melhorias na governanca do clube envolvendo canal de dendncias independente,
regularizacdo de alvards, atualizacdo cadastral, mapeamento de processos (30 contratados) e melhoria na
comunicac¢do com sécios.
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Diego Maldonado, integrante do comité de finangas do CD, contextualiza que a nova DE sé conseguiu acessar
efetivamente a contabilidade por volta da metade de marco. Até entdo, ndo havia visibilidade estruturada dos
numeros. Nesse periodo, o responsavel por bares e restaurantes (Alexandre Leonardi passou a acompanhar
manualmente pelas notas de compras, monitorando o CMV. Com isso, ele identificou aparentemente uma reducao
de cerca de 40% e entendeu que a operagdo estava indo na diregdo correta. No entanto, quando chegou o primeiro
relatério contabil, surgiu uma grande divergéncia. O numero que ele acompanhava no trimestre estava em torno de
RS 630 mil, enquanto o resultado apresentado indicava algo diferente. Diante disso, foi feito um trabalho detalhado
de conferéncia, nota a nota, para entender a origem do problema. Constatou-se que ambos os relatérios estavam
incorretos. Apds a conciliacdo, chegou-se a um valor proximo de RS 900 mil, sendo identificado que havia registros
duplicados e outras inconsisténcias. Essa situacdao evidenciou problemas estruturais relevantes, decorrentes de
processos manuais e controles ainda bastante frageis, com falhas nos sistemas e na qualidade das informacdes.

Em 2026, houve aumento das aliquotas de ICMS de 3,2% para 4% e Cofins de 4% para 7% — pressionando as margens
de bares e restaurantes. Fabio Medugno destacou o CMV elevado e questionou as aliquotas pagas pelo clube, além
de lembrar que, em sua gestao, havia falhas na compensacao de créditos tributdrios, cuja corre¢do contribuiu para a
melhora do caixa. Questionou se a DE esta realizando corretamente essas compensagbes. A DE informou que ird
confirmar com a contabilidade, mas indicou que as aliquotas aplicadas estdo alinhadas as praticas de mercado, com
base em benchmarking com outros clubes, como o Esporte Clube Pinheiros. Esclareceu também que a distor¢ao do
ICMS em janeiro decorre de pagamento referente a dezembro (cerca de RS 20 mil), que ndo foi provisionado
adequadamente. Por fim, informou que, no momento, a orientacdo contabil vigente é de que ndo ha direito ao crédito
de ICMS e Cofins, embora o tema possa ser aprofundado futuramente. Ficou definido como préximo passo a
apresentacdo de um estudo sobre ICMS, PIS e Cofins pela DE com suporte de conselheiros que se interessem e possam
contribuir em relacdo ao tema.

A DE foi questionada sobre possibilidade de substituicio de terceiros por funcionarios na area de limpeza,
especialmente diante de reclamacdes recorrentes. A DE informa que o tema esta sendo debatido como parte do
processo de reorganizacdo e devera entrar em pauta em breve. Ha indicios de que o contrato atual de limpeza ainda
ndo esteja formalmente assinado, o que precisa ser verificado. Além disso, identificou-se que o prestador realiza
atividades fora do escopo e, por outro lado, deixa de executar tarefas importantes, como limpeza de vidros e outras
areas especificas. Destaca também o trabalho da Michele, que tem sido um ponto positivo na operacdo, pela
dedicacdo e presenga constante no clube. A DE pretende avangar com o fornecedor atual (Impacto), revisando o
contrato e ajustando o escopo. H4 indicios de ineficiéncia e potencial de economia relevante — estima-se entre RS 20
mil e RS 30 mil, considerando o quadro atual de aproximadamente 19 pessoas e custo total superior a RS 130 mil
mensais. A ideia é repactuar o contrato e, se necessario, reavaliar o modelo.

Foi questionado o registro de bloqueio judicial de aproximadamente RS 29 mil referente a a¢do trabalhista, decorrente
do ndo cumprimento de prazo processual. O diretor juridico Fabio Dutra esclareceu-se tratar de processo antigo
conduzido por escritdrio que ndo atende mais o Clube, havendo falha de comunica¢do em razdo de envio para e-mail
institucional desativado. A DE informou que todos os processos em andamento estdo atualmente mapeados e
controlados, com previsdao de desembolso ao longo do ano, o qual é considerado relevante. Destacou-se também o
aumento expressivo do niumero de ag¢Oes trabalhistas nos ultimos anos, impactando o custo com servigos juridicos.
Por outro lado, foi observado que as causas que originaram esse aumento — especialmente relacionadas a
terceirizacdo da limpeza — ja foram sanadas, havendo expectativa de reducdo no volume de novos processos.

Fabio Medugno questionou também a auséncia de valores na linha de gorjetas, sugerindo possivel registro junto a
folha ou eventual inconsisténcia contabil. Destacou que, embora a gorjeta ndo componha receita, sua incidéncia sobre
encargos trabalhistas (INSS, FGTS, férias e 132) gera impacto indireto. Mencionou pratica anterior de retencdo de
percentual para cobertura desses custos e questionou como esse efeito estd sendo tratado atualmente. A DE
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esclareceu que a gorjeta ndo constitui receita do Clube, atuando este apenas como intermedidrio no repasse aos
prestadores de servico. Os valores transitam por conta especifica e ndo impactam o resultado. Informou que, em 2025,
houve equivoco pontual de langamento, posteriormente corrigido em dezembro. Reforcou que, do ponto de vista
contabil, a gorjeta ndo deve transitar pelo resultado, embora possam existir analises gerenciais complementares.

Fabio Medugno cita dois pontos adicionais: (i) Na rubrica “outros ativos circulantes” um valor que aparenta se referir
a impostos sobre aplicacdes financeiras que podem ser compensados com outros impostos, como Cofins e INSS.

H4 um saldo de aproximadamente RS 226 mil nessa conta, que permanece registrado ha algum tempo. Esse ponto ja
havia sido questionado em reuniGes anteriores e houve a indicagcdo de que seria feita a compensagdo, porém o valor
continua sem movimentac3o. (ii) No relatério de dezembro ha cerca de RS 200 mil em impostos pagos que foram
langados diretamente no resultado, sem registro como “impostos a recuperar”. Ha preocupag¢do que esses valores
possam ndo estar sendo aproveitados adequadamente para compensagao futura. Sugere que esses temas sejam
analisados com prioridade, inclusive envolvendo a equipe financeira e fiscal, pois pode representar uma oportunidade
relevante de recuperacdo de caixa. A presidente confirma que o tema fica registrado como ponto de atencdo para
estudo e apresentagdo na proxima reunido.

4. Deliberagao PO26 - incluindo proposta de reforma da piscina

Apresentacdo DE:
Daniel Domingues apresenta o plano orcamentario para 2026 até maio de 2027, considerando o cendrio 1 como
recomendacao da Diretoria. Objetivo: Um clube sustentavel financeiramente, com a manutenc¢do em dia e abre espago
para aumentar o valor da joia/titulo (min. 140k total) até verdo 26/27. Relata que o principal desafio atual estda em
bares e restaurantes, que representam hoje o maior déficit do clube. H4d também avanco na organizagdo financeira e
estabilidade da equipe da DE, o que é considerada uma conquista relevante. Outro ponto critico é a infraestrutura,
especialmente a piscina, com mais de 50 anos e problemas de impermeabilizacdo, gerando vazamentos e
desprendimento de revestimentos. Trata-se de uma intervengdo necessaria e ja submetida a aprovagao, assim como
manutenc¢des represadas (telhados, alambrados, squash). Quanto aos investimentos, foram estruturados trés
cenarios, sendo desaconselhado o cenario 2 (mais oneroso). O cendrio 1, recomendado, prevé investimento
aproximado de RS 3,7 milhdes, com alternativas construtivas mais eficientes, como uso de vinil (que substitui
impermeabilizacdo e revestimento) e pisos com menor custo e maior rapidez de execugdo. A proposta de
investimentos inclui ainda:

e criacdo de comité com membros do Conselho para acompanhamento da obra da piscina

e implantacdo de espago multiuso (incluindo pickleball)

e substituicdo de toldos por lona nautica

e manutencdo continua estimada em RS 40 mil/més
A projecdo de caixa, no cenario 1, parte de ~RS 9,9 milhdes e atinge ~RS 8,8 milhdes, mantendo multiplo préximo de
5 vezes a mensalidade. O ponto de maior estresse ocorre em janeiro de 2027, com caixa préximo a RS 8 milhdes. O
cronograma prevé reforma da piscina com interdigdo parcial a partir de julho, com liberagdo em novembro, mantendo
uso parcial. Durante esse periodo, estd sendo articulada parceria com o Clube Homes para manutenc¢do dos treinos.
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¢ Necessidade do uso de resursos préprios (caixa):
avaliacdo e recomendacdo do cendrio 1.
Cenario 2 (Full) Cenario 1 (Recomendado) Cenirio 3 (Paliativo)
I . to Total: RS 4.467.000 . Investimento Total: R$ 3.667.000 . Investimento Total: R$ 1.069.000
: s";"es"'"‘:; : b Dokt +  Solugao da Piscina+Deck: ED +  Solugao da Piscina: Apenas
ugdo cat ERSIRNOO Global PVC Armado + Fulget + paliativos e bandeja metalica no
Pedra S. Tomé (R$ 3.4M).. a i
Estrutura (R$ 2.6M) - Solucao squash (R$ 2.6k) - Alto risco de
. Outras Obras®: Incluso
. técnica duravel e economica. anos nas estruturas (colunas) até a
integralmente. A
. Outras Obras*: Incluso reforma definitiva.
. Parecer: risco 3 liquidez em prol
integralmente. . Outras Obras*: Incluso
de acabamentos mais caros. 2 3 - .
. Parecer: intervencio definitiva, integraimente.
segura e financeiramente . Parecer: ramendo estrutural
equilibrada. (paliativo); nao resolve os
vazamentos vitais.
*Qutras Obras (em todos os cendrios): espaco multiuso (incluso pickieball), toldos da sede/piscina (lateral), pintura
da sede, troca do piso do squash e mais 40mil/més de diversas necessidades de zeladoria (grande parte para o
ativo imobilizado - ndo operacional).

Na andlise de resultado operacional, observa-se evolugdo relevante de RS 835 mil negativos no 42 tri/2025 para RS
450 mil negativo (sem extraordinarios) no 12 tri/2026. A projecdo é alcancgar equilibrio operacional no inicio de 2027.

O resultado do choque de gestdo:
turnaround do EBITDA no Inicio de 2027

EBITDA (x1000 BRL) SPAC junho'26 a maio'27 (resultado ope

Periodo do orgamento nova gestéo
0 o
realizado
13 12 9
0 —]
g o “—-
8 : X
3
s
< Dissidio previsto de 6% entra em dezembro
o compensado pelo recjuste das mensalidades s6 em
B 7% Jjaneiro/27. impacto de oprox. 75k BRL em dez'26
1000
4o0Tri | 1oTri 20 Tri 30 Tri 40 Tri 10 Tri abril'27  maio'27
2025 : 2026 2026 2026 2026 2027

Em Santo Amaro, a proposta considera alocacao de 5,9% da receita de mensalidades, o que permite equilibrio daquela
unidade. Ja a sede principal ainda apresenta pressao, especialmente em alimentos e bebidas. Por fim, informa que foi
adotada postura conservadora na projecdo de receitas extraordinarias, considerando venda média de titulos inferior
ao histdrico recente, apesar de potencial superior observado nos ultimos meses. Informou-se que ha 21 titulos
disponiveis em estoque, além de 12 remidos previstos até o final do ano, totalizando cerca de 30 titulos para venda.
A projecgdo atual é de aproximadamente 1.028 sécios.

O multiplo de caixa projeta-se em torno de 4,9 vezes as mensalidades no fechamento trimestral.
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Posicdo de forca: protecio segura da
liquidez e do fundo de reserva

(projecio do caixa no final de cada més com o cendrio 1 do orcamento)

Saldo Total de Caixa (RS Milhdes)
~ w » @ o
Muitiplo de Caixa sobre Arrecadagio (x)

-

Jan/26 Feb/26 Mar/26 Apr/26 Mal/26 Jun/26 Jul/26 Aug/26 Sep/26 Oct/26 Nov/26 Dec/26 Jan/27 Feb/27 Mar/27 Apef27 Malf27

do periodo proposto.

Em alimentos e bebidas, o CMV evoluiu de 81,6% no quarto trimestre de 2025 para cerca de 72% no primeiro trimestre
de 2026, com meta de convergéncia para 44%. Ainda se prevé subsidio operacional, estimado em RS 130 mil mensais.

B&R Sede (x10008RL) | real |

1o tri 20 tri 3o tri
CONTAS 2026 2026 2026
Receitas Liquidas 1,352 1,469 1,491 i K 570 570
.6 .98 49 2% 44.2% 44.2%
Custos 2,368
Custos dos Produtos Vendidos 973 875 670 720 756 252 252
Mao de Obra 1,119 1,070 1,020 1,046 1,110 370 370
Estrutura 169 148 148 148 151 54 54
Apoio e Adm. 26 26
Resultado da Operacao o 22 2 132 132

abrf27 mai27

receita média mensal (x 1000 BRL) 451 490 497 540 570 570 570
custo médio mensal (x 1000 BRL) 789 726 638 663 699 702 702
resuftsdo médio mensal (x 1000 BRL) -339 236 141 122 129 132 132

Nota: % CMV no 4o tri de 2025 foi de 81,6% médio.

projegdo extraordindria conservadora: Busca da redugdo do subsidio em B&R para cerca 1/3 do realizado no 10 trimestre de 2026. Através
do ajuste de pregos, redugdo do %CMV / receita liquida e redugdo do custo de mdo de obra de 30s (cooperados).

Detalhes do resultado operacional
por trimestre (foco B&R sede)
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Detalhes do resultado operacional e
caixa por trimestre

lotn 20tn 3ot dotn 1o tri 4

x 1000 BRL 26 26 26 26 oy W2l w2
Receitas total 6848 7022 6967 7412 7613 2538 2550
Custos (s/depreciagdo) total 7297 7382 7276 7624 7573 2526 2542
EBITDA -450 -360 -309 -212 40 12 9

Sede -a13 -337 -257 -327 13 6 8

S.Amaro -37 -23 -52 115 27 6 1
EBITDA (por trimestre) 450 | -360 | -309 212 | e |
EBIT -663 -577 -526 -429 -185 -63 -66
EBIT (por trimestre) -663 ] -577 ] -526 | -a29 ] -185 ]
Receitas extraordinérias 968 786 537 696 792 185 186
Investimentos (cendrio 1) -49 633 -1495 -1095 -445 -40 -40
Caixa (final do periodo) 10110 9896 8624 8096 8474 8630 8785
Multiplo do caixa 6.1 59 52 4.9 4.9 5.0 L2
base pora calculo do multiplo do caixa 1665 1665 1665 1665 1721 1721 1721

receitas com boletos sécios de janeiro do exercicio

receita extraordindria conservadora: consideramos vendas de gpenos 1 titulo/més de junho o outubro/26, 2 titulos/més de novembro/26a.
margo/27 e 1 titulo/més a partir de abril/27 (vs. média de 2,6 titulos vendidos/més do 1o tri de 2026 e entre gbr/mai‘26 ja vendemos mais 5
titulos (e temos mais 3 interessados em maio). Resultado EBIT de S.Amaro considera 5,9% dos receitas dos boletos dos socios (10 exercicio).

Comentdrios do CD:
Na discussdao do orcamento, diversos conselheiros manifestaram preocupacao com a sustentabilidade financeira,
ressaltando que o Clube vem apresentando histérico recorrente de déficits operacionais, compensados nos ultimos
anos por receitas extraordindrias provenientes, principalmente, da venda de titulos. Foi mencionado que, no periodo
recente, tais receitas somaram aproximadamente RS 20 milhdes, o que sustentou a operacdo, mas n3o representa
uma base recorrente confiavel para o futuro.
Diante desse contexto, questionou-se a proposta orcamentdria para 2026, que prevé déficit operacional relevante, da
ordem de aproximadamente RS 2 milhdes (EBIT), mesmo considerando premissas otimistas de melhoria de
desempenho, especialmente na area de bares e restaurantes. Foi destacado que tal cenario pode indicar continuidade
da erosdo do patriménio do Clube, caso ndo haja mudanga estrutural no equilibrio operacional.
Parte dos conselheiros defendeu a necessidade de um “choque de gestdo”, entendido como um conjunto de medidas
mais incisivas voltadas a reducdo de custos, revisdao de estruturas e eventual aumento de receitas, com o objetivo de
alcangar, no minimo, o equilibrio operacional antes da realizagdo de investimentos expressivos. Nesse sentido, foram
mencionadas possibilidades como revisao de subsidios, cobranga por determinadas atividades atualmente gratuitas e
reavaliacdo do nivel de despesas em diversas areas.
A Diretoria, por sua vez, argumentou que o processo de reorganizagao ja foi iniciado, destacando, como principal
frente, a drea de bares e restaurantes, onde se identificou o maior déficit. Foi ressaltada a implementacgao de fichas
técnicas, melhoria dos controles operacionais e a¢des voltadas a redugao do CMV, com meta de redugao significativa
nos proximos trimestres. A Diretoria indicou que essa evolugdo ja comeca a se refletir nos resultados do primeiro
trimestre de 2026, embora ainda insuficiente para atingir o equilibrio. Ressaltou-se também que a atual gestdo iniciou
suas atividades com informacdes limitadas e somente passou a ter visdao mais estruturada dos dados a partir do final
de marco, o que restringiu a capacidade de implementar mudangas mais profundas no curto prazo. Dessa forma,
defendeu-se a necessidade de tempo adicional para consolidacao dos ajustes operacionais e melhor compreensao das
ineficiéncias estruturais.
No que se refere aos investimentos, especialmente a reforma da piscina, houve divergéncia relevante entre os
conselheiros. Parte defendeu a execugdo imediata, destacando questdes de segurancga, deterioracdo do patrimonio e
risco de agravamento estrutural, além do impacto positivo potencial na valorizacdo do Clube e na atratividade para
novos socios. Foi argumentado que a manutengdo postergada ao longo dos anos resultou em deterioragao relevante
e que a intervencgado se tornou inevitdvel. Por outro lado, alguns conselheiros manifestaram preocupagdo quanto ao
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momento da realizagdo desses investimentos, considerando o cenario operacional deficitario. Defendeu-se que, antes
de comprometer volumes significativos de caixa, seria prudente demonstrar capacidade efetiva de reversdo do déficit
operacional, reduzindo o risco de consumo do fundo de reserva sem capacidade de recomposicado futura.

Foi destacada a existéncia de um fundo de caixa relevante, formado principalmente no periodo recente de maior
entrada de receitas extraordindrias, sendo levantada a preocupacdo de que esse cenario ndo se repita nos proximos
anos, dada a reducdo no nimero disponivel de titulos e a tendéncia de menor giro do quadro social. Nesse sentido,
alertou-se para o risco de utilizacdo do caixa sem reposicdo equivalente no futuro.

Alternativamente, foram sugeridas estratégias intermediarias, como o escalonamento dos investimentos, priorizando
intervengdes mais criticas ou de menor custo inicialmente, bem como a avaliacdo de solug¢des paliativas temporarias.
Também foi levantada a possibilidade de eventual arrecadagdo extraordinaria junto aos sdcios, conforme praticas
comuns em condominios, para financiamento de obras estruturais.

Adicionalmente, discutiu-se a necessidade de revisdo de premissas estruturais adotadas pelo Clube, incluindo o nivel
de caixa minimo (multiplo de 5 vezes a mensalidade) e a separagao entre receitas ordindrias e extraordinarias. Alguns
conselheiros sugeriram avaliar se parte das receitas extraordindrias poderia, no futuro, ser incorporada a dindmica
operacional ou direcionada de forma mais estratégica para investimentos.

Foi também destacada a importancia de ampliar a geracdo de receitas, inclusive por meio de eventual revisdo do
modelo de cobranga por atividades esportivas e servigos, hoje majoritariamente subsidiados, como forma de melhorar
a sustentabilidade financeira sem depender exclusivamente da reducdo de custos.

Por fim, houve consenso quanto a necessidade de maior transparéncia e detalhamento dos planos de agdo da
Diretoria, incluindo definicdo clara de metas, responsaveis e prazos para as principais iniciativas de melhoria
operacional. Reforcou-se a importancia de acompanhamento sistematico dos resultados, de forma mensal,
permitindo ajustes tempestivos na execucdo do orcamento.

Concluiu-se que o tema apresenta elevada complexidade, envolvendo trade-offs entre preservacao de caixa,
necessidade de investimento e urgéncia de ajuste operacional, devendo a deliberacao final considerar tanto os riscos
financeiros quanto a necessidade de manutencao e valorizacdo do patrimdnio do Clube.

Discussdo sobre formato da deliberacdo CD (DE ausente):

Antonia Lanhart comenta que no ano anterior ocorreu a discussdo levantada por Renato Viana de que nao fazia
sentido aprovar um orgcamento sem considerar investimentos, sabendo que eles seriam necessarios. A questdo é que
nao aprovar investimentos deixaria a pega orcamentdria pouco realista, quase ficticia. Por isso, Diego Maldonado
sugere separar os componentes da proposta deliberando primeiramente sobre a parte operacional (sim ou ndo) e, em
uma segunda etapa, deliberar sobre os cendrios de investimento (Capex em seus diferentes cendrios), incluindo a
possibilidade de ndo investir no momento. Outro ponto relevante é que a decisdo de investir esta diretamente ligada
a geracao de caixa do Opex para viabilizar o Capex. Mesmo com metas de redugdo de custos e otimizac¢do, o resultado
operacional projetado ainda indica um prejuizo de aproximadamente RS 2 milhdes, o que reforca a necessidade de
cautela na tomada de decisdo.

Diante das inconsisténcias na peg¢a orcamentaria apontadas por Fabio Medugno e Hudson Ferreira como como
projecGes financeiras (inconsisténcias de numeros, estimativas pouco conservadoras em termos de receitas e
subavaliacdo de despesas), impostos e auséncia de itens como o décimo terceiro salario (neste caso, Diego Maldonado
informa que, apesar do orcamento ser em formato caixa, foi apenas um erro de cdlculo, onde o mesmo encontra-se
diluido nos demais meses, ndo alterando o resultado final) sugerem a opg¢do de preparacdo de uma nova PO pela DE a
ser entregue ao CD no prazo de 30 dias. Diego Maldonado comenta que em uma realidade em que tivéssemos um
controle realmente efetivo, com confianca nos nimeros historicos, faria todo sentido o que esta sendo proposto. No
entanto, estamos em um momento em que esse nivel de controle ainda ndo existe. Hoje, o que temos é uma previsdo
orcamentdria construida sobre bases ainda frageis. Discutir ajustes mais finos — como diferencas de competéncia
versus caixa — acaba sendo um excesso de detalhamento, quando o problema principal esta na consisténcia geral do
orcamento. O ponto central, como mencionado pela AntOnia, é a necessidade de disciplina: cobrar, acompanhar e
fazer os ajustes ao longo do tempo. Mas, no cenario atual, esse tipo de debate mais técnico ndo agrega tanto, porque
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ha dificuldades estruturais no préprio processo de construcdo do orcamento. E preocupante, por exemplo, que ao
solicitar numeros, recebamos versdes diferentes de cada area, mesmo tratando do mesmo tema. Isso demonstra a
falta de padronizacdo e torna o processo orcamentario muito complexo e pouco confidvel. Diante disso, acredita que
a melhor forma de contribuir é justamente fortalecer a disciplina de acompanhamento e cobranca, permitindo que o
clube evolua gradualmente nesse processo. Insistir em um nivel elevado de detalhamento neste momento pode
acabar atrapalhando mais do que ajudando. Como forma de acomodar os comentarios acima decidiu-se incluir na
votagdo a aprovagdo do orgamento como proposto pela DE ou com ajustes.

Fabio Medugno lembra que no caso da reforma da cozinha, o clube levou mais de um ano para aprovagdo, mesmo
sendo uma questao critica. Assim, considerou-se prematuro aprovar investimentos com base apenas nas informacgdes
atuais, ainda sem detalhamento suficiente dos projetos.

Antonia Lanhart sugere aprovar a pe¢a orcamentdria sem considerar, neste momento, os investimentos. Isso porque,
por um lado, pode haver um certo otimismo em relacdo a capacidade de redugao de despesas; por outro, a aprovagao
do orcamento também representa um compromisso que precisa ser efetivamente cumprido. Entende que a aprovagao
de qualquer investimento deve estar condicionada a confianga nesse compromisso. Nesse sentido, embora a questado
da piscina seja relevante, ndo entende que este seja o momento ideal para realizar esse investimento — exceto,
eventualmente, em uma solucdo paliativa. Ainda assim, pode-se aguardar. Caso as metas sejam atingidas e o
desempenho operacional ao longo do ano se mostre positivo, poderemos deliberar com mais seguranga sobre a
realizacdo das reformas. Uma alternativa seria esperar até a apresentacdo dos resultados do segundo trimestre.
Quando ja teremos passado por um periodo significativo do ano, suficiente para avaliar se as a¢Ges propostas estdo
surtindo efeito. A partir dai, teremos mais subsidios para decidir sobre os investimentos. Reconhece que ha pontos de
ajuste no orcamento e concorda com parte das observacdes feitas.

Gabriel Baines aponta que em relagdo ao orgamento sdo discutidos possiveis ajustes, sugeridas mudangas, entre
outros pontos. No entanto, chega o momento de fechamento — seja no meio ou no final do ano — e, na pratica, a
Diretoria ndo é efetivamente cobrada nem ha um acompanhamento rigoroso comparando o resultado realizado com
o orgamento aprovado. Antonia Lanhart comenta que o orgamento é apresentado e existe como referéncia, e cabe
ao Conselho utilizd-lo adequadamente: comparar o que foi planejado com o que foi efetivamente realizado. Acredita
nao ser correto afirmar que o orgamento ndo é utilizado — ele serve como base de comparacdao mensal e como
ferramenta de previsibilidade, indicando o que pode acontecer ao longo do periodo. Gabriel aponta que o CD precisa
evoluir na cultura de acompanhamento, pois, muitas vezes, fazemos a apresentagao dos nimeros, mas ndo tomamos
acOes concretas a partir dessa analise. O orcado versus realizado deve ser considerado na aprovac¢do anual de contas
do CD. Por fim apoia colocar em votagao a PO e investimentos.

Por fim, destacou-se que, ao final, sera inevitavel aprovar uma pega orgamentaria, mas o caminho mais adequado
seria dividir a decisdo em duas etapas:

A) Aprovagdo da parte operacional da proposta para o periodo de maio de 2026 a maio de 2027 que acumula
resultado operacional/EBIT negativo em RS 2.195.000 para o ano de 2026 (incluindo 12 trimestre ja decorrido
e excluindo investimentos):
o sim, conforme apresentado pela DE,
o sim condicionado ajustes de 132 saldrio e receita financeira,
o rejeitada

B) Deliberacdo sobre os investimentos adicionais
o sim
o nao
Caso aprovado investimento (sim), definicdo de qual opcéo:
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i. opgdo 1, recomendada pela DE, de RS 3.7 milhdes,
ii. opc¢do 2 de RS 4.4 milhdes,
iii. opcao 3, paliativo, de RS 1.1 milhdes,

Deliberacdo do orcamento de maio de 2026 a maio de 2027 (DE ausente):
A) Aprovacdo parte operacional:

Aprovagdo do Or¢amento de maio 2026 a maio 2027
Sim com
#|Nome Sim| ajustes | Nao| Abstenc¢do
1|Adriana Baroni ausente
2|Alex Lojelo Munn X
3|André Portela X
4|Carlos Sardenberg X
S|Carlos Stapelfeldt ausente
6|Christopher Podgorski ausente
7|Cicero Piza | l X l
8|Daniel Graziano ausente
9|Diego Maldonado X I l I
10|Emmanuel Oliveira ausente
11|Fabiana Bibini X
12|Fabio Medugno x*
13|Francisco Graziano ausente
14|Gabriel Baines X
15|Hudson Ferreira X
16|Joao Kehdi ausente
17|Lucia Lotz X I ] ]
18|Luiz Pimentel ausente
19|Marcelo Fasolari ausente
20|Maria Joao Figueiredo X
21|Renato Casal X
22|Renato Vianna X
23|Richard Kumpis x
24|Roberto Lojelo X
25|Tatiana Amato X
26|Tatiane Saes X
27|Thomas Otterloo ausente
28|Yvonne Vasconcelos ausente
JResultado: Aprovado conforme proposto por DE
Sim 8
Sim com ajustes 4
Nao 5
Ausentes 11
Total 28

*Comentdrio: DE tem competéncia e capacidade para melhoria do resultado e ndo concorda com resultado
operacional negativo de RS 2 milhdes

B) Aprovacgdo investimentos
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Aprovagdo dos Investimentos l l [
la parte  2a parte
#|Nome Sim lNéo I Opgao
1|Adriana Baroni ausente
2|Alex Lojelo Munn X
3|André Portela x
4|Carlos Sardenberg x 1
S|Carlos Stapelfeldt ausente
6| Christopher Podgorski ausente
7|Cicero Piza ausente
8|Daniel Graziano ausente
9|Diego Maldonado X l [ 1
10|Emmanuel Oliveira ausente
11|Fabiana Bibini x 1
12|Fabio Medugno x | abstencdo
13|Francisco Graziano ausente
14|Gabriel Baines x l [ 1
15|Hudson Ferreira abstencdo
16}Joao Kehdi ausente
17|Lucia Lotz X [ I 1
18|Luiz Pimentel ausente
19|Marcelo Fasolari ausente
20|Maria Joao Figueiredo X 3
21|Renato Casal 3
22|Renato Vianna x 1
23|Richard Kumpis x 3
24|Roberto Lojelo X 3
25|Tatiana Amato x 3
26|Tatiane Saes x 1
27|Thomas Otterloo ausente
28|Yvonne Vasconcelos ausente
Resultado: Aprovado Opcdo 1
1a parte
Sim 9
N3o 6
Abstencdo 1
2aparte
Opgdo 1 8
Opgdo 2 1
Opgdo 3 5
Abstencdo 2
Ausentes 12

5. Apresentacao de resultado de militantes e permissiondrios no rugby
6. Apresentacao de propostas para Santo Amaro

O diretor de Santo Amaro Joao Pisani destacou que a modalidade “militante” deve ser vista como um instrumento de
gestdo estratégica da unidade de Santo Amaro, e ndo apenas como forma de acesso. Ela permite maior flexibilidade
operacional, evitando burocracia e facilitando a formacgao e renovacgao de atletas, especialmente no rugby. O militante
€ um usudrio transitério, sem vinculo societdrio, com acesso restrito ao campo de rugby, podendo utilizar restaurante
e estacionamento (mediante pagamento), mas ndo outras instala¢des do clube. A diretoria ressaltou que a modalidade
contribui para dinamizar as atividades esportivas, podendo ser expandida para outras modalidades, apoiar projetos
sociais e captar recursos. Além disso, funciona como porta de entrada para novos sécios, fortalecendo a base do clube
sem impactar o numero de titulos.

12



CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Sé&o Paulo Athletic Club
www.spac.org.br

Do ponto de vista financeiro, foram apresentados os seguintes dados:

. Aproximadamente 320 permissionarios ativos desde 2008;

. Em 2025, ingressaram 63 novos permissionarios, sendo 41 oriundos do rugby;

. A modalidade de militantes conta com cerca de 77 participantes (33 adultos e 44 infantojuvenis);
. Arrecadacdo de cerca de RS 200 mil no primeiro trimestre de 2026;

. Projecdo anual aproximada de RS 850 mil.

Receitas com Permissionarios e Militantes no Q1/2026 (Unidade Santo Amaro)

Modalidade Categoria Total 2025 Q4/25  Jan/26 Febi26  Mar/26 A"gﬁ‘;’zdé M':::: - dam;’;ﬂ: P’°f:f;:
PERM. Variado 324 63 41 9 - 4 [A] 193.337,31 64.445.77 19891 [A] 773.349,24
L Rugby® 41 - - - - - L 24,465.52 L 24,465.52 L506.72 . 293.586,39
MILITANTE Rugby 77 55 55 9 - 21 [B] 17.719,48 5.906,49 76,71  [B]70.877,92
LAdulto 533 L26  L26 L3 - “6 844.2[:;18&!

bifante  vas .20 .29 L6 . L 15

* titulos ligados exclusivamente a praticantes da modalidade (Rugby)
Valores subsidiados pela unidade de Santo Amaro para a equipe de rugby em 2026

# Item Jan/26 Fev/26 Mar/26 Apr/26 May/26 Jun/26 Jul/26 Aug/26 Sep/26 Oct/26 Nov/26 Dec/26 Anual
1 Treinador 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 72.000,00

1.1 L Adulto  4.000,00 4.00000 4.000,00 4.000,00 4.00000 4.000,00 4.000,00 4.00000 4.000,00 4.000,00 4.00000 4.000,00 48.000,00
1.2 & Kids 2.000,00 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 2400000

A Diretoria ressaltou que esses valores sao relevantes para uma unidade com limitagdes de receita e reforcou que a
anadlise deve considerar ndo apenas numeros diretos, mas o papel estruturante da modalidade para sustentabilidade
e dinamismo da unidade.

Na discussdo, foram levantados questionamentos sobre controle de acesso dos militantes as areas restritas. A
Diretoria esclareceu que o controle é realizado por equipe local e vigildncia, com acompanhamento operacional
continuo, apesar da inexisténcia de sistemas automatizados como os da sede principal.

Também foi questionada a baixa divulgacdo das atividades do rugby aos sdcios. A Diretoria reconheceu a lacuna e
informou que a comunicacdo foi limitada por cautela durante o periodo de transicdo da modalidade, comprometendo-
se a ampliar a divulgacao a partir daquele momento.

Houve debate sobre o objetivo da modalidade, destacando-se que, historicamente, a intencdo sempre foi fomentar o
esporte e atrair novos socios. Conselheiros apontaram a necessidade de monitorar melhor os resultados praticos da
iniciativa, como aumento de praticantes e conversdao em novas adesdes ao clube.

A Presidéncia do Conselho solicitou que, para a préxima reunido, sejam apresentados:

. Indicadores concretos de resultado da modalidade (adesdo, retencdo e conversao);
. Proposta formal de regulamentacdo da categoria de militantes;
. Analise juridica sobre eventual necessidade de inclusdo no estatuto.

Na sequéncia, foi discutida a contribui¢do financeira dos permissiondrios para a sustentabilidade da unidade. Houve
divergéncia de interpretacdo: parte dos conselheiros entendeu que a viabilidade financeira de Santo Amaro depende
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principalmente dos sdcios plenos, enquanto outros defenderam que os permissionarios contribuem de forma
relevante para reducdo do déficit e geracdo de receita.

Por fim, reforcou-se que o tema ainda ndo esta em fase de deliberacdo, devendo retornar a pauta em reunido futura
com informagGes complementares. A Presidéncia destacou a importancia de aprofundar a analise das modalidades no
contexto mais amplo da gestdo de Santo Amaro, considerando sua relevancia para sustentabilidade financeira e
operacional da unidade.

7. Apresentacdo de proposta de netos como dependentes
N3o tratado devido a horario avancado.

8. AOB
N3o tratado devido a horario avangado.

A reunido foi encerrada as 23:26 horas.

9. Registro em ata de votac¢ao online referente a casos de ética envolvendo conselheiros

A titulo de formalizagdo, inclui-se a seguir o resultado da votac¢do online do Conselho Deliberativo, encerrada em
30/04/2026, na qual foram deliberados cinco casos do Conselho de Etica envolvendo conselheiros.

Em relagdo ao caso n? 22, conforme sugestdo do conselheiro Hudson, a Mesa do Conselho Deliberativo realizou
nova consulta ao Conselho de Etica, que concluiu que o caso n3o necessitava ser submetido ao Conselho
Deliberativo. Dessa forma, o referido caso foi excluido da deliberagao.

Segue anexa a documentacdo relativa a votacao:

RE: Casos pendentes Conselho de Etica - Decisdo do CD [ Resumir este email

Secretario Conselho Deliberativo | SPAC © € Responder €\ Responderatodos (> Encaminhar Eg

® Para: Grupo Quadro do Conselho 2026 | SPAC; ® Diretor Juridico | Spac - Fabio Dutra; ® Diretoria Compliance | SPAC - Roberta Cury Seg, 11/05/2026 10:35

Cc: ® Presidéncia Conselho Deliberativo | SPAC; ® Vice Presidente Conselho | SPAC

= Decisao CD abril26_compres... |,

Bom dia, segue arquivo comprimido. Att, Fabiana

De: Secretario Conselho Deliberativo | SPAC <secretariocd@spac.org.br>

Enviado: sabado, 9 de maio de 2026 12:22

Para: Grupo Quadro do Conselho 2026 | SPAC <grupo.conselho2026@spac.org.br>; Diretor Juridico | Spac - Fabio Dutra <diretorjuridico@spac.org.br>; Diretoria Compliance | SPAC - Roberta Cury
<diretoria.compliance@spac.org.br>

Cc: Presidéncia Conselho Deliberativo | SPAC <presidentecd @spac.org.br>; Vice Presidente Conselho | SPAC <vicepresidentecd@spac.org.br>

Assunto: Casos pendentes Conselho de Etica - Decisdo do CD

Caros Conselheiros e Diretores Juridicos.

Por meio der votagao eletronica o CD decidiu por maioria dar como prescritos os casos # 3, 9 e 20 (nada a deliberar) ; a votacao dos casos # 54 e 68 resultaram na punicao de adverténcia por

escrito e o caso # 22 foi excluido da votacao por ser desnecessaria a sua deliberacao pelo CD.
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Votacao Online - Casos Pendentes Conselho de Etica
Caso#3 Caso#9 Caso # 20 Caso #54 Caso # 68 Caso # 22*

Resultado
Desnecessaria
Recomendacao Conselho de Prescrito - nada a Prescrito - nada a Prescrito - nada Adverténcia Adverténcia deliberacdo

Etica deliberar deliberar a deliberar por Escrito por Escrito pelo CD
Prescri¢do 11 10 11 X X x|
Adverténcia por escrito 1 1 X 11 12 X
Conselheiro impedido de

votar 0 0 0 1 0 X
Abstencao 17 17 16 16 16 X
Qutra puni¢do 0 1 2 1 1 X

Segue abaixo a consolidagao dos arquivos e e-mails que consubstanciaram a decisao acima descrita assim como os votos nominais por conselheiro.
~ Decisao CD abril26.pdf

Atenciosamente,
Fabiana Bibini

De: Secretario Conselho Deliberativo | SPAC <secretariocd@spac.org.br>
Enviado: quarta-feira, 15 de abril de 2026 10:09

Para: Grupo Quadro do Conselho 2026 | SPAC <grupo. 1ho20: org.br>
Cc: Presidéncia Conselho Deliberativo | SPAC <presidentecd @spac.org.br>; Vice Presidente Conselho | SPAC <vicepresidentecd@spac.org.br>
ENC: Casos pend: Conselho de Etica - parte |

Prezados Conselheiros (as)

Seguem para apreciagao e votagao todos os casos do Conselho de Etica que se encontram pendentes no dmbito do Conselho Deliberativo.
Solicitamos que os votos sejam proferidos atraves do formulario com link abaixo até as 23h59 do dia 25/04/2026. Reforcamos, ainda, que os conselheiros eventualmente envolvidos nos casos em discussao

Os casos mais antigos foram revisados pelo atual Conselho de Etica. Apresentamos abaixo o resumo do status e a recomendagao do Conselho de Etica para cada um deles, bem como o material completo
anexo a este e subsequentes e-mails.

Conforme mencionado em reunides anteriores, a Mesa recomenda que o Conselho Deliberativo siga as recomendagoes do Conselho de Etica, que realizou uma anélise técnica e imparcial dos casos, em
alinhamento com precedentes ja analisados.

Caso 03-d dimento entre no pub, o processo administrativo foi suspenso por liminar da justica e o caso esté prescrito conforme regra do art. 206 do Cédigo Civil (prescrigao em 03 anos);

Caso 09 - caso de favorecimento a sécio para reingresso sem pagamento de joia apos a pandemia. Caso esta prescrito conforme regra do art. 206 do Cédigo Civil (prescricao em 03 anos);

Caso 20 - desentendimento entre sécios por conta de uso de quadra por convidado em horério inoportuno. Caso prescrito conforme regra do art. 206 do Cédigo Civil (prescricao em 03 anos);

Caso 22 - menores dependentes que subiram no telhado supostamente para fumar e foram confrontados por associado. Pais também reclamam da conduta do associado ao abordar os menores. Caso
instruido e pronto para deliberacao. Conselho precisa decidir se ira punir os menores e/ou o associado que interveio. A Comissao de Disciplina recomendou pena de adverténcia por escrito aos associados
responsaveis pelos menores com orientacao pedagégica para que instruam os menores. Menor filho de conselheiro, o que atrai a competéncia exclusiva do CD. Falta a deliberacao do CD;

Caso 54 - Sécios se desentenderam no grupo de e-mail de conselheiros, sendo que um dos sécios abriu chamado para pedir puni¢ao ao outro por ter sido caluniado com envio de links de noticias apécrifas.

Houve troca de mensagens rispidas entre eles. Em 25 de setembro de 2024 a Comisséo de Disciplina recomendou que os conselheiros em questao fossem convocados para uma reuniao de tentativa de
conciliacao e, caso a conciliagao nao fosse possivel, ambos deveriam ser advertidos por escrito. Falta a deliberacao do CD.

Caso 68 - Trata de reclamacao de dois sécios que alegam que o conselheiro teria sido desrespeitoso com seus filhos menores durante o uso da quadra de ténis. A defesa afirma que apenas buscava organizar
o uso da quadra diante da fila e que nao alterou o tom de voz. A Comissao concluiu que faltou cordialidade na abordagem e sugeriu adverténcia por escrito ao conselheiro.

15



CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Sé&o Paulo Athletic Club
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Votacao Online - Casos Pendentes Conselho de Etica
Caso3 Cason9 Caso ¥ 20 Caso ¥ 54 Caso N 68 Caso ¥ 22*
1 Adriana Baroni prescrito adverténcia outra puni¢io adverténcia adverténcia %
2 André Portela abstengao abstencao abstengdo abstengao abstengao x
3 Carlos Sardenberg abstengdo abstengao absteng o abstengdo abstengio x
4 Carlos Stapelfeldt abstengao abstengao abstengdo abstengao abstengao x
S Christopher Podgorski prescrito prescrito prescrito adverténcia adverténcia x
6 Cicero Piza abstengao abstengao abstencdo abstengdo abstencdo x
7 Daniel Graziano prescrito prescrito prescrito impedido adverténcia x
8 Diego Malkdonado abstengdo abstengao abstengdo abstengdo abstengao x
9 Emmanuel Oliveira abstengdo abstengao abstengdo abstengao abstengao x
10 Fabiana Bibini prescrito prescrito prescrito adverténcia adverténcia x
11 Fabio Medugno abstengdo abstengao abstengao abstengao abstengso x
12 Francisco Graziano abstengdo prescrito prescrito adverténcia adverténcia x
13 Hudson Ferreira abstengéo abstengao abstengao abstengdo abstengio x
14 Lucia Lotz abstengdo abstencao absteng o abstengao abstencao x
15 Maria Joao Figueiredo prescrito abstencao prescrito adverténcia adverténcia x
16 Marcelo Fasolari abstengdo abstencao abstengdo abstengdo abstengio x
17 Renato Casal prescrito prescrito prescrito adverténcia adverténcia x
18 Renato Vianna abstengdo abstengdo abstengao abstengdo abstengio x
19 Richard Kumpis abstengdo abstengao abstengdo abstengao abstengao x
20 Roberto Lojelo prescrito prescrito prescrito adverténcia adverténcia x
21 Tatiana Amato prescrito prescrito prescrito adverténcia adverténcia x
22 Tatiane Saes prescrito prescrito prescrito adverténcia adverténcia x
23 Thomas Otterloo abstengao abstencao abstengdo abstengdo abstencio x
24 Yvonne Vasconcelos prescrito prescrito prescrito adverténcia adverténcia x
25 Wilson Hoffman abstengdo absten¢do abstengao abstengdo abstengao x
26 Gabriel Baines adverténcia encerramento encerramento conciliagio conciliagdo x
27 Luiz Pimentel abstengado abstengao abstencdo abstengao abstencao x
28 Alex Lojelo Munn prescrito prescrito prescrito adverténcia adverténcia x
29 Joao Kehdi abstencao abstencao abstencdo abstencdo abstencao x
Fabiana Barilari Bibini Antonia Tallarida S. Martins Lenhart

Secretaria da Mesa do Conselho Deliberativo Presidente do Conselho Deliberativo
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Apresentacao dos resultados
do 10 trimestre de 2026

Apresentacao ao Conselho Deliberativo

Diretoria Executiva SPAC | 14 de maio de 2026

Resultados 10 trimestre de 2026

Apresentamos o fechamento dos resultados do primeiro trimestre de 2026,
ressaltando, inicialmente, os significativos desafios estruturais que impactaram este

processo.

E importante registrar que o corpo técnico esteve integralmente dedicado, até o dia
17/03/2026, a conclusao do exercicio de 2025 junto a diretoria anterior, o que limitou o
tempo habil para o processamento das informacdes do periodo corrente.

Adicionalmente, enfrentamos mudancas na legislacao tributaria que nao foram
adequadamente antecipadas ou ajustadas previamente em 2025, exigindo um esforgco
emergencial de parametrizagao sistémica.

Tais fatores, somados a complexidade da transi¢céao, foram determinantes para o atraso
e para os desafios na consolidacéo fidedigna destes numeros.



Resultados 10 trimestre de 2026

1. Desempenho Positivo do Fluxo de Caixa

No encerramento deste trimestre, o caixa do SPAC apresentou um incremento de R$
1,182 milhao (diferengca dos saldos em conta corrente + aplicagbes em 31/03/2026 vs.
31/12/2025). Este fortalecimento foi impulsionado por:

e Vendas de joias e titulos: RS 653 mil;
e Rendimentos de Aplica¢des Financeiras: RS 271 mil.
e Antecipacdo de mensalidades: RS 243 mil (anuidades com desconto).

x1000 BRL De2/25 an/26 Fev/2 /26

Saldo EXTRATO BANCAI Saldo EXTRATO BANCARIO | 9,3204 99742 10,2531 10,503.4
Conta CORRENTE Conta CORRENTE 166.0 836.8 527.7 728.8
Conta APLICACAO Conta APLICACAO ; 91544 9,1374 97254 97746

[ 31/03/2026 vs 31/12/2025 31,1829

Resultados 10 trimestre de 2026

2. Resultado do Exercicio e Compromisso com a Transparéncia
O resultado final do exercicio no 1° trimestre de 2026 foi negativo em R$ 359 mil. O
resultado operacional, por sua vez, ficou negativo em R$ 662 mil.

E fundamental ressaltar que este nimero reflete o custo real da operacéo, pois ja

contempla integralmente:

e Depreciacdo: aproximadamente RS 71 mil mensais;

* Provisionamentos: 132 saldrio e férias baseados na folha vigente;

e Despesas Extraordindrias: renovacdo de alvaras (RS 21.459) e multa de eSocial por erro de
cadastro anterior (RS 11.674).

Pautamos nossa gestao pela fidedignidade dos dados. Reconhecemos que o equilibrio
operacional pleno ainda nao foi atingido neste curto periodo, mas trabalhamos com a
realidade dos fatos para embasar as corregcdes necessarias.




Resultados 10 trimestre de 2026

lotri
janf26 fev/26 mar/26| o
B %1000 BRL | | '26
Receitas total 2282 2239 2326 | 6848
Social 1778 1714 1708 5199
B&R 419 438 505 1366
Eventos 43 7 38 88
Esportes 43 81 70 194
Custos (s/depreciacio) total 2286 2497 2514 | 7297
Social 1321 1373 1365 4059
B&R 702 B12 853 2368
Eventos 43 29 39 111
Esportes 291 353 329 973
EBITDA -4 -257 -188 | -450
Sede 10 -246 -177 -413
S5.Amaro -14 -11 -12 -37
\EBITDA (por trimestre] 450 -450
depreciacio 71 71 72 213
EBIT -75 -328 -260 | -663
\EBIT (por trimestre] 663 663
Receitas extraordindrias 317 240 410 | 968
Joias e Tiulos 216 140 297 653
Rendimento de Aplicacdo | 101 100 113 315
Investimentos (cendrio 1) 9 -10 -30 -49
Caixa (final do periodo) 9908 9893 10110 | 10110
Multiplo do caixa 59 59 6.1 6.1
base para caiculo do multiplo do coixa 1665 16685 1665 1665
receitas com boletos socios de janeiro do exercicio

Resultados 10 trimestre de 2026

3. Setor de Alimentos & Bebidas (B&R): Impactos e Transicao

O setor de B&R apresentou um déficit de R$ 996 mil no trimestre, refletindo uma conjuntura
de transicao tributaria, de pessoal e sistémica:

e Impacto Tributdrio: desde 01/01/2026, as aliquotas sofreram aumentos (ICMS de 3,2% para
4% e COFINS de 4% para 7%), pressionando as margens.

e Ajuste de Processo Contabil (CMV): devido ao redesenho no SAP, o CMV foi calculado via
estimativa de inventario fisico (CMV = Estoque Inicial + Compras - Estoque Final).

e Custos de Reestruturacdo: o resultado absorveu R$ 132.953,85 em rescisdes e RS 50.194,83 em
servicos de cooperativa de 2025 (langados agora para ndo reabrir o periodo ja fechado).

e Estratégia de Pessoal: houve maior contratacao de funcionarios proprios para a cozinha,
visando reduzir a dependéncia de cooperativas e melhorar a margem nos préximos meses.



Resultados 10 trimestre de 2026

4. Modernizacao de Processos e Reducao de Imprecisoes

Trabalhamos no momento sobre os gargalos que ainda exigem processos manuais:

¢ Integracdo Sistémica: o lancamento manual de estoque no SAP estd sendo resolvido com a
integracao do sistema Multiclubes com o SAP, prevista para concluir na 22 semana de maio.

e Transicao NFC-e: por conta da mudanca tributaria ocorrida em janeiro de 2026, com a adocao
da NFC-e. Essa alteracdo exigiu a adequacao do sistema de vendas (Multivendas),
considerando o cadastro e tratamento de aproximadamente 2.000 itens comercializados no
clube (maior motivo do atraso na entrega deste resultado).

5. Notas sobre Investimentos
O valor investido no periodo em ativos imobilizados foi de R$ 49 mil, mas pode haver
possiveis reclassificagdes.



Proposta orcamentaria e plano de
investimentos SPAC 2026/2027

Apresentacao para avaliagao e aprova¢ao do cendrio 1
ao Conselho Deliberativo

Diretoria Executiva SPAC | 14 de maio de 2026

https://www.youtube.com/watch?v=7Ez9deQq6Uc&t=1s

Desafio operacional (B&R)

Diagnostico identificaram
0S hossos maiores desafios

Desafio de infraestrutura critica

Maior déficit do clube (ou subsidio). Fichas . Piscina com 50 anos: impermeabilizacao
técnicas inexistentes causando auséncia de comprometida (vazamentos causando
controle do resultado. |Feitol prejuizo ao patrimdnio) e azulejos se
Excesso de cooperados (cozinha e saldo). [l soltando (risco real de corte aos
Sistemas sem integracdo causam distor¢des nos associados). A ser aprovado

estoques. Falta de processo e controle para . Manutencoes represadas (ex. pareddes e
disciplina das equipes em fazer os alambrados), telhados e goteiras no
apontamentos. m Squash. 0

Desafio de Governanga

Auséncia de canal independente para denuncias / sugestéesM

Alvaras e cadastros com os orgaos publicos desatualizados. 0

Pouca comunicacao aos sécios m

Contratos defasados

Processos manuais no Financeiro e sistema que ndo se comunicam. M

Diretoria atuante e preservada até hoje (mesmo time desde as eleicdes em out/25). Boa parte dos principais desafios
bem encaminhados, com acdes ja realizadas ou (exceto a piscina).



)é‘m 2 ‘ - - - - -
Encarando os desafios: nossas principais a¢goes
S desde 01 de janeiro de 2026

4
Operacoes Eventos / comunicagéo
Inicio da troca de cooperados por funcionarios Lancamento da programacao com 25 dias de
internos no B&R, objetivo de trazer mais antecedéncia para evitar improvissos

apenas para cobrir eventuais faltas na cozinha s6cios aos canais oficiais de comunicacao.

qualidade e padrao nos preparos. Cooperados: orcamentarios, e campanhas para atrair os
e salao nos dias/horarios de pico de demanda.
1 2 3 4

Governanca Zeladoria/Manutencéo
Protocolamos a adequacao dos alvaras,
encaminhada a resolugao ao risco do Psiu em Sto.
Amaro, implementando um canal de denuncias
externo independente para mitigacao de riscos.
Fichas técnicas. Integracao SAP/Multivendas.

Acobes imediatas pds-tempestades,
modernizacao do forro/ar-condicionado da
sala de Spinning, revitalizacao da Sala de
Judg, troca de toldos, reparo em colunas com
armadura aparente, reparo no telhado
(vazamento cozinha) entre outros.

@ A base operacional foi estabilizada taticamente. Agora, submetemos ao Conselho a estratégia de capital.

Necessidade do uso de resursos proprios (caixa):

avaliagcao e recomenda¢ao do cenario 1.

Cenario 2 (Full) Cendrio 1 (Recomendado) Cenario 3 (Paliativo)
. Investimento Total: R$ 4.467.000 . Investimento Total: R$ 3.667.000 . Investimento Total: R$ 1.069.000
. Solucao da Piscina+Deck: ED . Solucéo da Piscina: Apenas
Global PVC Armado + Fulget + paliativos e bandeja metalica no

D Solugédo da Piscina+Deck: Azulejo e
Estrutura (R$ 2.6M) - Solucao squash (R$ 2.6k) - Alto risco de

Pedra S. Tomé (R$ 3.4M)..
D Outras Obras*: Incluso .. , o .
técnica duravel e econémica. anos nas estruturas (colunas) até a

integralmente. s
. Outras Obras*: Incluso reforma definitiva.

integralmente. . Outras Obras*: Incluso
. Parecer: intervencao definitiva, integralmente.

. Parecer: risco a liquidez em prol
de acabamentos mais caros.

segura e financeiramente . Parecer: remendo estrutural

equilibrada. (paliativo); ndo resolve os
vazamentos vitais.

*Qutras Obras (em todos os cenarios): espaco multiuso (incluso pickleball), toldos da sede/piscina (lateral), pintura
da sede, troca do piso do squash e mais 40mil/més de diversas necessidades de zeladoria (grande parte para o
ativo imobilizado - ndo operacional).



Jan/26:
12 R$9.90 7

MilhGes 6. Mai/27:

-
o
o
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w
Muiltiplo de Caixa sobre Arrecadagao (x)

59x 5.9x
Jan/27: RS 8.78
89

6.2x 6.2x
) 5.9
5.7x - Milhé

.4x oes

52X 5ax 5oy RS 7.96 sox 5%
- 4.9x Milhdes 4.9x -Ox
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jan/26 Feb/26 Mar/26 Apr/26 Mai/26 Jun/26 Jul/26 Aug/26 Sep/26 Oct/26 Nov/26 Dec/26 Jan/27 Feb/27 Mar/27 Apr/27 Mai/27

Saldo Total de Caixa (R$ Milhdes)
S o
N

N
<

@ Mesmo com uma maior intervencdo estrutural, o SPAC manterd em caixa garantido o equivalente a mais de 5 meses
inteiros de arrecadacdo das mensalidades dos socios (base jan'26: 1665kBRL/més ou jan'27 1721kBRL/més) até o final
do periodo proposto.

Posicao de forgca: protecdo segura da
liquidez e do fundo de reserva
(proje¢ao do caixa no final de cada més com o cendrio 1 do orgamento)

Elmpermeabilizagéo completa,
Erevestimentos, equipamentos,
‘elétrica e mao de obra.

Complexo

Piscina i : : : p beradas para
piscinas | : : : :

‘continua direcionada p/ Sto.

.....................................................................................................................................................................................................................................

Squash / pintura

sede / toldos i~164k BRL/més

Area multiuso (c/

pickleball) ~32k BRL/més
iz:?t?:r: ~40k BRL/més

O maior periodo de desembolso (R$ 553k/més) ocorre entre junho e agosto de 2026, com o fluxo reduzindo para
apenas a zeladoria basica a partir de fevereiro de 2027.

Cronograma de investimentos (Cenario 1)
Alinhamento do fluxo financeiro as obras
Jun-26 Jul-26 ‘Aug-26 Sep-26 Oct-26 Nov-26 Dec-26 Jan-27 Feb-27 Mar-27 ' Apr-27 : May-27
treinos [ aulas (recreativo



EBITDA (x1000 BRL) SPAC junho'26 a maio'27 (resultado operacional consolidado - depreciacao)

Periodo do orcamento nova gestdo

250

realizado 13 12 9

-250

N

Dissidio previsto de 6% entra em dezembro
compensado pelo reajuste das mensalidades sé em
janeiro/27. Impacto de aprox. 75k BRL em dez'26

-500

EBITDA (1000 BRL)

-750

-1000
40 Tri 10 Tri 20 Tri 30 Tri 4o Tri 10 Tri abril'27  maio'27
2025 2026 2026 2026 2026 2027

J evolucdo do resultado ja comprovada no 1o trimestre de 2026 com ganhos trimestrais graduais até o equilibrio
operacional no 1o trimestre de 2027.

O resultado do choque de gestao:
turnaround do EBITDA no Inicio de 2027

1o tri 20 tri 3otri  4dotri 1o tri ’
abr/27 mai/27

x 1000 BRL '26 '26 26 26 97
Receitas total 6848 7022 6967 7412 7613 2538 2550
Custos (s/depreciacdo) total 7297 7382 7276 7624 7573 2526 2542
EBITDA -450  -360 -309  -212 40 12 9
Sede -413 -337 -257 -327 13 6
S.Amaro -37 -23 -52 115 27 6
iEBITDA {por trimestre) -450 i -360 i -309 i -212 i 40 i
EBIT -663  -577 -526  -429  -185 -63 -66

|EBIT [por trimestre) 663 | -577 | -526 | -429 | -185 |

Receitas extraordinarias 968 786 537 696 792 185 186
Investimentos (cendrio 1) -49 -633 -1495 -1095 -445 -40 -40

Caixa (final do periodo) 10110 9896 8624 8096 8474 8630 8785

Multiplo do caixa 6.1 5.9 52 4.9 4.9 5.0 5.1

base para cdlculo do multiplo do caixa 1665 1665 1665 1665 1721 1721 1721
receitas com boletos sécios de janeiro do exercicio

receita extraordindria conservadora: consideramos vendas de apenas 1 titulo/més de junho a outubro/26, 2 titulos/més de novembro/26 a
marco/27 e 1 titulo/més a partir de abril/27 (vs. média de 2,6 titulos vendidos/més do 1o tri de 2026 e entre abr/mai'26 jd vendemos mais 5
titulos (e temos mais 3 interessados em maio). Resultado EBIT de S.Amaro considera 5,9% das receitas dos boletos dos sécios (10 exercicio).

Detalhes do resultado operacional e
caixa por trimestre



B&R Sede [x 1000 BRL)

CONTAS
Receitas Liquidas

Custos dos Produtos Vendidos 973

Mao de Obra 1,119
Estrutura 169
Apoio e Adm. 107

Resultado da Operacao

Detalhes do resultado operacional
por trimestre (foco B&R sede)

abr27

receita médlia mensal (x 1000 BRL) 451
custo medio mensal (x 1000 BRL) 7589
resultado médio mensal (x 1000 BRL) -339

Nota: % CMV no 4o tri de 2025 foi de 81,6% médio.

projecédio extraordindria conservadora: Busca da reducéo do subsidio em B&R para cerca 1/3 do realizado no 1o trimestre de 2026. Através
do ajuste de precos, reducdo do %CMV / receita liquida e redugéo do custo de méo de obra de 30s (cooperados).

1. Segurancga e lazer pleno
Descricao: Complexo de piscinas
totalmente renovado em PVC
armado definitivo.

e Destaques: Zero vazamentos,
estética recuperada, zero risco
fisico para criancas e sécios.

3. Novos polos de engajamento

recreativo e esportivo

e Descrigao: Pickleball em plena
operacao, calendario esportivo
organizado, novo piso do Squash e
zeladoria em dia.

570
875 670 720 756 252 252
1,070 1,020 1,046 1,110 370 370
148 148 148 151 54 54
a5 5 75 79 26 26
450 4397 540 570 970 570
728 638 663 1] oz oz
-236 -141 -122 -128 -132 -132

Sumario do plano até maio de 2027

2. Gestao profissional (B&R)

4. Eficiéncia e governanga

Descrigao: Bares e restaurantes
padronizados, com margens reais baseadas
em fichas técnicas, cardapios sazonais e
entrega consistente de qualidade.

Descri¢cao: Contratos 100% monitorados
digitalmente. Processos mapeados (30
contratados). Sistemas integrados e apuragao de
resultado em 10 dias (max).

Objetivo: Um clube sustentavel financeiramente,
com a manutencao em dia e abre espaco para
aumentar o valor da joia/titulo (min. 140k total):
estudar p/ pré verdao 26/27.



SPAC maio 2027

Nova piscina

Aprovado, entregamos em

T\ o\, G setembro/26
Aprovado, a obra comeca em junho (1o a infantil e comeca a quebrar o deck + interdicdo da
infantil), ficaremos com a piscina grande fechada para os treinos de julho a novembro/26

(parceria com clube Homs para os treinos e lazer em Sto Amaro aos finais de semana).
Deck+piscina entregues em fev/27.

SPAC Malo 2028* *ndo previsto na PO26/27
' Academia sobre o bar do Bowls e
= 4 4. espacos de churrasqueira (p/

aluguel dos sécios) com a melhor
vista do clube. Deixamos de pagar
o aluguel do prédio da Augusta e
temos uma academia mais plana.
Obras poderiam comegar no 20
semestre de 2027.



J ": s 0 ¥ venda novos "titulos GOLF" para fazer

¥
SPA@"S‘%J- Amé’?o, um campo de golfe na area do bosque
EStaC'O"amen@%@ de Sto. Amaro (temos drea para um
3 campo similar ao da Federacao Paulista
de Golfe - atras do aeroporto de

Congonhas).

Cobranca de green fee para publico
externo ("socio golf" tem 80% de
desconto e isencao nos 3 primeiros
anos, socio SPAC tem 20% de desconto
e publico externo (inclusive
permissionarios) pagam 100% do green
fee (algo perto de 120,00/finais de semana e
80,00/de terca a sexta).

*ndo previsto na PO26/27
Solugao definitiva para o ginasio OFICIAL do SPAC e
estacionamento (necessidade de busca de

SPAC maio 2029* *n3o previsto na P026/27
—_— Busca de parceiros investidores ou

parceiros). Estacionamento e saldo de eventos com
potencial de receita externa (sem acesso ao clube).



Abertura para perguntas (Q&A)

A Diretoria Executiva esta inteiramente a disposicao do
Conselho Deliberativo para esclarecimentos.

\.\SH HERIT
/v\c‘ ey

”“CHARLES
MILLER

1874-1953
PIONEI%II\KJ OF FO(BTBALL
Founded SPAC and brought

the first rules of the game
Lived and Played
here in 1894

ANEXOS



Situagdo Atual — Comprometimento Estrutural

Foto 1: Viga— Bar da Esquina Foto 2: Viga— Area de Manutengdo

Situagdo Atual — Comprometimento Estrutural

Foto 3: Viga— Area de Manutengdo Foto 4: Viga — Armadura Exposta




Situagdo Atual — Comprometimento Estrutural

Foto 5: Caixa d’agua Foto 6: Viga — Armadura Exposta

Situagdo Atual — Comprometimento Estrutural

Foto 7: Viga— Armadura Exposta Foto 8: Viga — Armadura Exposta



Situagdo Atual — Piscina

Foto 9: Azulejos Soltos

Situagdo Atual — Piscina

Foto 11: Borda da Piscina

Foto 10: Azulejos Soltos

Foto 12: Equipamentos Ultrapassados




Situagdo Atual — Piscina

Foto 13: Ralo de Fundo sem Sistema Anti-turbilhdo Foto 14: Auséncia de Luminaria

Situagdo Atual — Piscina

Foto 15: Acidente na Piscina




‘ Pesquisa com os Associados

# SR
ﬂ{;
COMUNICADO AOS

ASSOCIADOS

RESULTADOS DA PESQUISA DE
SATISFACAO E PROXIMOS PASSOS

Sdo Paule, 27 de fevereiro de 2026
Prezada Familia Associada,

A Diretoria Executiva do SPAC inicia sua gestao reafirmando o Desafios U rge ntes: A Piscina foi

compromisso com a transparéncia, o didlogo continuo e o
profissionalismo. Agradecemos a participacdo expressiva dos

df de satisfacao, beu 390 4 H i
respostas e 5 tornou a base 6o 10ss0 Plano de Trabalho Inica. aponta da como a area mais critica,
0 que ouvimos dos associados .

e S - com relatos de azulejos soltos e
pesquisa trouxe um diagnostico claro sobre as prioridades do

clube: - -

*Pontos de Orgulho: O atendimento dos funcionarios foi o item rl scos d e a c Id e ntes .

mais bem avaliado, 76% dos sécios mostraram satisfeitos/muito
satisfeitos, seguido pela Academia, com percentual de 63,2%
como satisfeitos ou muito satisfeitos.

»Desafios Urgentes: A Piscina foi apontada como a area mais
critica, com relatos de azulejos soltos e riscos de acidentes.
Gastronomia, Comunicagao e espacos infantojuvenis também
foram destacados como pontos que exigem agao imediata.

Nossos compromissos imediatos

+Com base no que vocés nos disseram, nossas prioridades para
0s primeiros meses serdo concentradas no “basico bem-feito”:

Escopo da Reforma - Piscinas



Remocao de Revestimentos Existentes

Remocao completa do revestimento interno das piscinas adulto e
infantil (702,08 m?2);

Remocao do reboco existente;

Remocao da manta asfaltica;

Carregamento e transporte dos entulhos até as cacambas;
Demoli¢do de 2.392 m? de revestimento em Pedra Sdo Tomé na area

externa;

Tubulagdes

Execucao de escareamento ao redor dos 52 passantes hidraulicos;
Tratamento técnico com grauteamento estrutural;
Substituicao de aproximadamente 100 m de tubulacdo de cobre

existente por tubo em PVC @100 mm, incluindo conexdes, unido e
fixacao;
Impermeabilizacdao adequada para instalacdao dos novos dispositivos.




Impermeabilizagdo e Teste de Estanqueidade

Execucao de sistema duplo de impermeabilizacao;

Tratamento reforcado em cantos, juntas e passantes hidraulicos;

A impermeabilizagdo sera feita em duas camadas;

A superficie sera regularizada com argamassa de cimento e areia
média, no traco 1:3;

Serd realizado o teste de estanqueidade pelo periodo minimo de 7 dias.
Sobre a impermeabilizacdo serd executada uma argamassa de protecao
mecanica com malha estruturante em poliéster, feita com cimento e
areia média lavada, no traco 1:3, com espessura médiade3cme
acabamento desempenado;

Todo o processo seguira as normas ABNT NBR 9574 e ABNT NBR 9575.
Esta impermeabilizacdo tem garantia de 5 anos a partir da data de
entrega da obra.

Substituicao do Ralo de Fundo e Regularizagao

Demoli¢ao parcial e controlada do fundo para desativacao da tubulacao
em aco;

Remocao da tubulagao metalica existente;

Instalacao de nova tubulacao em PVC;

Elevacdao do fundo em 15 cm na area mais profunda, resultando em
profundidade maxima de 1,75 m;

Regularizacao e recomposicao estrutural da area afetada;
Regularizacao de paredes e fundo com argamassa no traco 1:3, com
espessura média de 8 cm.




Revestimento e Sistema Hidraulico

Fornecimento e aplicacao de azulejo ceramico Tipo A Especial, marca
Strufaldi, formato 20 x 20 cm;

Assentamento com argamassa colante flexivel AC-lll — Sika;
Rejuntamento com argamassa Pastifix Piscinas — Sika;

Recortes técnicos e acabamento em ralos, passantes e dispositivos.

Reparos na tubulagado existente da piscina adulto;

Substituicao de registros por modelos em PVC Marrom ou PVCU;
Implantacao de nova rede para ralos de fundo em PVC Marrom;
Execugdo de nova rede hidraulica na casa de maquinas;

Substituicao dos passantes das canaletas de drenagem por tubos PVC
@100 mm;

Adequacodes técnicas e testes de estanqueidade do sistema.

Sistema Elétrico e Filtrante

Adequacao dos circuitos e comandos dos quadros existentes;
Compatibilizacdo elétrica para acionamento dos novos equipamentos;
Ajustes técnicos necessarios para atendimento as normas vigentes.

Substituicao integral do sistema filtrante existente;

Fornecimento e instalacdo de 03 filtros modelo A-2363E — Albacete;
Fornecimento e instalacdo de 02 motobombas APP-10 - 7,5 cv —
Albacete;

Fornecimento e instalacdo de 01 motobomba APP-7 — 3,0 cv —
Albacete (aspiracao);

Fornecimento de carga de areia;

InterligacOes e testes operacionais do sistema (vazao total: 122,25

m3h).




Sistema Filtrante — Piscina Infantil

Fornecimento e instalacao de 01 filtro Syllent SYL-600;

Fornecimento e instalagdo de 02 motobombas com pré-filtro — 1 cv -
Syllent;

Fornecimento de carga de areia;

Reposicionamento das bombas para melhor desempenho e
durabilidade;

Substituicao do filtro existente por modelo de maior capacidade;
Testes operacionais do sistema (vazdo: 12 m¥h).

Substituicao de Dispositivos e Acabamentos

Fornecimento e instalagao de dispositivos hidraulicos conforme
especificacdao do escopo;

Instalacao de ralos de fundo com tampa antiaprisionamento;
Vedacao, fixacao e acabamento técnico dos dispositivos.

Execugao de contrapiso com caimento direcionado as canaletas;

Assentamento de 1.436 m? de Pedra S0 Tomé (0,57 x 0,57 m);
Instalacdo de 138 m lineares de bordas boleadas;

Execucao de rodapés em pedra calibrada;

Assentamento de 120 m de revestimento em degraus;
Assentamento com areia e cimento branco;

Acabamento e nivelamento final das areas externas.




lluminagdo Subaquatica

Fornecimento e instalacao de 24 refletores LED até 25W (luz branca);
Fornecimento de adaptadores e prensa-cabos;

Fornecimento e instalacao de 03 controladoras com fonte de 200W,
Execucao de nova rede elétrica dedicada ao sistema;

Testes operacionais e vedacao técnica dos pontos de iluminacao.

Tipos de impermeabilizacao

PISCINA:

* Manta asfaltica;
* PU;

* Manta PVC.

DECK:
* Manta asfaltica;
* PU.




Tipos de revestimentos

PISCINA:

* Revestimento ceramico;
* Revestimento Diamond;
* Manta PVC.

DECK:

* Pedra mineira — Sao Tomé;
* Fulget;

* Revestimento atérmico.

Apresentacdo de Propostas

Tipo de Sistema de . N N Mao deobra de . " Decl Pedra . " N
Valor Impermeabiliza¢  recirculagao/ Dosagem de Pameld? Mampal el_étm:o ! montagem elétrico Ma'o_de obra M.a‘.) d_e ol_)ra Impermeabiliz  S.Tomé Fulget deck A_zul_ejo Re_ve§hm ento 'Reyeshr_nento
= N . M cloro automética automacgao hidraulico N N civilDeck civilPiscina = Piscina piscina PVC piscina Diamond
do daPiscina filtracdo /hidraulico acao Deck
ED Global 1.013.656,00 PVCarmado incluso incluso incluso incluso incluso excluso excluso excluso excluso excluso excluso incluso excluso
PRevestMdo deobra cil 1.050.331,60 incluso incluso incluso
Peck
Peckfulget 400.000,00 incluso
Wgua (1x) + cagambas
120) 120.000,00
IGerenciamen to de o bra 19.800,00
[Total c/solucao ED Global _2.603.787,60
PDiamond (1) 2.168.507,00 Manta asfaltica incluso excluso excluso excluso incluso incluso incluso incluso excluso excluso excluso excluso incluso
Material elétrico / .
hidrautico 400.000,00 incluso
Deck fulget 400.000,00 incluso
Wgua (2x) + cagamba (120)
[+ gerenciamen to 192.300,00
[Total Diamond1 3.160.807, 00
Piamond (2) 1.311.187,00 Manta asfaltica incluso excluso excluso excluso incluso incluso incluso incluso excluso incluso excluso excluso incluso
Remocao dos azulejos e
kcolo cacdode 599.600,00
fevestimento
Material elétrico / .
hidrautico 400.000,00 incluso
Wgua (2x) +cagamba (120)
[+ gerenciamento 192:300,00
[Total Diamond2 2.503.087,00
ISP Piscinas 2.056.780,00 PU (Poliuretano) incluso excluso excluso incluso incluso incluso incluso excluso excluso excluso excluso excluso excluso
WMaterial pedra S.Tomé + N . .
mp e eabitizago 1.151.000,00 incluso incluso incluso
Wgua (2x) + cagamba (120)
[+ gerenciamen to 192.300,00
[Total SP Piscinas 3.400.080,00




Situagdo Atual — Pisos e revestimentos

Fotos 18 a 20: Piso danificado das quadras de Squash

Escopo da Reforma - Squash



Reforma das Quadras de Squash

Remocao dos pisos existentes das quadras;

Verificacao e adequacao de quaisquer irregularidades no contrapiso de
cimento e areia;

Execucao do sistema flutuante de absorcao de impacto (até 60%de
impacto vertical dos atletas), composto de:

+¢ Chapa de compensado naval — 15 mm;
+»» Barroteamento de madeira maci¢ca — 22 mm;
*¢ Amortecedor de borracha — 10 mm.

Revestimento final em madeira de lei — grapia ou marfim.

Reforma das Quadras de Squash

Exemplo de piso flutuante



Apresentag¢ao de Propostas

*  Madeira marfim—réguas de 7 cm de largura
Garantia: 5 anos

ESSENZA *  Prazo: 45 dias ap6s entrega dos materiais
MADEIRAS * Valor Orgado: R$ 230.100,00

|
. I | *  Madeira marfim - réguas de 7cm de largura
@

P * Garantia: 5 anos

- gqudas Prazo: 45 dias apds entrega dos materiais

e | *  Valor Orgado: R$ 235.500,00
/ .

PISO - VIDRO - .Lw.mm\

*  Madeira marfim - réguas de 7 cm de largura
Garantia: 5 anos
Prazo: 45 dias apds entrega dos materiais
Valor Or¢ado: RS 196.416,00

RECOMA

Pintura das Fachadas

Lavagem das paredes;
Lixamento e limpeza da infraestrutura dos toldos;
tratamento anticorrosivo pontual dos toldos;

Protecao: Pisos, luminarias, vegetacao, localizados na area de atuacao
sem respingos de tinta;

Aplicacao de latex acrilico sobre paredes;

Aplicacdo de esmalte sintético sobre infraestrutura dos toldos;

Fornecimento de andaimes.




Apresentag¢do de Propostas

e Garantia: 1 ano, paraa mao de obra aplicada

unattime e Prazo:30 dias

N1ush txrarcs  © Valor Orgado: RS 166.173,00

| * Garantia: 3 anos
*  Prazo: 90 dias
* Valor Orgado: RS 142.560,00

PINTURAS PAULISTA

Bt s 8 Fbuie Pkl @ REREne

e Garantia: A combinar
*  Prazo: A combinar

* Valor Orgado: R$ 137.795,00

Espaco Multiuso (c/ pickleball)



Localizacdo da quadra de pickleball

Foto 23

Quadra de pickleball

* Piso;

* Alambrado;

* lluminagao.




Apresentacdo de Proposta

4 ¢ Garantia: 36 meses
Ermpampy *  Prazo: 60 dias Uteis
ey i e Valor Orgado: RS 88.000,00

CHARLES
MILLER

1874-1953
PIONEER OF FOOTBALL

IN BRAZIL
Founded SPAC and brought
the first rules of the game
Lived and Played
here in 1894




CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Parecer sobre as Modalidades

Militante & Permissionario

Diretoria de Santo Amaro




MILITANTES



Parecer sobre a Modalidade: Militante (Infantil e Adulto) — Unidade Santo Amaro

1. Dinamismo Operacional e Gestao de Fluxo

A categoria de Militante deve ser compreendida como uma ferramenta de gestao estratégica para evitar o engessamento do

acesso ao SPAC. Em um cenario onde a burocracia pode afastar talentos, esta modalidade oferece a fluidez necessaria.

o [FXTELEENCYNIEIRY A aplicagado exclusiva nesta unidade permite que Santo Amaro funcione como um polo de
inovacao em gestao esportiva, testando modelos de adesdo mais ageis que podem nao ser aplicaveis a Sede Social.

e Acesso Recorrente Sem Barreiras: Diferente de processos de associagao tradicionais, mais lentos e burocraticos, a
modalidade Militante permite que usuarios com frequéncia estabelecida entrem no ecossistema do clube com rapidez,
garantindo que as quadras e campos estejam sempre em uso por quem realmente pratica o esporte.

e A modalidade impde um uso restrito da unidade de Santo Amaro, restringindo a presenca dos militantes apenas a area
onde se pratica a modalidade em questdo, sem acesso a piscina e varios outros equipamentos.

e Atualmente essa ferramenta esta restrita aos praticantes de rugby, mas pode ser um importante catalisador para
solucdes internas do SPAC para explorar receitas extras com escolinhas de futebol, tenis, beach tennis, e etc, na

unidade de Santo Amaro.



Parecer: Militante (Infantil e Adulto) — Unidade Santo Amaro

2. Oxigenagao das Modalidades e incentivo a Alta Performance

O SPAC tem o esporte em seu DNA. A categoria Militante € o combustivel que mantém as modalidades competitivas vivas e

atualizadas.

e Atracao de Talentos: Permite trazer praticantes de alto nivel (esporte de performance) "sem barreiras de entrada",
garantindo que o nivel técnico das equipes do clube permaneca elevado e competitivo frente a outros clubes.

e Renovacao de Base (Infantil): No caso da modalidade Infantil, o modelo Militante funciona como um captador de
futuros talentos, trazendo jovens atletas para dentro da cultura do SPAC desde cedo, fortalecendo as categorias de
base.

e Ao oferecer agilidade, flexibilidade e desburocratizagao, a modalidade facilita 0 engajamento de novos prospectos
com o SPAC. Além disso, o modelo de militante pode ser replicavel em outras atividades da unidade Santo Amaro,
abrangendo tanto praticas atuais quanto novas frentes de atuacao (ex.: Projeto de Escolinhas de Futebol, incentivo a

esportes olimpicos como Héquei sobre Grama e Flag Football).



Parece: Militante (Infantil e Adulto) — Unidade Santo Amaro

3. Flexibilidade vs. "Estagio Temporario™

E fundamental corrigir o equivoco de que a flexibilidade da modalidade a torne danosa para o clube, ou seja vista puramente

como uma etapa transitéria para trazer novos sécios permissionarios e/ou plenos.

e Compromisso Técnico: A flexibilidade reside na desburocratizagao do ingresso, e ndo na falta de compromisso com
o clube. O Militante ndo é um "visitante passageiro"”, mas um ativo esportivo integrado a rotina.

e Estabilidade Esportiva: Nao deve ser confundida com um "estagio temporario". O objetivo & criar um vinculo de
recorréncia baseado na pratica esportiva, onde o atleta tem seguranga para treinar e representar o clube, enquanto o
clube ganha em vitalidade e resultados.

e E inegavel que a modalidade carrega o potencial para agir como um cartdo de visitas para novos membros no quadro de
socios do SPAC, mas as principal foco aqui ¢ a flexibilidade e capacidade de redimensionamento (escalar e reduzir) sem

depender ou impactar no "estoque de titulos" do clube.



Parecer: Militante (Infantil e Adulto) — Unidade Santo Amaro

4. Poderoso Instrumento de Projetos Sociais e Leis de Incentivo

A modalidade de Militante (Infantil e Adulto) € a estrutura juridica e operacional ideal para que o SPAC Santo Amaro cumpra

também uma funcéo social e acesse recursos de fomento ao esporte.

e Viabilizagao de Projetos Incentivados: Para que o clube possa captar recursos via Lei de Incentivo ao Esporte
(Federal ou Estadual), € necessario comprovar o atendimento de atletas beneficiarios. A modalidade de Militante
permite a formalizacao desses atletas de forma rapida, criando o lastro documental necessario para prestar contas aos
orgaos governamentais e patrocinadores.

e Inclusao e Responsabilidade Social: Funciona como a porta de entrada para projetos sociais que visam democratizar
0 acesso ao esporte na regidao de Santo Amaro. Isso gera um ganho reputacional imenso para o SPAC perante a
sociedade e o poder publico, posicionando o clube ndo apenas como um espago privado, mas como um agente de
desenvolvimento humano.

e Atracao de Patrocinio Corporativo: Empresas que buscam investir em responsabilidade social ou marketing esportivo
preferem apoiar modalidades que possuam um quadro dindmico de atletas. O Militante oferece o volume e a diversidade

de praticantes que tornam os projetos do clube atrativos para investidores externos.



Parecer: Militante (Infantil e Adulto) — Unidade Santo Amaro

Conclusao Atualizada: O Valor Estratégico em Santo Amaro

Ao unir a agilidade de gestao, a alta performance e o potencial de projetos incentivados, a categoria Militante deixa de ser

vista como um simples "acesso" e passa a ser tratada como um Ativo Estratégico.

Manter essa modalidade de militante em Santo Amaro é

garantir que o clube tenha as ferramentas necessarias

para captar recursos externos e cumprir sua missao
esportiva com o maximo de dinamismo e o minimo de

risco politico.




PERMISSIONARIOS



Parecer sobre a Modalidade: Sécio Permissionario (Unidade Santo Amaro)

1. Historico e Maturidade: "A Maioridade de um Modelo Sucesso"

A modalidade de Sécio Permissionario nao € um experimento recente, mas uma instituicado consolidada. Criada em 2008, ela
completara 18 anos de existéncia em junho de 2026.

e Legitimidade pelo Tempo: Quase duas décadas de aplicagdo provam que o modelo é estavel e funcional. Ele
sobreviveu a diferentes gestdes e cenarios econdmicos, integrando-se perfeitamente ao cotidiano de Santo Amaro.

e Tradicao e Pertencimento: Muitos permissionarios ja criaram raizes no clube, tratando a unidade como sua segunda
casa, o que gera um ambiente familiar e zeloso pelo patrimonio.

2. Eficiéncia na Gestao do Equipamento
A categoria funciona como uma ferramenta de gestao hidrica e financeira essencial para a sustentabilidade da unidade.

e Modelo Hibrido: O SPAC consegue atrair receita e volume de frequentadores sem diluir o poder de decisao politica do
clube. Ao nao conceder direitos politicos (voto/candidatura), a modalidade protege a governanga institucional e as
decisbes estratégicas dos sdcios titulares.

e Otimizacao de Custos: A presenca dos permissionarios ajuda a diluir os custos fixos de manutengédo da Unidade Santo
Amaro (piscina, quadras, vestiarios), garantindo que o equipamento esteja sempre em pleno funcionamento e com
padrao de exceléncia para todos.



Parecer: Socio Permissionario (Unidade Santo Amaro)

3. Fomento a Comunidade Local e Institucional

A Unidade Santo Amaro possui uma caracteristica geografica unica. O Sécio Permissionario é a ponte entre o clube e o seu
entorno.

e Estimulo aos Frequentadores Locais: Esta modalidade facilita o acesso de moradores da regido que buscam lazer e
esporte, mas que talvez nao tivessem o perfil ou o interesse inicial na aquisicao de titulos de sécio pleno.

e Vitalidade Social: Um clube vivo € um clube com gente. A permissédo garante que a unidade mantenha um fluxo
constante de usuarios, o que movimenta as areas de alimentos e bebidas (bares/restaurantes) e estimula a realizagao

de eventos esportivos e sociais.

4.Por que manter e valorizar?

Extinguir ou limitar essa modalidade seria ignorar 18 anos de uma estratégia que equilibra receita, ocupagao e controle
politico.

O Sécio Permissionario € o que permite a Unidade Santo Amaro ser economicamente viavel e socialmente
pulsante, sem interferir na soberania politica dos sécios plenos. E a democratizacdo do uso do espaco com a
blindagem da gestéao.



Parecer: Socio Permissionario (Unidade Santo Amaro)

5. Potencial Institucional, Politico e Comercial

Diferente do Town, a Unidade Santo Amaro atua como uma unidade de negécios e vitrine institucional estratégica para o

SPAC, funcionando com uma agilidade operacional diferenciada.

e Flexibilidade para Eventos e Locagodes: Por possuir uma dindmica de uso mais versatil - especialmente por conta da
modalidade de maior frequéncia ali ser a de permissionario - a unidade permite uma agenda de locag¢des corporativas,
eventos esportivos externos e celebragdes sociais muito mais flexivel. Isso transforma o equipamento em uma fonte de
receita extraordinaria (ndo baseada apenas em mensalidades), sem comprometer a rotina dos soécios plenos.

e Vantagem Politica e Estratégica: Ao manter uma base sélida de frequentadores (permissionarios) que ocupam e
valorizam o espaco, o clube demonstra vitalidade perante 6rgaos publicos e a comunidade local. Isso fortalece o capital

politico do SPAC, parcerias institucionais, mantendo o controle decisério estritamente nas maos dos sdocios plenos.



Parecer: Sécio Permissionario (Unidade Santo Amaro)

Conclusao: O Equilibrio entre Tradigao e Modernidade

Atingir a "maioridade" de 18 anos em 2026 ndo é apenas um marco temporal, € a prova de que o modelo de Sdcio

Permissionario é a espinha dorsal da sustentabilidade de Santo Amaro.

Extinguir ou restringir esta modalidade seria abrir mao
de uma unidade financeiramente saudavel,

comercialmente vibrante e politicamente protegida.

O permissionario é o cliente que viabiliza o luxo da

exclusividade politica dos soécios gozarem de um

equipamento que quase nenhum outro clube da cidade

possui, garantindo que o SPAC Santo Amaro continue

sendo um ativo valioso.




INDICADORES




Receitas com Permissionarios e Militantes no Q1/2026 (Unidade Santo Amaro)

Modalidade Categoria Total ~ 2025 Q4/25  Jan/26 Feb/i26  Mar/26 A"g‘jj‘zdé M":ﬁg: Mo dall\indéadc:: TP
PERM.  Variado 324 63 41 9 - 4 [A] 193.337,31 64.445,77 198,91  [A] 773.349,24
L Rugby* b 41 - . ; ; ; L 24,465.52 \ 24,465.52 L59672 b 293.586,39
MILITANTE Rugby 77 55 55 9 - 21 [B] 17.719,48 5.906,49 7671  [B]70.877,92
\Aduto 33 L26  L26 L3 : L6 o1 1_0[:6‘:'733 o 4’2[2“;?(!
SIMEE | 129 129 L6 - L 15
Juvenil

* titulos ligados exclusivamente a praticantes da modalidade (Rugby)

Valores subsidiados pela unidade de Santo Amaro para a equipe de rugby em 2026

# Item Jan/26 Fev/26 Mar/26 Apr/26 May/26 Jun/26 Jul/26 Aug/26 Sep/26 Oct/26 Nov/26 Dec/26 Anual
1 Treinador 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 72.000,00

1.1 L Adulto  4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 48.000,00
1.2 L Kids 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.000,00



