CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Sé&o Paulo Athletic Club
www.spac.org.br

ATA DA 3792 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
DO CLUBE ATLETICO SAO PAULO REALIZADA EM 6 DE AGOSTO DE 2026.
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Manuela Jorge Wis - Diretora Adjunta de Teens e Kids
Fabio Mourdo Dutra - Diretor Adjunto Juridico
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PAUTA DA REUNIAO
1. Deliberacdo sobre ata reuniao 378

2. Deliberacdo pela aprovacao contas do exercicio fiscal de 2025

a. Aprovagao

b. Aprovacgdo com ressalvas

c. Reprovacgdo
Deliberacao sobre novo 12 Vice-presidente da DE - Renan Evangelisti
Apresentacdo pela DE de resultado financeiro até junho/26 com foco em B&R
Discussdo no CD sobre resultado e B&R
AOB

AN

ATA DA REUNIAO (comentada)
A 3782 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do Clube Atlético Sdo Paulo ocorreu em 6 de agosto de 2026 em
formato presencial. Por falta de quérum as 18:30h a reunido se iniciou as 19h00 em segunda chamada. A reunido foi

presidida pela presidente, Antonia Lenhart.

1. Aprovacao da Ata da reunido # 378 por aclamagao
Resultado da deliberagao: Aprovada.

2. Deliberagao pela aprovagdo contas do exercicio fiscal de 2025

Manifestacdo do Comité de Financas

Diante da auséncia de Conselho Fiscal constituido (ndo houve candidatos na ultima elei¢do), o Comité Financeiro, na
condicdo de braco técnico do Conselho Deliberativo, realizou a andlise das contas do exercicio de 2025 e emitiu
relatdrio enviado aos conselheiros em 22/07/2026. No entanto no dia 05/08/2026 o Comite enviou ao CD substituiu
o relatério original por um novo, mediante comentarios recebidos de alguns conselheiros. Em nome da Comissdo de
Finangas, Adriana Baroni Santi destacou que o material originalmente encaminhado aos conselheiros foi reformulado
para separar claramente a analise das demonstragGes financeiras de 2025 das reflexdes sobre os desafios futuros da
gestdo (anexos).

Diego Maldonado explicou que a auditoria externa tinha por objetivo verificar a adequagado dos registros contdbeis e
a aderéncia as normas aplicaveis, avaliando aspectos como classificagdo contabil e critérios de depreciagdo. Em
contrapartida, a Comissdo concentrou-se na avaliagdo dos controles internos, da qualidade da gestdo e da
sustentabilidade operacional do clube. Destacou que, entre 2021 e 2025, as despesas cresceram em ritmo superior ao
das receitas, resultando em déficits operacionais recorrentes nos ultimos anos. A principal preocupagdo esta
relacionada ao desempenho de bares e restaurantes, especialmente diante da auséncia de controles consistentes de
estoque e custos. Durante a exposicao, foram apontadas situagdes como oscilagdes significativas do CMV (Custo da
Mercadoria Vendida), dificuldade de rastrear e justificar aproximadamente RS 600 mil em perdas registradas, falhas
de controle interno, problemas na contabilizacdo de obras e dificuldades decorrentes da auséncia de fichas técnicas
no restaurante. Em relagdo a Controles Internos foram apontadas fragilidades relacionadas a processos de compras,
repositério institucional de procedimentos, controle e ativacdo correta de obras e indicios de despesas ndo
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reconhecidas no exercicio adequado. Também foi destacada a recorréncia de atrasos nos fechamentos contabeis,
dificultando a atuacdo fiscalizatéria e gerencial dos érgdos de governanca.

O comité financeiro manifestou entendimento favoravel a aprovacdo das contas de 2025 com ressalvas graves

relacionadas a gestdo operacional e aos controles internos, embora reconhecendo a validade do parecer técnico
emitido pela auditoria externa.

Manifestacdo dos Conselheiros

Fabio Medugno, apesar de concordar com o parecer de aprovag¢ao das contas com ressalvas (especialmente as de
natureza financeira), apresentou criticas a metodologia utilizada pela Comissdo de Finangas. Comenta que em 2022 e
2023 quando participou da DE como Tesoureiro havia fichas técnicas e controles estruturados. Explica que na
reimplantacdo do sistema SAP em 2024 ocorreu a eliminacdo das fichas técnicas do sistema e de diversas
customizac¢des que haviam sido desenvolvidas ao longo dos anos. O sistema em 2023 encontrava-se em uma situacao
muito melhor do que a atual. Ndo acredita que até o final deste ano se consiga retornar ao nivel de controle que existia
em 2023. Naquele periodo, realizou uma andlise comparando estoque inicial, compras e estoque final com os nimeros
do sistema. A diferenga encontrada foi inferior a meio por cento. Ou seja, havia controle e este foi perdido em 2024.

Levanta o ponto do trabalho apresentado pelo Comité Financeiro e os comentdrios do conselheiro Gabriel Baines
(enviados por e-mail no dia da reunidao) em que observa que comparar os anos de 2021 e 2025 nao faz sentido. Utilizar
essa base comparativa compromete a andlise dado que 2021 foi um ano de saida da pandemia. Também menciona
referéncias ao crescimento de faturamento nesse periodo. Esclarece que os reajustes aplicados pelo clube na época
foram compativeis com os indices econdmicos. Critica os critérios adotados no trabalho, principalmente porque
entende serem diferentes dos critérios utilizados nas andlises de 2022 e 2023 o que em sua opinido evidencia um
duplo padrao.

Destaca que a folha de pagamento é um dos principais fatores de pressado sobre os resultados financeiros do clube e
gue esse tema nao tem recebido a devida atencdo. Foi ressaltado que existe uma diferenca significativa entre o valor
bruto dos salarios e o custo total da folha, uma vez que encargos trabalhistas, beneficios e tributos elevam
substancialmente o custo efetivo para a instituicao. O participante observou que houve crescimento relevante da folha
ao longo dos ultimos anos, citando como exemplo a area financeira, cujo custo teria aumentado de aproximadamente
RS 88 mil em Dez/23 para cerca de RS 140 mil em Dez/24 em decorréncia de sucessivas contratacdes. Também
manifestou preocupacdao com a busca recorrente por solucdes “magicas” baseadas em novas contratacdes ou na
expectativa de que profissionais externos resolvam problemas estruturais, e ndo valorizando a mdo de obra ja
existente.

Entende de que as falhas de controle financeiro ndo devem invalidar os avancos realizados pela Diretoria em outras
frentes, especialmente nas dreas de reformas e melhorias estruturais. No entanto, foi ressaltada a importancia de
manter uma postura critica na andlise das justificativas e explicagdes apresentadas pela gestdo. O participante
manifestou maior preocupac¢do com o relatério de gestdo financeira da diretoria anterior do que propriamente com o
parecer do Comité Financeiro, por considerar que o documento ndo abordou adequadamente os fatores centrais que
contribuiram para os prejuizos observados. Segundo sua avaliagdo, o relatdrio dedicou atengdo excessiva as ressalvas
relacionadas a ativos e titulos apontadas pela auditoria, temas que ja eram conhecidos e vinham sendo discutidos
desde a gestdo anterior. Foi destacado que a questdo dos titulos sempre foi reconhecida como complexa e de dificil
solucdo, enquanto o processo de regularizacdo dos ativos ja se encontrava em andamento. Também foi lembrado que,
em reuniao anterior, houve manifestacdo da Diretoria Financeira indicando que ambos os temas seriam solucionados,
ocasido em que foram solicitados esclarecimentos sobre as medidas concretas a serem adotadas. Por fim, o
participante declarou preocupacao e insatisfacdo com a situacdo atual do clube, ressaltando que parte dos problemas
identificados em 2024 e 2025 continuam presentes em 2026.
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Alega que entregou o clube com caixa saudavel e com indicadores melhores do que os vistos hoje. Quando se afirma
gue houve trés anos consecutivos de prejuizo, acredita que a informacdo simplesmente ndo corresponde aos fatos.
Informa que em 2023, o prejuizo decorreu essencialmente de dois fatores: depreciacdo/amortizacdo que passou a ser
considerada somente a partir de 2022, e aumento dos gastos em manutencdo. Se desconsiderarmos os efeitos
contabeis da depreciacdo, o resultado negativo foi de aproximadamente RS 70 mil. Além disso, foi gasto cerca de RS
700 mil a mais em manutencdo do que nos anos anteriores, justamente em resposta a cobrangas recorrentes para que
o clube preservasse melhor seu patrimonio. Portanto, o prejuizo citado ndo decorreu de descontrole operacional, mas
de decisOes deliberadas de manutencdo e dos efeitos contabeis da depreciacado.

Menciona que ao longo dos anos construiu excelentes relagdes com funcionarios de diferentes areas do clube e os
relatos que vem ouvindo sobre a atual gestdo preocupam. Nao sabe se tudo é verdade, e faz questdo de registrar essa
ressalva. Mas ouviu relatos sobre pedidos de demissdo e substituicdes constantes de profissionais, sempre com a
promessa de que o proximo contratado sera a solucdo definitiva. Acredita que a troca continua de pessoas, sem
resolver as causas dos problemas, ndo produz os resultados esperados. Por isso, se diz sinceramente preocupado com
o futuro do clube e, principalmente, com o futuro de seus funcionarios.

Informa que preparou a andlise justamente para apresentar uma visdo alternativa ao relatdrio do Comité Financeiro
qgue considerou superficial e distante das causas reais dos problemas. Pede que os conselheiros leiam seu material
dado que todas as conclusdes estdo sustentadas por dados, comparativos e evidéncias. Discorda da andlise
apresentada pelo Comité Financeiro e estd insatisfeito com a qualidade do trabalho realizado.

Diego Maldonado Diego Maldonado agradeceu os comentdrios apresentados, mas esclareceu que ndo participaria de
discussdes relativas ao exercicio de 2023, uma vez que, naquele periodo, atuava no Conselho Fiscal e ndo integrava o
Comité Financeiro do Conselho Deliberativo, possuindo responsabilidades distintas. Também observou que o
conselheiro mencionado foi convidado a integrar o Comité Financeiro, mas optou por ndo participar dos trabalhos.
Esclareceu que o escopo definido pelo Comité Financeiro ndo contemplava a analise operacional do clube, por
entender que esse tipo de avaliacdo exige conhecimento aprofundado da gestdo e da operagdo. Segundo Diego, o
trabalho foi conduzido com base em dados objetivos e verificdveis, concentrando-se na analise dos resultados
registrados nas demonstracdes contabeis. Destacou que o foco da andlise consistiu em verificar a existéncia e a
evolugdo dos prejuizos ao longo dos exercicios, observando que os demonstrativos contabeis apontam resultados
negativos recorrentes e crescentes. Ressaltou que a identificacdo das causas desses resultados nao fazia parte do
escopo do relatdrio. Por fim, afirmou que o parecer foi elaborado a partir de critérios contabeis, observando que
elementos como a depreciacao integram o resultado operacional e, portanto, ndo podem ser desconsiderados na
analise das demonstragdes financeiras.

Adriana Baroni Santi acrescenta que o trabalho que realizado pelo comité teve o objetivo de oferecer uma visao geral
da situacdo. Nao foi feito para criticar pessoas ou gestdes, mas para tentar sensibilizar, principalmente, este Conselho
gue tem o papel fundamental de cobrar da Diretoria. Acredita que o CD deve solicitar providéncias, acompanhar a
execucdo e manter o tema em pauta até que as solugdes sejam efetivamente implementadas dado a urgéncia das
guestdes levantadas. Entende que mudangas em sistemas, processos e controles levam tempo, mas ja se passaram
oito meses desta gestdao e muitos desses problemas continuam presentes. Defende que um dos principais objetivos
deste trabalho foi mostrar que o Conselho precisa se reconhecer como parte da solu¢do. Quem terd de executar as
acOes, colocar amao na massa e promover as corregdes necessarias é a Diretoria, mas os conselheiros devem entender
a dimensdo do problema, acompanhar sua evolugdo e exigir respostas concretas. Justifica que o comité financeiro
pode até ter cometido erros de interpretagao, de leitura ou de avaliagdo, e faz questdo de ressalvar isso. No entanto,
ha indicios de que essa situacdo estd se prolongando e tende a se agravar. Questiona o que esta sendo feito pela DE,
de forma imediata, para reverter esse quadro e interromper esse processo de deterioracdao? Acredita que o grande
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vetor desse trabalho foi justamente sensibilizar e unir este Conselho em torno da importancia de cobrar da Diretoria
uma atuacéo firme, focada e extremamente eficiente nesses aspectos. Ressalta que toda colaborac¢do é bem-vinda.

Renato Vianna destacou que o principal objetivo da analise apresentada foi chamar a atengdo para uma questao
estrutural de governanca. Segundo sua avaliagdo, apesar das sucessivas mudancgas de gestdo ao longo dos anos, os
mesmos problemas continuam sendo debatidos, o que demonstra que o clube tem tratado os sintomas, mas nao as
causas dos problemas. Ressaltou que o modelo de gestdo do clube é baseado em diretorias compostas por voluntarios,
gue nem sempre possuem especializacdo em todas as areas sob sua responsabilidade, caracteristica que reforga a
necessidade de processos e mecanismos de governanc¢a mais sélidos e permanentes. Observou que discussoes sobre
sistemas, controles, fichas técnicas e outros aspectos operacionais sdo importantes, mas nao alteram o fato de que
existe um problema estrutural de governanca que precisa ser enfrentado. Em sua visdo, o Conselho deve refletir sobre
um modelo de gestdo capaz de garantir continuidade entre as administra¢oes, reduzindo os impactos das frequentes
transi¢cdes de diretoria. Também ponderou que a atual gestdo assumiu enfrentando problemas herdados, assim como
ocorreu com gestdes anteriores, criando um ciclo em que grande parte dos esforcos é direcionada a corre¢do de
pendéncias do passado. Por essa razdo, entende que muitos dos ajustes atualmente em andamento produzirdo
resultados apenas no médio e longo prazo. Por fim, afirmou que os pontos levantados no debate sdo relevantes, mas
defendeu que o clube avance para uma discussdo mais ampla sobre governancga. Caso contrdrio, os mesmos problemas
continuardo se repetindo e voltardo a ser discutidos nos proximos anos sem solucdo definitiva.

Fabio Medugno concorda plenamente que o clube precisa enfrentar e resolver os seus problemas de gestdo e
governanca. Ndo tem nenhuma divergéncia quanto a isso. O que lhe preocupa é que, historicamente, deixamos essa
discussdo para ocorrer sempre as vésperas da Assembleia Geral, no momento da aprova¢do ou ndo das contas.
Acredita que quando isso acontece, uma questdo estrutural acaba sendo tratada como uma questao politica. Entende
qgue precisamos separar essas duas dimensdes, que aparecem de alguma forma no relatdrio. Existe uma dimensdo
estrutural, relacionada a governanca do clube, e existe uma dimensdo especifica da aprovacdao de contas de uma
determinada gestdo. O que é estrutural ndo deveria estar condicionado a aprovacgao, reprovacdo ou aprovagdao com
ressalvas das contas. Problemas estruturais precisam ser tratados estruturalmente, em um férum préprio e de forma
continua, independentemente do resultado da votag¢do das contas.

Antonia Lenhart destacou que ndo enxerga o debate como uma questdo politica, mas sim como uma discussdo
legitima de gestdo, governancga e exercicio das responsabilidades do Conselho. Ressaltou que criticas, cobrangas e
questionamentos fazem parte do papel institucional dos conselheiros e ndo devem ser interpretados como
posicionamentos politicos. Afirmou que o Conselho ainda possui amplo espaco para evoluir em termos de governanca
e acompanhamento da gestdo, observando que esse processo ja comecou a ser fortalecido por meio de uma atuagao
mais préxima entre Conselho e Diretoria. Reconheceu que a atual Diretoria recebeu um voto de confianca do
Conselho, mas ponderou que os problemas estruturais do clube continuam existindo e, por isso, exigem
acompanhamento e cobranca permanentes. Segundo sua avaliacdo, a politizacdo ocorre quando o posicionamento
dos conselheiros é influenciado pela proximidade ou distancia em relacdo a Diretoria, e ndo pela analise objetiva dos
fatos. Destacou que os problemas debatidos sdo histéricos e vém se repetindo ha muitos anos, motivo pelo qual
devem ser tratados de forma institucional e independente de gestdes especificas. Por fim, reforcou a necessidade de
separar a discussao sobre aprovacdo das contas da discussao sobre governancga. Enquanto a aprovacado deve se basear
nos demonstrativos financeiros e em sua conformidade, os problemas estruturais de governanca precisam ser
enfrentados independentemente desse processo. Concluiu afirmando que a questdo central é avaliar se existe
confianga plena nas informacgGes e demonstra¢des financeiras apresentadas.

Ao longo do debate, diversos conselheiros reforgaram a necessidade de distinguir os aspectos contdbeis das questdes
estruturais de gestdo e governanca. Foi amplamente discutida a necessidade de fortalecer controles internos,
aprimorar processos de compras, melhorar a tempestividade das informagdes financeiras e estabelecer mecanismos
permanentes de acompanhamento da operacdo dada a atual falta de padroniza¢cdo de processos. Também se
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ressaltou a necessidade de regulamentacdo mais detalhada dos conselhos e a importancia de recompor o Conselho
Fiscal, atualmente sem membros eleitos, para que as atribuicdes legais relacionadas a analise das contas sejam
exercidas de forma adequada

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior questiona se o relatério do comité de finangas serd encaminhado aos
associados do clube como um documento oficial para a AGO, substituindo o relatério do Conselho Fiscal. Dado que a
Comité de Finangas existe para dar suporte ao Conselho, ndo para substituir as atribuicdes do Conselho Fiscal, fica
decidido que o relatdrio deve ser registrado em ata do CD, de forma a dar transparéncia aos associados das
preocupacoes do CD e desafios atuais e futuros do clube. O relatério do comité de finangas tera grande relevancia
como instrumento de apoio para as analises, discussdes e cobrancas que o Conselho realizara daqui para frente. No
entanto o documento oficial que devera ser enviado aos sécios na AGO é o relatdrio da auditoria externa.

Resultado da deliberagao: Por aclamac&o os conselheiros presentes votaram por unanimidade pela aprovacdo das

contas de 2025 com ressalvas incluidas no parecer técnico emitido pela auditoria externa.

Acordou-se que pontos do relatdrio de recomendacdo do comité financeiro identificados como incorretos ou sobre os
quais se discordou da metodologia sejam ajustados. A mesa do CD ficou responsavel por identificar cada um dos
pontos a serem ajustados.

Nota-se que a votacdo excluiu os conselheiros Joao Kehdi e Gabriel Baines, que se declararam impedidos de votar por
terem participado da gestdo da Diretoria Executiva em 2025; em observancia aos principios de boa governanca,
transparéncia e prevencao de conflitos de interesse.

O conselheiro Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior questionou a exclusao dos referidos conselheiros por ndao
haver referéncia a impedimento do tipo no estatuto do clube. A conselheira Adriana Baroni Santi esclareceu que a
declaracdo de impedimento nesse caso é valida de acordo com a lei' que impede que membros da administracdo
votem as préprias contas, e que por forca da lei se sobrepGe a omissao do estatuto.

Nota da Mesa do Conselho Deliberativo — Evento Posterior a Reuniao

As 14h do dia da realizagao da reunido do Conselho Deliberativo em que foi apreciado o parecer do Comité Financeiro,
o conselheiro Fabio Medugno encaminhou manifestacao complementar por e-mail contendo observacdes adicionais
que, em seu entendimento, justificariam ajustes no relatério elaborado pelo Comité Financeiro.

O conselheiro apresentou questionamentos relacionados a metodologia utilizada em determinadas comparacgdes
histdricas, especialmente quanto aos periodos adotados para andlise dos reajustes de mensalidade e sua relagdo com
os indices de inflagdo; a interpretacdo dos fatores que explicariam a evolucdo das receitas e resultados do clube; a
caracterizagdo dos avangos apontados no exercicio de 2025; e a associacdo entre os problemas observados em 2025
e as falhas estruturais anteriormente apontadas em 2022 e 2023. Também reiterou seu entendimento de que o
relatério ndo atribuiu peso suficiente ao aumento da folha de pagamento ocorrido em 2024 como fator explicativo
dos resultados recentes do clube. Adicionalmente, manifestou discordancia quanto a avaliacdo do estagio dos
controles internos, das fichas técnicas e dos processos de gestao, sustentando que parte dos controles existentes em
2023 teria sido perdida em decorréncia da reimplantagdo do sistema SAP em 2024. Por fim, questionou a existéncia

1 Para referéncia Artigo 1.078 do Cédigo Civil ndo citado no momento da reunido.
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de critérios distintos na andlise dos exercicios de 2022, 2023 e 2025, situacdo que, em sua visdo, configuraria
tratamento desigual de fatos semelhantes.

As observac¢Oes apresentadas pelo conselheiro foram encaminhadas ao Comité Financeiro para analise. Em resposta,
o Comité informou entender que os apontamentos ndo identificam erros factuais, inconsisténcias numéricas ou
informacdes incorretas no relatério, concentrando-se principalmente em divergéncias de interpretacdo, metodologia
e forma de apresentacdo das conclusGes. O Comité reiterou seu entendimento de que o ponto central do documento
permanece valido, qual seja, a constatacdo de que fragilidades de controle, processos, estoques, compras, fichas
técnicas e alocagdo de custos ja apontadas em exercicios anteriores continuam presentes ou recorrentes, razdo pela
qual optou por manter integralmente a redagao original do relatério. O Comité também destacou que a existéncia de
interpretacOes distintas sobre causas, prioridades e relevancia relativa dos problemas ndo altera as constatac¢oes
registradas no documento. Vale ressaltar que o conselheiro Fabio Medugno discorda das colocagdes do comité de
acordo com e-mail datado de 11/09/2026 e incluido como anexo. Adicionalmente o conselheiro Emmanuel Silva
Nunes de Oliveira Junior também se declara insatisfeito com a versado final do relatério do Comite Financeiro como
apontado em seu e-mail datado de 12/09/2026 e incluido como anexo.

Diante da inexisténcia de consenso entre o autor das criticas e o Comité Financeiro quanto a necessidade de alteracGes
no texto, e considerando que as divergéncias dizem respeito predominantemente a interpretacdo dos fatos, as
premissas analiticas adotadas e a énfase atribuida a determinados temas, a Mesa do Conselho Deliberativo registra
nesta ata as posicoes divergentes apresentadas apds a reunido. Ndo obstante, mantém-se a divulgacdo do relatério
do Comité Financeiro em sua redac¢do original, sem alteragdes, para conhecimento integral dos associados.

3. Deliberagao sobre novo Vice-presidente da DE - Renan Evangelisti

Foi aprovado por unanimidade e por aclamacao o referendo do nome de Renan Evangelisti para o cargo de 1o Vice-
Presidente da Diretoria Executiva substituindo o antigo 1o vice-presidente, Alexandre Platzeck Leonardi que deixou o
cargo recentemente. A apresentacdo de Renan Evangelisti foi realizada pelo presidente Daniel Domingues e foi
confirmado do atendimento aos requisitos estatutdrios para o cargo. Renan é empresario e associado atuante,
conhecido por suas contribuicdes ao clube e por sua postura critica e construtiva. Seu nome foi aprovado por
unanimidade pela Diretoria e é apresentado para dar continuidade aos trabalhos. Foi sugerida sua participacdo em
futura reunido do Conselho para apresentacdo formal aos conselheiros. Foi esclarecido que o VP ndo serd o diretor
responsavel por Bar e Restaurantes, posi¢cdo que ainda se encontra em aberto. A DE estd em busca um associado ou
profissional com perfil técnico adequado.

Quando questionado sobre a saida do VP anterior do cargo, Daniel explicou que o mesmo era responsavel pela area
de Bar e Restaurante e sua saida da DE ocorreu por decisao pessoal, em razdo da grande dedicac¢do exigida pela fungao,
que é voluntdria e altamente desafiadora. Destacou que a gestdo dessa area é complexa, motivo pelo qual muitos
clubes optam pela terceirizagdo. Por fim, Daniel comunicou o encerramento do contrato do consultor do restaurante.
Embora ele tenha contribuido para a reorganizacdo operacional da drea, seus resultados ndo atenderam plenamente
as necessidades atuais. A gestdo agora procura um profissional com perfil mais voltado para gestdo, controle de
indicadores e resultados financeiros da operagao. O encerramento do contrato também gerara economia de recursos,
que poderao ser direcionados para essa nova contratacao.

4. Apresentacgao pela DE de resultado financeiro até junho/26 com foco em B&R e
5. Discussao no CD sobre resultado e B&R
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O presidente Daniel Domingues apresentou os resultados financeiros acumulados até junho de 2026. Informou que
houve avancos relevantes na regularizagdo dos fechamentos financeiros e destacou aspectos positivos como maior
arrecadacdo de receitas, crescimento nas vendas de titulos sociais (com aproximadamente RS 74 mil acima da
previsdo) e manutencdo de um saldo de caixa superior ao originalmente previsto (aproximando-se de RS 11 milhdes).
No entanto relatou que a maioria das obras previstas para o 12 semestre de 2026 no orgamento ainda ndo foram
iniciadas, o que explica em grande parte a sobra de caixa comparado a previsao inicial.

Apesar dos avangos, Daniel reconheceu que o resultado operacional permanece abaixo do previsto (em cerca de RS
400mil), especialmente em virtude do desempenho insatisfatorio de bares e restaurantes e de determinadas
modalidades esportivas. Também foi apontada a necessidade de aceleragdo de ages de zeladoria e manutencao.
Especificamente, hd uma limitacdo de capacidade da equipe, que é a mesma responsdvel por diversas outras
demandas, e isso tem provocado atrasos na execucdo dessas atividades. Por isso, precisamos avaliar se ndo vale a
pena contratar recursos terceirizados para acelerar esse processo e garantir a entrega dentro do prazo desejado.

Grande parte da discussdo concentrou-se no desempenho da operac¢do de bares e restaurantes. Foram
apresentados dados demonstrando prejuizo acumulado préximo de RS 1 milhdo no periodo analisado e desvio
relevante em relacdo ao orcamento aprovado.

Os participantes debateram a necessidade de separar conceitualmente subsidio deliberado de prejuizo decorrente de
falhas de gestdo. Houve consenso quanto a necessidade de aperfeicoar os controles de estoque, fortalecer as fichas
técnicas, revisar a politica de compras, reduzir perdas e aprimorar a precificagdo dos produtos. Houve criticas em
relacdo a qualidade do servico prestado aos associados. Levantou-se a necessidade de avaliacao futura de terceirizacao
parcial ou total e necessidade de anadlise por unidade de negdcio. Foi informado que junho de 2026 representou o
primeiro més em que todas as fichas técnicas estavam cadastradas corretamente e em funcionamento no sistema,
permitindo uma apuragdo mais confidvel dos custos. Ainda assim, diversos conselheiros ressaltaram que a efetiva
melhoria dos resultados somente podera ser confirmada nos préximos meses, apds estabilidade dos controles
implantados. Foi defendida a contratacdo de profissionais especializados para gestdao operacional do setor, incluindo
avaliagcdo de modelos de remuneracdo variavel vinculados a resultados.

Avancos Informados em B&R
e Restabelecimento das fichas técnicas.
e Melhoria do controle de estoque.
e Reducdo significativa das perdas registradas.
e Correcao de lancamentos incorretos de CMV.
e Maior controle de compras e inventarios.
e Revisdo de cardapios e precificacdo

Durante a analise dos nimeros do Bar e Restaurante, a conselheira Antonia Lenhart observou divergéncias entre os
relatérios apresentados inicialmente e aqueles encaminhados ao Conselho. Foi destacado que o resultado de junho
aparentava desempenho significativamente melhor, porém o custo das bebidas estava registrado como
praticamente zerado. Segundo a observacg3o apresentada, havia aproximadamente RS 80.000,00 em custos que
deveriam compor o resultado do periodo. A conselheira enfatizou que esse tipo de ocorréncia precisa estar
claramente destacado nos relatdrios para evitar interpreta¢des equivocadas. A Diretoria esclareceu que essa
situa¢do decorreu de um ajuste relacionado a inventarios anteriores. Foi informado que os RS 80.000,00
correspondem a custos referentes a periodos passados, decorrentes de erro de inventdrio ocorrido em fevereiro e
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ajustado em junho. Apesar de favorecer o resultado daquele més, foi reforcado que o custo permanece considerado
no acumulado do periodo.

Diego Maldonado sugere acompanhar essas variacées através de indicadores percentuais padronizados no relatério.
O que buscamos é uma visdao mais rapida e objetiva da evolugao dos resultados para entender se isso reflete uma
tendéncia real ou apenas ajustes pontuais. 0 CMV% poderia cumprir esse papel.

Fabio Medugno observou inconsisténcias que ainda exigem investigacado adicional, especialmente relacionadas a
reducdo abrupta de perdas de estoque (de cerca de RS 125 mil em maio para aproximadamente RS 1 mil em junho)
e seus reflexos sobre os indicadores de CMV (reduzindo o CMV de 74% para 40%). Também foi questionado se o
clube ja possuia 100% das fichas técnicas concluidas, considerando que historicamente esse objetivo nunca havia
sido alcangado. Daniel acredita que um dos fatores que impactaram a redugao das perdas foi a correta alocacdo dos
custos do buffet. Anteriormente, esse controle nao era realizado de forma adequada, e os insumos consumidos pelo
buffet ndo eram apropriados ao seu respectivo centro de custo. Assim, existia a receita da operagdo, mas sem o
correspondente registro dos custos. Quando era feito o inventario, esses itens acabavam aparecendo como perdas.
Portanto, parte das perdas registradas no passado estava relacionada a essa falha de processo, que foi corrigida.
houve uma reorganizac¢do dos recursos internos, incluindo a dedicacdo de funcionarios especificamente para o
controle operacional do restaurante. Foi citada a atuacdo dos funcionarios Fabiana e Jackson na conducdo desses
controles e na consolidagdo das fichas técnicas.

Daniel menciona que a troca de cooperados por funcionarios proprios em B&R trouxe ganhos em qualidade e
padroniza¢do, mas ndo gerou a reducgdo de custos esperada. O aumento dos encargos e beneficios elevou os custos
fixos do restaurante, que continuam sendo um desafio. Diante desse cenario, a tendéncia é buscar uma gestdao mais
dedicada e profissional para a operagao, com foco especial no controle de estoques, custos e processos, ja que ainda
estamos em uma fase de transi¢cdo e construgao de solugdes. Em relagdo aos proximos passos para o Bar e
Restaurante, foi informado que sera realizado um trabalho detalhado de revisdo do cardapio e do CMV das bebidas.

A discussao avangou para uma reflexdo conceitual sobre a operagao do Bar e Restaurante. A conselheira Antonia
Lenhart defendeu que prejuizo ndo deve ser tratado como subsidio. Para ela, subsidio corresponderia a auséncia de
margem de lucro, enquanto prejuizo representaria falha de gestdo. Foi argumentado que a operagao deveria buscar
equilibrio financeiro e ndo gerar déficits permanentes. Outros participantes ponderaram que clubes sociais operam
em uma realidade distinta de restaurantes convencionais. Destacaram que o nivel de servico oferecido aos
associados possui custo elevado e que parte do valor entregue esta relacionada a experiéncia, a conveniéncia e ao
servico prestado, ndo apenas a alimentacao.

Yvonne Vasconcelos destaca a preocupagdo de que os recursos destinados ao Bar e Restaurante superem os
investimentos e subsidios destinados as atividades esportivas. Conselheiros defenderam que o esporte deveria
ocupar posi¢do prioritaria na destinacdo dos recursos do clube

Fabio Medugno apresenta experiéncias historicas de gestGes anteriores. Foi citado o exercicio de 2023 como um dos
melhores resultados da operac¢3o do Bar e Restaurante nos ultimos anos, quando o déficit anual ficou préximo de RS
1 milhdo para uma receita aproximada de RS 7 milhdes. Houve recomendac3o para que a administracdo retome o
estudo das praticas adotadas naquele periodo, inclusive conversando com antigos. Também foram relatados
exemplos de sucesso obtidos em Santo Amaro por meio de terceirizagcdes e a¢des de controle operacional que
reduziram desperdicios e custos fixos. Entende que agora que a DE tem uma visdo mais clara da operacdo, vale a
pena revisar as metas e buscar um resultado melhor do que o previsto no orgamento. O objetivo ndo deve ser
apenas cumprir o orgamento, mas tentar reduzir ainda mais o déficit. Algumas medidas podem gerar desgaste com
os associados, mas precisam ser discutidas para alcancar o melhor resultado possivel a partir da realidade atual.
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Daniel comenta que comparado a outros clubes, um déficit de RS 1 milhdo no Bar e Restaurante é relativamente
baixo, especialmente considerando uma receita anual de aproximadamente RS 7 milhdes. Clubes como Paulistano e
Alto de Pinheiros operavam com subsidios proporcionalmente maiores. Isso ndo significa acomodacdo, mas mostra
gue o patamar ja foi alcancado pelo clube e pode servir como referéncia. O objetivo continua sendo buscar o
equilibrio financeiro da operagao, entendendo que esse resultado depende de um trabalho consistente e de longo
prazo, e nao de solugdes imediatas.

Fabiana Bibini ressaltada uma preocupacao ja discutida durante os debates do ano passado, quanto a necessidade
de manter os resultados de festas e eventos o mais proximo possivel do ponto de equilibrio, evitando a geracdo de
resultados negativos, com foco na correta a alocagdo do custo de B&R nesses eventos. Considerando que o clube
voltou a realizar um volume significativo de eventos, foi solicitada atenc¢do especial a esse acompanhamento.

Foi apresentada uma explicacdo sobre o aumento relevante dos custos de pessoal e beneficios, destacando-se o
convénio médico. Foi informado que a sinistralidade elevada resultou em reajuste contratual de aproximadamente
60% por parte da operadora SulAmérica, gerando impacto mensal de cerca de RS 35.000,00 em todas as areas do
clube. No acumulado de seis meses, esse impacto foi apontado como um dos principais fatores de pressao sobre os
resultados. Também foi relatado que a administracdo vem buscando alternativas de renegocia¢do por meio de
portabilidade e revisao das condi¢des do plano.

A Diretoria apresentou o trabalho de mapeamento de processos conduzido pela ESAG. Foi informado que ja foram
mapeados 30 processos envolvendo areas como Controladoria, Financeiro, Bar e Restaurante, Compras, Juridico e
Departamento Pessoal. Outros 48 processos ja foram identificados para futuras etapas. O trabalho contempla ndo
apenas a documentacdo dos processos existentes, mas também recomendagbes de melhoria.
Entre os processos mapeados para o Bar e Restaurante foram citados:

e Controle e baixa didria de estoque.

e Especificagdo de pedidos por setor.

e Precificacdo de pratos.

e Fechamento de caixas dos pontos de venda.

e Apuracdo de CMV e perdas.

e Ciclo de compras.

e Producdo do buffet de finais de semana.

e Controle de validade e giro de estoque.

e Inventarios periddicos.

Fabiana Bibini comenta que o modelo de gestdo or¢amentaria deveria previa o acompanhamento continuo dos
budgets das areas. A proposta consiste em definir o orcamento no inicio do exercicio e realizar reunides periddicas
de acompanhamento, permitindo que cada area conheca seu desempenho mensal e identifique antecipadamente
eventuais desvios orcamentarios. Ressaltada que essa metodologia deve ser prioridade para o Bar e Restaurante,
mas que sua aplicacdo poderia ser expandida para todas as demais areas do clube. Essa pratica contribuiria
significativamente para o fortalecimento da governanca, transparéncia e controle da gestao.

Na sequéncia, a Diretoria apresentou atualizacGes sobre obras e infraestrutura. Foi informado que o clube constituiu
um comité especifico para tratar do projeto de reforma das piscinas. Foi anunciado que o novo Diretor de Obras é
Rafael Stella, executivo da empresa Progen e associado do clube, escolhido para liderar os projetos relacionados a
infraestrutura.

A Diretoria explicou que a primeira fase da reforma devera contemplar a piscina menor, o deck, o bar da piscina,
adequacgdes de acessibilidade, modernizagao do sistema de distribuicdo, reforma do aquecimento da piscina infantil
e reorganizacao da casa de mdaquinas. Conselheiros solicitaram uma reunido especifica para discussdo detalhada do
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projeto da piscina, incluindo apresentacdo de orgcamentos, cartas-convite, memorial descritivo e demais documentos
técnicos relacionados ao investimento. Também foi solicitado que a Diretoria apresente um plano geral para
utilizacdo dos recursos ja aprovados para investimentos, incluindo outras obras previstas, como melhorias na sala de
gindstica.

Foi debatida a questdo da postergacdo da reforma da piscina. A Diretoria esclareceu que, apds andlises técnicas e
laudos de engenharia, foi concluido que ndo havia risco estrutural iminente de colapso. Foram executados reparos
emergenciais em torno de RS 90.000,00 a RS 100.000,00 para estabilizagdo preventiva. Explicou-se que os problemas
identificados envolvem corrosdo superficial e degradagdo progressiva dos revestimentos, justificando a necessidade
da reforma, porém sem caracterizar risco imediato. Os conselheiros solicitaram que futuros relatérios técnicos e
laudos passem a ser formalmente compartilhados com o Conselho, fortalecendo a governanca e a transparéncia.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior solicitou que a Diretoria Executiva encaminhasse a documentacgao e os
pareceres técnicos que embasaram a decisdo de postergar as obras e que situacdes e eventos semelhantes sejam,
daqui em diante, sempre comunicados ao Conselho Deliberativo.

Emmanuel Silva Nunes de Oliveira Junior também solicitou que a Diretoria Executiva apresentasse, na préxima
reunido do Conselho Deliberativo, um relatério sobre as providéncias que estdo sendo adotadas para solucionar os
pontos de atencdo relacionados a infraestrutura do clube que possam representar riscos para associados,
colaboradores e visitantes. Daniel Domingues se comprometeu a envia-lo.

Outro tema recorrente foi a necessidade de aprimorar os mecanismos de transparéncia e acompanhamento
financeiro. Houve sugestao de retomada de um dashboard executivo para facilitar a leitura e interpretacao dos
indicadores operacionais e financeiros por parte dos conselheiros. Também foi defendida a ampliagdo da
transparéncia para todos os associados, mediante disponibilizagcdo futura de indicadores gerenciais, desde que
previamente validados e confidveis. Na parte final da reunido foram discutidos temas relacionados a governanga,
controles internos, politica de compras, matriz de algadas, gestdo de pessoas e funcionamento do Comité Financeiro.
Foi reforcada a necessidade de formalizagdo e cumprimento consistente dos procedimentos existentes, bem como a
importancia da documentagdo adequada das decisdes e processos.

Por fim, foi solicitado a Diretoria que apresente em reunido futura um plano emergencial para redugao de prejuizo
do SPAC com metal e datas claras dado o entendimento do CD de que o periodo para levantamento diagndstico da
CD ja se encerrou. Foram também registradas manifesta¢cGes de reconhecimento a abertura da Diretoria para

receber criticas, debater solugGes e promover melhorias continuas, destacando-se o compromisso com
transparéncia, colaboracdo e busca de sustentabilidade financeira para o clube.

Fabiana Barilari Bibini Antonia Tallarida S. Martins Lenhart

Secretaria da Mesa do Conselho Deliberativo Presidente do Conselho Deliberativo
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continua.
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SPAC - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Apresentacao resultados 2025
ORCADO X REAL

2025
ORCADO REAL Diferenca
Receitas 28.461.047,52 | 27.542.023,63 -919.023,89
Custos 29.628.538,80 | 28.832.641,59 I 795.897,21
Resultado da Operacao -1.167.491,28 | -1.290.617,96 -123.126,68
Resultado Financeiro 1.187.895,26 | 1.391.516,30 203.621,04
Resultado do Exercicio 20.403,98 100.898,34 80.494,36
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Melhorias Implementadas 2025

i~
Resultado do Exercicio ORCADO REAL Diferenca
2024 677.972 -2.087.586 -2.765.558
2025 20.404 100.898 80.494

* Principais Benfeitorias
— Reforma cozinha

— Reforma area social (pub/restaurante/hall de
entrada/salao de chd/ sala de carteado)

— Reforma das quadras de ténis
— Implantacao do Controle de Acesso

— Implantacdo do ERP/SAP (Suprimentos, RH,
Orcamento, Imobilizado e Fluxo de Caixa)



Melhorias Implementadas 2025

Resultado do Exercicio ORCADO REAL Diferencga
2024 677.972 -2.087.586 -2.765.558
2025 20.404 100.898 80.494
* Principais melhorias operacionais
— Gestao:
* Contratacao do gerente geral
— B&R:

* Implementacao do novo cardapio;

* otimizacao e controle de estoques;

* otimizacao de custos da contratacao de cooperados
— Manutencao:

* Contratacao avaliacao de riscos e implementacao de plano de
manutencao

— RH
* Troca do plano de saude, controle do banco de horas,
— Esportes:

* |Incremento da oferta de atividades, aulas, clinicas e torneios,
locacao para NFL



Ressalvas da
Auditoria
Externa



Ressalvas da Auditoria Externa

- Avaliacao e controle do ativo imobilizado

— Apuradas informacdes fisicas e contabeis
dos ativos fixos, estando em fase de
implementacdo o SAP-Imobilizado, com
conclusao prevista para 2026.

 Ausénciade controle de joias e titulos

— Registros completos a partir de 2016 e
anteriores com limitacoes.

— Os registros anteriores a 2016 foram
perdidos e haveria elevados custos e
esforcos a serem avaliados



Conclusao

« Reformas e melhorias
implementadas, proporcionando
melhor aproveitamento do clube
pelo socio

« Melhoria do resultado
operacional em relacdo a 2024
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RELAT,C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Diretores e aos Conselheiros do
Clube Atlético Sao Paulo

Séao Paulo - SP

Opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstra¢6es contdbeis do Clube Atlético Sdo Paulo (““Clube’) que compreendem
o0 balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secéo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalvas sobre as demonstrag6es contibeis” as demonstracdes contdbeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do
Clube Atlético S&o Paulo, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil para pequenas e médias empresas (Pronunciamento Técnico CPC PME - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas) e em conformidade com a ITG 2002 (R1) - Entidades sem finalidade de
lucros, aprovada pela Resolugéo n° 1.409/12, do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contabeis
Auséncia de laudo de avaliacdo da vida util de bens do ativo Imobilizado

O Clube possui controle individual dos bens de seu ativo imobilizado, todavia, a depreciagao
acumulada calculada ndo esta devidamente registrada, impactando o saldo do ativo imobilizado.
Adicionalmente, a Administracdo do Clube néo avaliou a vida util econdmica estimada de cada item
do imobilizado, conforme requerido pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e ndo realizou os
procedimentos pertinentes aos testes de recuperabilidade (impairment). Consequentemente, ndo nos
foi possivel, nas circunstancias, efetuar procedimentos alternativos de auditoria que nos
possibilitassem concluir quanto a adequacéo do referido saldo registrado, bem como determinar se
houve necessidade de efetuar ajustes em relagcdo a essa rubrica, bem como nos elementos
componentes da demonstracéo de resultado do exercicio, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Patrimonio liquido - joias e titulos e contribuicdes especiais

A Administracdo do Clube ndo mantém a composicdo detalhada e individualizada por associado da
formacao da Rubrica “Joias, titulos e contribuicdes especiais™ por se tratar de uma conta historica.
Consequentemente, nédo obtivemos evidéncia suficiente e adequada sobre os referidos saldos.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relagdo ao Clube Atlético Sdo Paulo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalvas.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO € nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfase - Processo de investigacéo de desvios de recursos do Clube

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 14.1, o Clube esta em processo de investigacao relacionado
a desvios ocasionados em exercicios anteriores, conforme a avaliacdo interna realizada por ex-
colaboradores. Além disso, ha processo judicial movido pelo Clube, em que se pleiteia a devolugéo
dos recursos ora desviados e indenizacdo de terceiros. Os montantes envolvidos e a avaliacdo dos
assessores juridicos ndo podem ser confiavelmente mensurados e informados, considerando que
dependem da conclusdo do processo de investigacdo e decisBes nos tribunais. Nossa opinido néo
contém modificacdo em relacdo a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracdes contabeis incluem também informacgbes referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparagdo. Os exames dessas demonstracdes foram
conduzidos sob nossa responsabilidade, para as quais emitimos relatério com modificacdo em 16 de
maio de 2025, com qualificacdo do mesmo assunto do exercicio corrente relacionados aos seguintes
assuntos: i) Auséncia de laudo de avaliacdo da vida util de bens do ativo Imobilizado; ii) Falta de
controle sobre composic¢éo historica da Rubrica “Joias, titulos e contribui¢des especiais”.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo destas demonstragdes
contébeis, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas
(Pronunciamento Técnico CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) e em
conformidade com a ITG 2002 (R1) - Entidades sem finalidade de lucros, além dos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragfes contébeis livres
de distorcéo relevante, independente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracbes contdbeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes
contdbeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstrag6es contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragcdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e
Internacionais de Auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis.



IBDO

Como parte da auditoria realizada de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante, nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

= Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relac@o a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢6es futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagfes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 19 de maio de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

/A/w/f/w ﬁ/ «

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132091/0-1




Clube Atlético Sao Paulo

Balancos Patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 9.322.846  11.052.316
Contas a receber de associados 4 1.691.298 738.969
Estoques 5 423.774 330.602
Outros valores a receber 6 1.122.035 532.324
Total do ativo circulante 12.559.954  12.654.210
Nao circulante

Depdsitos judiciais 82.750 33.001
Imobilizado 7 9.268.570 6.457.059
Intangivel 8 276.534 263.564
Total do ativo ndo circulante 9.627.854 6.753.624
Total do ativo 22.187.807  19.407.834

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.




Clube Atlético Sao Paulo

Balancos Patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024
Circulante

Fornecedores 9 1.112.986 865.954
Obrigagdes trabalhistas 10 979.069 1.387.757
Obrigac0es tributarias 11 75.782 104.052
Adiantamentos recebidos 12 372.545 147.195
Outras contas a pagar 13 127.926 127.925
Total do passivo circulante 2.668.308 2.632.883
N&o circulante

Provisdo para contingéncias 14 119.651 -
Outras contas a pagar - -
Total do passivo circulante 119.651 -
Patrimonio liquido

Titulos de socios remidos 2 2
Joias 6.116.417 6.116.417
Titulos 4.043.780 4.043.780
Patrimonio Geral 9 9
Titulos + Joias (2017/2018) 15.803.354  13.279.354
ContribuicOes especiais 803.880 803.880
Déficits acumulados -7.468.492  -5.380.905
Superavit/Déficit do Exercicio 100.898  -2.087.587
Total do patrimdnio liquido 15 19.399.848  16.756.950
Total do passivo e patriménio liquido 22.187.807  19.407.834

As notas explicativas da administracédo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




Clube Atlético Sdo Paulo

Demonstragao dos resultados

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024
Ingressos de recursos ordindrios e extraordinarios 16 27.539.114  27.040.974
Dispéndios ordinarios e extraordinarios
Pessoal 17 (16.273.750)  (18.349.390)
Custos de alimentos e bebidas e servicos 18 (3.861.609)  (4.513.566)
Atividades sociais 19 (1.732.769)  (1.688.955)
Administrativos 20 (4.025.827)  (3.534.172)
Manutencdo e conservagao 21 (1.768.857)  (1.310.748)
Deprecia¢do e Amortizagao (713.842) (492.292)
(28.376.654) (29.889.123)
Resultado das atividades (837.540) (2.848.149)
Dispéndios financeiros
Receitas financeiras 1.424.011 1.079.954
Despesas financeiras (485.573) (319.392)
Dispéndios financeiros liquidos 22 938.438 760.562
Superavit (déficit) do exercicio 100.898  (2.087.587)

As notas explicativas da administracédo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.




Clube Atlético Sao Paulo
Demonstracdo do resultado abrangente

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024

Superavit (déficit) do exercicio 100.898 (2.087.587)

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

100.898  (2.087.587)

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.




Clube Atlético Sao Paulo

Demonstracao das mutac¢des do patrimdnio liquido
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldo em 31 de dezembro de

2023

Titulos e Joias

Superavit (déficit) do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de

2024

Titulos e Joias

Superavit (déficit) do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de

2025

Nota

15

15

Titulos de
sOcios Patriménio Titulos e Contribuicdes Déficits
remidos Joias Titulos Geral Joias Especiais acumulados Total

2 6.116.417 4.043.780 9 9.811.109 803.880 (5.380.905) 15.376.291

- - - - 3.468.246 - - 3.468.246

- - - - - - (2.087.587)  (2.087.587)

2 6.116.417 4.043.780 9 13.279.354 803.880 (7.468.491) 16.756.950
2.524.000 2.524.000

100.898 100.898

2 6.116.417 4.043.779 9 15.803.354 803.880 (7.367.592) 19.399.848

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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Clube Atlético Sao Paulo

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Superavit (déficit) do exercicio

Itens que ndo afetam o caixa operacional
Reversdo/PECLD - Perda estimada para crédito de liquidacdo duvidosa
Depreciagdo e Amortizagio

Superavit do exercicio ajustado

Aumento (diminui¢do) nos ativos circulantes
Contas a receber de associados

Estoques

Outros valores a receber
Aumento (diminui¢do) nos passivos circulantes
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigac0es tributarias
Outros passivos circulantes
Adiantamentos recebidos
Caixa Liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adi¢des no ativo imobilizado e intangivel
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Joias, Titulos, Titulos e Joias (2017/2018) e contribuicbes especiais

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos
Aumento (diminuicao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo
Aumento (diminui¢do) liquido de caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
100.898 (2.087.587)
(3.480) 8.410
713.842 492.292
811.261 (1.586.884)
(948.850) 578.957
(93.171) 76.233
(639.462)  (126.551)
246992  (231.025)
(408.689)  (251.016)
(28.270) 14.083
119.651 -
225.391 36.615
(715.147) ~ (1.489.588)
(3.538.323)  (873.702)
(3.538.323)  (873.702)
2524000  3.468.246
2.524.000  3.468.246
(1.729.469)  1.104.955
11.052.316  9.947.361
0.322.846  11.052.316
(1.729.469)  1.104.955

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Clube Atlético Sao Paulo
Notas explicativas da administracao as demonstra¢des financeiras para os periodos findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

O Clube Atlético Sao Paulo (“Clube”) fundado em 1888, é uma associa¢do de carater
esportivo-amador, de duragdo indeterminada, sem fins lucrativos com sua sede e foro na
Capital do Estado de Séo Paulo, a Rua Visconde de Ouro Preto, 119 e afilial esta localizada
na Avenida Atlantica, 1.448.

As finalidades do Clube s&o de promover entre seus associados o atletismo e jogos ao ar
livre, competitivo, sempre de carater amador, ndo profissional, bem como manter um
centro de convivéncia social, dispondo para tanto de instalacbes e acomodagdes
necessarias. Podera o Clube exercer quaisquer outras atividades que, a critério de sua
Diretoria Executiva, permitam o melhor desenvolvimento de seus objetivos principais.

A admissdo de associados e permissionarios de uso das areas do Clube obedecera as
formalidades do Regulamento Interno.

Os seguintes 6rgdos de Administracdo do Clube sdo: Assembleia Geral de Associados,
Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comissdo de Curadores. Os
seguintes 6rgdos de Administracdo do Clube sdo: Assembleia Geral de Associados,
Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comissédo de Curadores.

Reforma tributéria do consumo (LC 214/2025)

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/2023 que
promoveu a reforma do sistema de tributagdo sobre o consumo no Brasil, conhecida
como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS)
sucederd cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

A imunidade relativa a patrimonio, receitas vinculadas as finalidades essenciais das
entidades (COFINS) e IRPJ/CSLL sobre seu resultado (superavit), incluindo entidades
beneficentes e templos de qualquer culto, foi mantida pela EC 132/2023 (OSCIPs ou
Organizacdo Social). Todavia, a imunidade ndo abrange, em regra, atividades
econdmicas/acessorias ndo vinculadas diretamente as finalidades essenciais, as quais
podem se sujeitar a IBS e CBS.

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025, que
regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o
Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca
(inclusive o Comité Gestor do IBS).

Em 26 de dezembro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 224/2025, que
dispde sobre a reducéo e critérios de concessdo de incentivos e beneficios de natureza
tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e
aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, 1l e Contribuigcdo Previdéncia Patronal.
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Clube Atlético Sao Paulo
Notas explicativas da administracao as demonstra¢des financeiras para os periodos findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 20 de fevereiro de 2026 a Instrugdo Normativa RFB n® 2.307/2026 foi publicada no
Diario Oficial da Uni&o e entrou em vigor. Ela altera o Anexo Unico da IN RFB n°
2.305/2025 para reconhecer que néo se aplica a reducéo linear de incentivos prevista na
LC 224/2025 as entidades sem fins lucrativos definidas no art. 15 da Lei n® 9.532/97.

De modo sucinto, temos:

= Critérios mais restritivos para concessdo, ampliacdo e prorrogacao de beneficios e
incentivos;

» Reducdo linear de 10% dos beneficios fiscais;

= Alteracdo nas tributacdes de Fintechs, Juros sobre Capital Préprio; e

= Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre
apostas de quota fixa (bets).

A Entidade cumpre com as obrigacGes acessorias para registro de suas receitas imunes
e/ou tributadas.

Avaliagdo de impacto
A transicdo para 0 novo sistema ocorrera entre 2026 e 2027. Dada a atual fase de
transicdo e a dependéncia de defini¢bes infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma
na apuracdo dos tributos ainda ndo podem ser estimados com precisao.
Consequentemente, ndo houve impactos mensuraveis nessas demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025.
1.1. Aprovacdo das demonstragdes financeiras
As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria Executiva do
Clube em 19 de maio de 2026.
2. Apresentacdo das demonstrac6es financeiras e principais praticas contabeis
2.1. Base de apresentacéo.
As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com a ITG 2002 (R1) — Entidades sem finalidades de lucros e NBC TG 1000

— Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, para 0s aspectos nao
abordados pela ITG 2002 (R1).
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Clube Atlético Sao Paulo
Notas explicativas da administracao as demonstra¢des financeiras para os periodos findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis adotadas na elaboracdo das demonstracées
financeiras estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.2.1.  Apuracdo do superavit/(déficit) do exercicio

Os ingressos e dispéndios decorrentes das atividades do Clube sédo reconhecidos
contabilmente, observando o regime de competéncia.

2.2.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e
aplicacbes financeiras. Para que um investimento seja qualificado como
equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade imediata em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor.
Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa
somente quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da aquisicao.

2.2.3. Imobilizado

Os bens integrantes do imobilizado sdo demonstrados ao custo historico de
aquisicao. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis necessarios
para preparar o ativo para o uso pretendido pela Administracdo. A depreciacao e
a amortizacdo sdo calculadas pelo método linear considerando a expectativa de
vida util dos bens ou intangivel que tem vida util definida.

2.2.4. Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Instituicdo e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no
balango patrimonial quando o Clube possui uma obrigacdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As
provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou

liquidacao é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrério, sdo
demonstrados como ndo circulantes.
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Clube Atlético Sao Paulo
Notas explicativas da administracao as demonstra¢des financeiras para os periodos findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2.5. Obrigacdes trabalhistas

As obrigac@es trabalhistas estdo representadas substancialmente pelos salarios e
seus encargos, bem como provisao de férias. E constituida com base nos direitos
adquiridos pelos empregados acrescidos dos correspondentes encargos sociais.

2.2.6. Estimativas da Administragéo

A preparacdo das demonstracgdes financeiras de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 — R1)
requer que a Administracao realize estimativas para determinacéo e registro de
certos ativos, passivos, ingressos e dispéndios, bem como a divulgacdo de
informacdes sobre suas demonstragdes financeiras. Tais estimativas séo feitas
com base no principio da continuidade e suportadas pela melhor informacéo
disponivel na data da apresentacdo das demonstracées financeiras, bem como na
experiéncia da Administragcdo. As estimativas sdo revisadas quando novas
informagdes se tornam disponiveis ou as situagdes em que estavam baseadas se
alterem. As estimativas podem vir a divergir para com o resultado real.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve mudancas significativas
nas estimativas contabeis nem nas politicas adotadas em exercicios anteriores,
sendo mantidos os mesmos critérios aplicados previamente. As principais areas
que requerem julgamento da Administracao incluem:

As politicas contabeis utilizadas permanecem alinhadas as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nos pronunciamentos técnicos do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e na Interpretacao Técnica Geral ITG 2002 — R1:

e Reducdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado e intangivel;

e Perdas com contribui¢des de associados e demais contas a receber;
e Provisdo estimada para contingéncias.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024

Fundos de caixa 2.425 2.581
Banco Itau S.A. 134.612 1.206.080
Banco Bradesco S.A. 31.362 99.201
Aplica¢es financeiras (a) 9.154.447 9.744.454
9.322.846 11.052.316

(a)Aplicagdes financeiras: As aplicagdes financeiras do Clube sdo aplicagdes de curto,
médio e longo prazos, remuneradas pela CDI acima dos 90%, em instituicbes de
primeira linha.
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Clube Atlético Sao Paulo

Notas explicativas da administracao as demonstra¢des financeiras para os periodos findos em

31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Valores em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os recursos estdo investidos substancialmente em fundos multimercado, renda fixa,
fundo de renda variavel, certificados de Depdsitos Bancarios (CDI) e fundos de capital
protegido, estando aplicados em duas das principais instituicbes financeiras, como

forma de diminuir eventuais riscos. Os

4. Contas areceber

Mensalidades e lockers
Permissionarios/Consumo/Penduras — Bares e restaurante
Cheques devolvidos

Acordo Inadimplentes

Joias e Titulos

(-) Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa

rendimentos foram apropriados
proporcionalmente aos dias incorridos até 31 de dezembro de 2024 e 2023.

2025 2024
509.392 191.695
206.679 105.208

5.521 5.521

- 770

1.006.584 453.708
(36.877) (12.412)
1.691.298 738.969

As contas a receber que transitam em superavit (déficit) do exercicio sao: mensalidades,
acordos com inadimplentes, permissionrios, bares e restaurantes e outras contas a
receber. As contas a receber que transitam em patriménio liquido sdo: Joias e titulos a

integralizar e titulo + joias (2019).

Vencido Vencido Vencido Vencido
até 30 de3la de6la acimade
2025 2024  AVencer dias 60 dias 90 dias 90 dias
Mensalidadese 688825 g gos . 117222 55625 5.995 12,583
lockers
Consumo 27.246  103.553 59.697 23.078 11.951 5.401 3.425
Cheques >92L 5ey - - - - 5.521
devolvidos
Acordo ° 70 770 : : : :
Inadimplentes
Joias e Titulos 1.006.584 453.708 453,708 - - - -
(-) PCLD (36.877) (16.278) - - - - (16.278)
1.691.298 738.969 514.175 140.300 67.576 11.397 5.521

A perda estimada para créditos em liquidacdo duvidosa é baseada no critério definido pela
Administracdo, considerando as contas a receber vencidas acima de 90 (noventa) dias e

estdo apresentadas a seguir:

Saldo inicial

Mensalidades e Lockers

Permissionarios /Consumo/Penduras — Bares e restaurantes
Saldo final

2025 2024
(16.278) (7.868)
(18.076) (6.881)

(1.321) (1.529)
(36.877) (16.278)
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5. Estoques

2025 2024

Central Sede 118.377 152.980
Bares 45.705 25.391

Pub e Restaurante Sede 259.691 90.652
Limpeza Sede (a) 0 60.520
Limpeza Santo Amaro (a) 0 1.060
423.774 330.602

(@) A partir de janeiro de 25 passou a adotar o reconhecimento imediato como despesa
dos itens classificados como material de limpeza, os quais anteriormente eram
registrados como estoques e apropriados ao resultado conforme consumo.

A mudanca foi realizada em fungdo da imaterialidade dos saldos envolvidos e da

natureza desses itens, visando maior simplificacdo operacional e melhor representacéo
das préticas adotadas na gestao desses materiais.

6. Outros valores a receber

2025 2024

Comodato (a) 127.681 127.681
Adiantamento a fornecedor 311.182 5.126
Despesas antecipadas 456.419 268.519
Tributos a recuperar 226.753 130.998
1.122.035 532.569

(@) O Clube possui bens recebidos em regime de comodato, compostos principalmente
por maquinas de café, freezers e outros equipamentos disponibilizados por
fornecedores para apoio as suas operagdes. Para fins de controle interno, o clube
mantém registro desses bens em contas de controle, ndo havendo reflexo no resultado
do exercicio.

Bens recebidos em comodato
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7.

Imobilizado

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Computadores e periféricos
Veiculos

Instalagdes esportivas (a)
Méquinas e equiptos - Academia
Imobilizagdes em Andamento (b)

2024 Adicbes Depreciagao 2025
1.174.705 610.338 (237.730) 1.547.313
1.207.623 38.333 (68.622) 1.177.335

468.528 128.813 (63.518) 533.824
78.997 0 (18.653) 60.344
2.513.348 2.593.131 (204.076) 4.902.403
836.212 25.952 (88.173) 773.991
177.645 95.715 - 273.360
6.457.059 3.492.283 (680.772) 9.268.570

O Clube tem sede principal na Rua Visconde de Ouro Preto, 119, Consolac¢do e outra
unidade operacional na Av. Atlantica, 1448, Socorro. Consta do historico da entidade que
estes imdveis foram adquiridos em 1906 e 1958 respectivamente. Os valores histéricos
destas aquisicdes, apds diversas modifica¢bes resultado dos efeitos inflacionarios, foram

suprimidos ao longo dos anos.

(@) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o clube apresentou aumento
relevante em seu ativo imobilizado, no montante aproximado de 2,8, quando
comparado ao exercicio anterior. Tal variacdo decorre, substancialmente, da
conclusao das obras de reforma e implantacdo da nova cozinha e area do Pub, cujos
investimentos vinham sendo realizados em exercicios anteriores e registrados em

andamento;

(b) Com a finalizag@o das referidas obras, os valores foram reclassificados para o ativo
imobilizado e passaram a ser depreciados conforme vida Util e econdmica estimadas

dos bens.
Intangivel
2024 Adicbes Depreciagao 2025
Software 263.564 17.510 (11.702) 276.534
263.564 17.510 (11.702) 276.534
Fornecedores

O prazo médio de pagamentos para os fornecedores varia de 15 a 30 dias. A seguir segue
a composicao dos fornecedores mais representativos:
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Descri¢do 2025 2024
Amil Assisténcia Médica Internacional S.A 100.194
Impacto Sistemas De Servigos Integrados Ltda 83.639
SABESP - Cia De Saneamento Basico Est SP 59.597
Power Clean Vale Produtos De Higiene Profissional L 35.096,98 41.928
Food Center Alimento 7.592,18 -
Companhia De Gas De Sdo Paulo Comgas 33.757
COOTGASP - Cooperativa De Trabalho SP 33.570
Elipse Servigos Ltda 27.454,62 24.500
Well-Being Fitness Ltda 19.587
Distribuidora E Importadora Irméos Avelino S.A. 16.371
Fenix Foods Alimentos Eireli 15.733
Brasfilter Industria E Comercio Ltda 14.424,19 14.424
Real Comercial Ltda. 13.609
Baron Alimentare Ltda 13.444
Geraldo Pinheiro Torres Hortifrut 13.198
Banco Bradesco S.A. 10.890
BMB Material De Construcao S.A. 10.137
Banco Itaucard S.A 10.501,29 10.027
Elétrica Comercial Andra Ltda 9.774
Porto Fish Pescados Eireli 9.530,80 9.531
UP Beach Sports Ltda 9.450
Nova Mega G Atacadista De Alimentos S.A. 14.640,34 8.121
Sacchi Sociedade De Advogados 7.861,02 7.500
Mapemil Comercio De Materiais Para Construcao Ltda 7.452
Nova Comercial Do Peixe Eireli 7.413
Frigelar Comercio E Industria Ltda 7.407
ALFA - COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIO 55.433,70 -
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO 50.291,49 -
MARKARQUITETURA GERENCIAMENTO 43.895,98 -
VR BENEFICIOS E SERVICOS DE PROCESSAMENTO LTDA 37.722,00 -
COOTGASSP - COOPERATIVA DE TRABALHO DOS GARCONS AUTO 28.244,73 -
SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE 26.359,12 -
GERALDO PINHEIRO TORRES HORTIFRUTIG M 22.409,40 -
CIA DE SANEAMENTO BASICO EST SP 18.519,52 -
REBAL COMERCIAL LTDA 14.078,86 -
JBS SA 11.823,22 -
CADU MATERIAIS EDUCATIVOS LTDA 11.306,65 -
BIO PERSONAL ASSESSORIA ESPORTIVA LTDA 11.266,69 -
DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA 10.083,13 -
SINDICATO DOS CLUBES DO ESTADO DE SAO PAULO 9.879,64 -
MULTILIXO REMOCOES DE LIXO SOCIEDADE SIMPLES 9.490,29 -
MULTI NOX EQUIPAMENTOS PARA RESTAURANTES LTDA 9.314,10 -
PDV DISTRIBUICAO E VENDAS DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA 8.431,00 -
Outros — valores inferiores a R$ 7.000 (a) 607.335,10 284.701

1.112.986 865.954

(a) Refere-se a diversos valores de fornecedores tais como: manutencdo em geral, aluguel
da academia, fornecedores de alimentos e bebidas, entre outros.
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10. Obrigagdes trabalhistas

2025 2024
Provisao para férias e encargos 599.438 1.005.898
INSS a recolher 252.973 221.818
FGTS a recolher 31.502 76.208
Outras obrigacdes trabalhistas a pagar 95.155 83.833
979.069 1.387.757
11. Obrigacdes tributarias

2025 2024
ICMS a recolher (9.183) 13.111
INSS de terceiros a recolher 16.651,66 14.733
PIS a recolher (2.759,28) 531
CSRF retida a recolher 4.416,87 9.194
IRRF de terceiros a recolher 7.109,59 5.662
ISS de terceiros a recolher 7.017,28 4.347
COFINS a recolher 52.529,67 56.473
75.782 104.052

12. Adiantamentos recebidos
2025 2024
Adiantamentos de associados - Mensalidades 360.163 143.819
Adiantamentos de associados - Lockers 12.383 3.336
372.545 147.155

Adiantamentos de associados — Mensalidades — Refere-se aos boletos que sdo emitidos
todo dia 26 de cada més, com vencimento para o dia 10 do més seguinte, alguns
associados optam pelo pagamento antecipado de suas mensalidades para o ano de 2026.

13. Qutras contas a pagar

2025 2024
Material de terceiros (a) 127.681 127.681
127.681 127.681

(a) Refere-se a bens de propriedade de terceiros mantidos nas dependéncias do Clube,
sob regime de comodato, incluindo, entre outros, maquinas de café e suco, freezers,
cervejeiras e refrigeradores. Tais itens ndo integram o ativo imobilizado do clube,
sendo utilizados exclusivamente para apoio as operagoes.
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14. Provisdo para contingéncias

O Clube possui a¢des judiciais com risco provavel de perda avaliado pelos assessores
juridicos referentes a a¢des de natureza trabalhista. O montante da provisdo constituida
para contingéncias considera 0s processos e acdes em curso, bem como, a avaliagdo
realizada pelos assessores juridicos do Clube que concluiram como risco de perda
provavel.

A movimentacdo da provisdo no exercicio de 2024 estd demonstrada a seguir:

Descri¢do 2025 2024
Saldo inicial - -

Proviséo para contingéncias 119.651 -
Saldo final 119.651 -

No exercicio de 2024, o clube ndo possuia provisdo constituida para contingéncias. Em
2025, passou a reconhecer provisdes com base em relatorios elaborados por assessoria
juridica externa, o qual classifica os processos em andamento quanto a probabilidade de
perda. Foram provisionadas as demandas avaliadas como de perda provavel, em
conformidade com as préticas contébeis aplicaveis.

A maior parte das provisdes constituidas refere-se a processos de natureza civil. Os
valores reconhecidos refletem a melhor estimativa da administracdo para fazer frente as
obrigacbes na data das demonstracdes contdbeis, podendo sofrer alteracbes em
decorréncia da evolucao dos processos judiciais.

O Clube possui passivos contingentes de natureza trabalhistas. Tais processos foram
classificados pelos assessores juridicos como possiveis, €, em consonancia com as praticas
contabeis brasileiras, ndo foram registradas provisées. O montante estimado perfaz em
R$ 12.140.

14.1 Processo de investigacao

Em 2013, o Clube iniciou processo de investigacdo relacionado a desvios
ocasionados em exercicios anteriores, conforme avaliacdo interna, realizada por ex-
colaboradores. Além disso, ha processo judicial movido a favor do Clube pleiteando
a devolucdo dos recursos ora desviado e indenizagdes de terceiros. Em 2021 a
justica determina o pagamento dos valores ao SPAC, e 0 mesmo é corrigido para R$
5.773.920,59; SPAC solicita o arresto de dois imdveis dos réus, e 0s mesmos alegam
incapacidade de pagamento. Em 2022 os Advogados do SPAC constatam fraude no
processo e requerem litigancia de ma fé, além de tentarem arresto dos imoveis nos
respectivos cartorios. Ultima manifestacio do SPAC em 19/11/2023 requerendo
averbacdo do bloqueio do imével via ARISP ou via mandado, a ser cumprido via
carta precatoria.
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14.2

Em 2023, conforme avaliacdo dos assessores juridicos diante do estagio atual do
processo e das manifestacdes mais recentes, a expectativa de recuperacao integral
do crédito passou a ser considerada remota. Contudo, permanece favoravel a
perspectiva de éxito nas medidas de arresto dos imoveis dos réus, com possibilidade
de recuperacéo parcial dos valores envolvidos

Registro dos iméveis

Conforme relatado por seus assessores juridicos, a sede do Clube localizada na Rua
Visconde de Ouro Preto, 119, Consolagéo - tem pedido de retificacéo e unificagao
de registros de imoveis em relagdo a dois terrenos objetos das Transcri¢cbes n®
42.802 e 62.487 do 1° Cartdrio de Registro de Imoveis da Capital.

As areas descritas nos titulos dos registros ndo coincidem com a area real do imével,
além da auséncia, na matricula, dos rumos geodésicos, marcos, confrontantes
atuais, medidas lineares e demais referéncias exigidas por lei. Julgado procedente
o pedido para retificagdo de area e unificacdo das transcricdes, com abertura de
nova matricula junto ao Cartério de Registro de imdveis. Em 22.01.2019 foram
remetidos os Autos para o Registro de Imdveis. Registro obtido no cartério de
imoveis em 10 de marco de 2021.

15. Patrimonio social

O patrimdnio social do Clube é composto por Titulos, Joias, Contribuicdes Especiais e
pelos superavits/déficits acumulados, registrados em conformidade com a legislacédo
aplicavel e com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidade de lucros, nos termos da ITG 2002 (R1).

As movimentagdes ocorridas nessas rubricas referem-se, substancialmente, a emissao,
transferéncia e remissao de titulos associativos, conforme disposicfes estatutarias do
Clube.

16. Ingressos de recursos ordinarios e extraordinarios

2025 2024

Contribui¢des sociais ordinarias 18.637.464 17.503.320
Bares e restaurantes e eventos 6.622.322 7.389.547
Trabalhos voluntario (a) 631.164 599.685
Socias e esportivos (b) 1.183.654 1.017.062
Outros 464.510 531.360
27.539.114 27.040.974
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(@)

(b)

Conforme determinado pela ITG 2002 (R1) é requerido as entidades sem fins
lucrativos o reconhecimento pelo valor justo do trabalho voluntéarios, que no caso
do Clube sdo os membros da Diretoria executiva e Conselho Deliberativo, de acordo
com as horas trabalhadas no Clube. Este registro é demonstrado pelo mesmo valor
na Rubrica “Despesas com pessoal”, sem ingresso ou dispéndio financeiro. No
exercicio de 2020 o célculo foi realizado tomando por base duas diretorias existentes
a época, em 2021 somente uma;

Refere-se principalmente a ingressos de recursos de permissionarios e eventos
proprios.

17. Pessoal

2025 2024

Salarios (4.654.968,16) (6.108.165)
Mé&o de obra temporaria e terceiros (b) (1.854.161,05) (2.857.954)
INSS (2.019.064,57) (1.993.011)
ProvisGes para férias e 13°. salario (1.516.544,06) (1.022.702)
Encargos sobre férias e 13°. salario (239.807,82) (893.979)
Vale refei¢do e cesta basica (1.563.175,59) (1.597.932)
FGTS (682.974,70) (921.222)
Assisténcia médica (867.986,62) (808.373)
Vale transporte (257.821,40) (283.908)
Indenizagdes trabalhistas (99.894,48) (243.388)
Horas extras (184.384,97) (373.997)
Adicional de periculosidade (334.448,41) (289.343)
Trabalho voluntério (630.960) (599.685)
Outros (1.367.558,64) (355.731)
(16.273.750) (18.349.390)

(@)

(@) A variacdo observada decorre, principalmente, da reducdo nas despesas com
salarios e com méo de obra temporaria e de terceiros, indicando a reestruturagéo
do quadro funcional e maior internalizacdo ou otimizacdo das atividades
operacionais. Adicionalmente, verifica-se diminuicédo relevante em encargos sobre
férias e 13° salario, FGTS, horas extras e indenizagdes trabalhistas, refletindo um
menor volume de desligamentos e/ou melhor gestdo da jornada de trabalho.

Por outro lado, observa-se aumento nas provisdes para férias e 13° salario, bem
como leve elevacdo nas despesas com INSS, assisténcia médica e adicional de
periculosidade, o que pode estar relacionado a recomposicao de beneficios, ajustes
salariais e reconhecimento de obrigagdes por competéncia.

De forma geral, a redugdo dos gastos com pessoal esta alinhada a medidas de

controle e racionalizacdo de custos adotadas pela Administracdo ao longo do
exercicio.
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18. Custos de alimentos, bebidas e servigos

Custo das mercadorias vendidas — alimentos

19. Atividades Sociais

Utilidades Publicas (energia, agua e gas)

Materiais, equipamentos e servigos de manutengéo
Aluguéis e IPTU

Servigos de terceiros, consultorias

Taxas e contribuicdes

Outros

20. Administrativos

Contas de consumo

Servicos de terceiros (a)

Assessoria e consultoria

ERP software

Comunicacao

Correios e malotes

PCLD — Perdas estimadas para cr. de lig. duvidosa
Cartdrios, despachantes, certiddes

Outros

2025 2024
(3.861.609) (4.513.566)
(3.861.609) (4.513.566)

2025 2024

(288.054,94) (382.245)
(363.542,06) (391.149)
(218.343,45) (208.138)
(720.075,78) (611.456)
(46.269,02) (68.604)
(96.483,70) (27.362)

"(1.732.768,95  (1.688.955)

2025 2024
(2.055.976,98) (1.858.998)
(502.668,97) (480.766)
(365.785,21) (125.751)
(733.853,61) (697.162)
(51.614,27) (19.796)
(18.463,56) (13.494)
(17.901,93) (7.116)
(11.560,62) (92.580)
(268.002,08) (238.509)
(4.025.827,23) (3.534.172)

(a) Servicos de terceiros — Auditoria, Advogados, Controladoria e Processamento de

Folha/Beneficios e Terceiros.

21. Manutencgéo e conservacao

Reparo e manutencao - energia elétrica

Reparo e manutengdo - hidraulica

Reparo e manutencao - quadras

Reparo e manutencao - piscina

Reparo e manutencao - maquinas e equipamentos
Reparo e manutencao - instalacGes

Reparo e manutengdo - manutencgéo de veiculos
Reparo e manutencdo - manutencéo de jardins
Materiais de higiene e limpeza

Servicos de terceiros — manutencdo

Servicos de terceiros - manutencdo

Servico de coleta

2025 2024
(13.644,50) (36.728)
(12.759,85) (1.203)
(15.367,83) (12.690)
(31.001,84) (17.741)
(33.207,74) (46.879)

(224.776,83) (372.390)
(6.942,25) (2.903)
(40.133,03) (32.535)
(652.400,65) (415.746)
(543.935,91) (315.486)
(2.092,76) (35.066)
(192.593,35) (21.382)
(1.768.856,54) (1.310.748)
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22. Dispéndios financeiros

Receitas Financeiras 2025 2024
Rendimentos de aplica¢Bes financeiras 1.313.079 957.755
Descontos obtidos 13.678 10.494
Juros 97.254 111.706

1.424.011 1.079.954

Despesas Financeiras
Taxa de cartdes de crédito (200.254) (243.297
Despesas bancarias (65.152) (39.740)
Juros no atraso de pagamentos (20.092) (36.355)
Outros (IRRF s/Aplicacdo Financeira) (200.075) -

(485.573) (319.392)

Dispéndios financeiros liquidos 938.438 760.562

23. Gestéo de risco
Politica de gestéo de riscos
O Clube possui uma politica formal para gerenciamento de riscos, cujo controle e gestao
€ responsabilidade da administracao, que se utiliza de instrumentos de controle julgados
adequados e de profissionais capacitados na mensuragdo, analise e gestdo de riscos.
Adicionalmente, ndo sdo permitidas operacdes com instrumentos financeiros de carater
especulativo.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco que surge da possibilidade de prejuizo resultante do ndo
recebimento de terceiros, dos valores contratados.

Risco de liquidez

E o risco que o Clube ird encontrar em cumprir com as obrigacdes associadas com seus
passivos financeiros que sdo liquidadas com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro.

Risco de taxa de juros

O caixa do Clube é investido em certificados de Depdsito Bancario (CDBs), indexados a
taxas de juros, portanto varia¢cdes de mercado podem afetar o fluxo de caixa do Clube.

A Administracdo do Clube acredita que ndo ha exposicdo de forma significativa a riscos

advindos do uso de instrumentos financeiros, tais como risco de crédito, risco de liquidez
ou risco de taxa de juros.
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24.

25.

Seguros (ndo auditado)

O Clube mantém apdlices gerais de seguros, visando a cobertura de riscos diversos,
compreensivas para edificios, instalacdes, equipamentos, moveis e responsabilidade civil
geral e responsabilidade dos administradores.

As premissas de risco adotadas ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das
demonstracgdes financeiras. Consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

Renuncia fiscal

O Clube possui isencao fiscal para o Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre suas
operagdes, no qual, a administracdo atendeu os requerimentos previstos de divulgacdo
por meio da ITG 2002 (R1).

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E CONFIRMACAO DE CONFORMIDADE

Os abaixo-assinados, membros da Diretoria e Contador responsavel pela CLUBE ATLETICO
SAO PAULO, no exercicio de suas funcBes legais e estatutérias, examinaram o balanco
patrimonial e as demonstrac6es contabeis, referentes ao exercicio 31 de dezembro de
2025 e tendo recebido todas as informagdes solicitadas, declaram que 0s nameros
refletem a situacdo econdmica da Empresa e as aprovam.

As demonstrac@es financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as
quais abrangem a Legislacdo Societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as
Interpretac6es emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Séo Paulo, 19 de maio de 2026.

Kkk__kkh__kkk
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CLUBE ATLETICO SAO PAULO (SPAC)
COMITE FINANCEIRO DO CONSELHO DELIBERATIVO

DOCUMENTO A
Contas do Exercicio de 2025

Resumo executivo: matéria objeto de deliberacGo na AGO

Nota preliminar. Este documento substitui a versdo anterior do parecer do Comité Financeiro, incorporando as
contribuicoes recebidas da Mesa do Conselho Deliberativo e dos demais conselheiros. Entre elas, a solicitacdo de que a
matéria sujeita a deliberacao fosse tratada separadamente daquela de carater estrutural e prospectivo, razao pela qual o
conteldo passa a ser apresentado em dois documentos:

Documento A: Contas do Exercicio de 2025 (este documento). Reline exclusivamente as constatacdes referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, matéria submetida a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Documento B: Constatacoes Estruturais e Fatos Posteriores. Reline as constatacdes de natureza plurianual, os fatos
verificados apds o encerramento do exercicio e a agenda de acompanhamento proposta. Tem carater informativo e
prospectivo, e ndo condiciona a votacao das contas de 2025.

1. O resultado do exercicio e sua composicao
O exercicio de 2025 encerrou com sobra de R$ 100.898. Esse resultado positivo, entretanto, ndo decorre da operacdo do

clube. Excluidos os itens nao operacionais, a operacao apresentou déficit de R$ 837.540. Trata-se do terceiro exercicio
consecutivo de resultado operacional negativo.

Exercicio Resultado operacional Resultado nao Resultado do exercicio
operacional (liquido)

2022 +1.075.576 +389.031 +1.464.607
2023 (452.816) +820.571 +367.755
2024 (2.848.149) +760.562 (2.087.587)
2025 (837.540) +938.438 +100.898

A coluna intermediaria corresponde a diferenca entre o resultado operacional e o resultado do exercicio. Em 2025, a receita financeira
bruta foi de R$ 1,42 milhdo; o valor liquido de R$ 938 mil reflete a deducao de despesas financeiras, provisao para devedores duvidosos
e despesas tributarias. O Comité solicita a Diretoria Executiva a abertura analitica dessa composicao.

Constatacao: sem o resultado nao operacional, sustentado principalmente pelo rendimento das aplicacbes financeiras, o
exercicio de 2025 teria fechado no vermelho. O mesmo se aplica a 2023. Em 2024, o resultado ndo operacional sequer foi
suficiente para reverter o déficit.

2. Como o exercicio foi financiado

A demonstracao dos fluxos de caixa evidencia o mecanismo que sustentou o exercicio: a operacao consumiu caixa, e 0s
investimentos foram custeados pela captacao de titulos e joias e pelo consumo da reserva.

Atividades operacionais (1.489.588) (715.147)
Investimentos (obras e equipamentos) (873.702) (3.538.323)

Financiamento (venda/emissao de titulos +3.468.246 +2.524.000



e joias)
Variacao do caixa no exercicio +1.104.955 (1.729.469)

Caixa ao final do periodo 11.052.316 9.322.846

Nas demonstracoes do clube, titulos e joias sao registrados diretamente no patriménio liquido, e ndo como receita do exercicio. Para
efeito desta andlise, a classificacao contabil importa menos que a natureza econémica: sdo entradas que ocorrem uma Unica vez por
socio, dependem da atracdo de novos associados e nao se repetem.

Constatacdo: a reserva de caixa recuou R$ 1,73 milhdo em 2025. E o rendimento dessa mesma reserva que torna o
resultado do exercicio positivo. O clube consome a almofada que disfarca seu déficit, e custeio permanente nao pode
depender de captacdo eventual.

3. A origem do crescimento da receita

A receita de mensalidades passou de R$ 12,66 milhdes (dez/2021) para R$ 19,27 milhdes (dez/2025), crescimento de
52,2%. Esse crescimento decorre de duas parcelas distintas:

» Reajustes de preco: 28,2% compostos no periodo 2022-2025, contra IPCA de 21,0% no mesmo intervalo, com
ganho real de aproximadamente 6% e reajuste acima da inflacdo em todos os quatro exercicios.

* Expansdo da base associativa: responde pela diferenca restante.

Constatacao: em ambos os casos, trata-se de mais recursos aportados pelos sécios, por preco ou por volume. Nenhuma
parcela do crescimento da receita decorreu de ganho de eficiéncia na gestio de despesas.

4. Bares & Restaurantes no exercicio de 2025

O segmento encerrou o exercicio com CMV acumulado de 61,9%, contra referéncia de mercado (SEBRAE) de 30% a 35%.
O resultado da operacao foi negativo em R$ 2.269.034, com queda de receita de 20,6% no ano.

4.1 CMV més a més, 2024 e 2025

Janeiro 51,8% 74,9% Julho 58,2% 56,1%
Fevereiro 49,7% 62,7% Agosto 61,1% 60,5%
Marco 50,8% 34,7% Setembro 25,0% 70,4%
Abril 60,7% 31,8% Outubro 60,5% 82,1%
Maio 40,4% 36,5% Novembro 69,8% 65,9%
Junho 73,9% 63,9% Dezembro 103,7% 96,9%

Acumulado 57,9% 61,9%

Fonte: relatdrios gerenciais de B&R (Sede). Referéncia de mercado (SEBRAE): CMV entre 30% e 35%.

4.2 Ajustes concentrados no encerramento do exercicio

» Dezembro de 2025 fechou com CMV de 96,9%: custo praticamente igual a receita do més. O mesmo padrio
ocorreu em dezembro de 2024 (103,7%).

* As contas de perda de estoque permaneceram praticamente zeradas durante dez meses, com R$ 221 mil
concentrados em novembro e dezembro.



* Em dezembro de 2025, a rubrica de gorjetas registrou R$ 394 mil negativos, reduzindo artificialmente a mao de
obra do més a um décimo do padrao.

Constatacdo: o padrao é compativel com acerto de estoque empurrado para o encerramento do exercicio, e ndo com
custo apurado més a més. A oscilacido mensal, de 31,8% a 96,9%, reproduz a variacdo nio justificada que motivou os
pareceres contrarios do Conselho Fiscal em 2022 e 2023, e compromete a confiabilidade dos resultados mensais
apresentados ao Conselho ao longo do ano.

5. As obras da cozinha e do Pub

O clube executou em 2025 seu maior investimento recente: R$ 3,5 milhdoes nas obras da cozinha e do Pub.

5.1 Indicios de erro de ativacao

Foram identificados lancamentos de itens vinculados as obras registrados como despesa de manutencao, quando
deveriam compor o custo do ativo imobilizado em formacao. O caso mais evidente é a locacao de cacambas: a rubrica de
servico de coleta passou de R$ 21.382 em 2024 para R$ 192.593 em 2025, aumento de nove vezes no ano da obra, sem
justificativa operacional correspondente. Em levantamento posterior, foram ainda localizadas notas fiscais de outubro de
2025, no montante aproximado de R$ 30 mil, vinculadas as obras e ainda nao ativadas.

Constatacao: o efeito é duplo: o resultado operacional do exercicio fica distorcido por despesa inflada com itens de
investimento, e o ativo fica subavaliado. Compromete-se ainda a comparabilidade entre exercicios, impossibilitando a
analise de eficiéncia.

5.2 Despesas de 2025 nao reconhecidas no exercicio

Levantamento posterior a emissdo do parecer identificou ao menos R$ 250 mil em despesas relativas ao exercicio de
2025 que nao foram nele reconhecidas. Foram também localizadas notas fiscais da obra da cozinha, pagas em outubro de
2025, alocadas na conta de adiantamento a fornecedores, cujo ajuste esta sendo realizado apenas no exercicio de 2026.

Constatacgao: os valores apurados até o momento indicam que o resultado e a posi¢do patrimonial de 2025 n3o refletem
integralmente os fatos ocorridos no exercicio. O uso da conta de adiantamento a fornecedores para pagamentos ja
realizados posterga o reconhecimento do custo e desloca para 2026 despesas de competéncia de 2025. O montante de
R$ 250 mil corresponde ao que foi identificado até esta data e pode nio representar a totalidade dos ajustes pendentes.

O Comité informa que a Diretoria Executiva jd estd fazendo o levantamento completo dos ajustes de competéncia realizados ou
pendentes em 2026 referentes ao exercicio de 2025, com quantificacdo do efeito sobre o resultado apurado.

6. Auséncia de controles internos

As constatacdes anteriores tém origem comum: controles internos que foram estabelecidos e deixaram de ser seguidos.
Nao se trata de deficiéncias sofisticadas nem de necessidade de sistemas novos, sao falhas de disciplina basica de
processo, verificadas no exercicio de 2025.

6.1 Compras sem processo formal documentado

A auséncia ou fragilidade nos processos e controles de compras foi objeto de reprovacao nas contas de 2023. O Clube tem
que adotar e manter, de forma consistente, processos e mecanismos de controle.

6.2 Controle de estoque de materiais abandonado

A partir de janeiro de 2025, o clube deixou de manter controle de estoque de materiais de limpeza e manutencao,
passando a lancar as aquisicoes diretamente como despesa.

A mudanca foi justificada nas demonstragdes por imaterialidade, mas trata-se de uma rubrica de R$ 652 mil no exercicio.
Na avaliacdo do Comité, a causa real é a auséncia de controle: sem controle, lancar tudo como despesa pode apenas ser o
caminho de menor esforco e ndo o critério técnico adequado.



O gerencial de B&R confirma a intermiténcia: a rubrica de materiais de manutencao, limpeza e conservacdo permaneceu
zerada durante todo o exercicio de 2024 e recebeu, em 2025, apenas dois lancamentos pontuais em outubro e
dezembro, totalizando R$ 1,8 mil no ano.

6.3 Fichas técnicas e alocacao de custos incompletas

Desde 2023 a gestdo comprometeu-se com o cadastro completo de fichas técnicas e a implantacdo dos modulos de
estoque e compras no SAP. As fichas seguem incompletas e alocacdes elementares de custo ndo sio realizadas. O custo
do buffet, por exemplo, ndo vem sendo alocado aos eventos e centros correspondentes.

Constatacao: sem alocacdo criteriosa de custo, a margem real de cada operacao é desconhecida, a precificacao é feita
sem base e o prejuizo sé se revela no fechamento. A deficiéncia de controles internos é a causa que liga os nimeros do
exercicio as falhas apontadas nos pareceres anteriores.

7. Prazos de fechamento e tempestividade da informacao

Os relatorios de fechamento tém sido apresentados ao Conselho com atraso superior a dois meses em relacdo ao
encerramento do periodo a que se referem. O Comité registra esse ponto como ressalva de gravidade equivalente as
demais, por trés razoes.

Primeira: informacao financeira apresentada com mais de sessenta dias de defasagem perde utilidade gerencial. Um
desvio identificado nesse prazo ja produziu efeito por dois ciclos completos antes de qualquer possibilidade de correcao.
No caso de Bares & Restaurantes, cujo CMV oscilou entre 31,8% e 96,9% ao longo de 2025, o atraso significa que meses
de descontrole se acumularam sem que houvesse condicao de intervencao.

Segunda: o atraso inviabiliza o exercicio das competéncias do Comité Financeiro e do préprio Conselho Deliberativo, cujo
acompanhamento regular das financas pressupée o recebimento tempestivo dos niimeros. Nao ha como fiscalizar o que
s6 se conhece depois de consumado.

Terceira: a defasagem é compativel com o padrao de ajustes concentrados no encerramento descrito na Secao 4.
Fechamentos que dependem de acertos posteriores tendem, por natureza, a demorar. O resultado apresentado ao longo
do ano deixa de refletir a realidade do periodo.

Constatacgao: a auséncia de fechamentos tempestivos impede o acompanhamento adequado da operacao e atomada de
decisdes corretivas em tempo habil. Trata-se de deficiéncia de controle com efeito direto sobre a capacidade de
governanca do clube, e ndo de mera formalidade administrativa.

8. Avancos reconhecidos no exercicio

O Comité registra os avancos verificados em 2025:

» Reversao do pico de despesas observado em 2024.
* Migracao para o mercado livre de energia.

* Melhoria da qualidade formal das demonstracdes contabeis.

S3o avancos pontuais e relevantes, que nao alteram, contudo, as constatacdes estruturais registradas nas secoes
anteriores.

9. Relacao com o parecer da auditoria externa

As demonstracoes contdbeis de 2025 foram examinadas pela auditoria externa (BDO). O Comité Financeiro esclarece a
relacao entre os dois trabalhos, para evitar interpretacao equivocada de eventual divergéncia de conclusées.



Verifica se os lancamentos estao alocados nas contas Avalia controles internos, processos, eficiéncia da gestdo e
corretas e se as demonstragdes seguem as praticas sustentabilidade do modelo operacional.
contabeis adotadas no Brasil.

N3ao testa controles internos, ndo avalia governanca, ndo Nao emite opinido sobre a conformidade das
examina processos de compra e ndo mede eficiéncia demonstracdes as normas contabeis.

operacional.

Conclusao: opiniao sobre a adequacao das Conclusio: aprovacgao com ressalvas graves quanto a
demonstracoes. gestao e aos controles.

Por que as conclusées diferem. Os escopos sao distintos e complementares. O Comité nao dispée de elementos para
divergir da conclusao da auditoria quanto a conformidade contabil e ndo a questiona. As duas analises convivem sem
contradicido: demonstracdes podem estar corretamente elaboradas segundo as normas e, ao mesmo tempo,
evidenciar operacao deficitaria, controles internos frageis e processos que nao sao seguidos. Um parecer de auditoria
sobre as demonstragoes nao constitui, e ndo substitui, avaliacao sobre a qualidade da gestao.

10. Posicao do Comité Financeiro

O Comité Financeiro examinou as contas do exercicio de 2025 sob a 6tica das falhas estruturais que motivaram os
pareceres contrarios do Conselho Fiscal em 2022 e 2023. Constata que, no exercicio analisado:

* o clube operou em déficit operacional pelo terceiro ano consecutivo;

» o resultado positivo do exercicio decorre de reajuste de mensalidades e de resultado ndo operacional, e ndo de
ganho de eficiéncia;

* os investimentos foram financiados por captacao de titulos e joias e pelo consumo da reserva de caixa;
* o segmento de Bares & Restaurantes permaneceu sem controle de custos e estoques;
» controles internos elementares foram estabelecidos e ndo sao seguidos;

» os relatérios de fechamento foram apresentados com atraso superior a dois meses, impedindo o
acompanhamento tempestivo e a adocio de medidas corretivas;

* héindicios de que o resultado do exercicio nao reflete integralmente as despesas de sua competéncia.
Diante do exposto, o Comité Financeiro sugere ao Conselho Deliberativo a aprovacao das contas do exercicio de 2025

com ressalvas graves, com posterior acompanhamento periédico até a normalizacdo da situacio.

Comité Financeiro do Conselho Deliberativo | Clube Atlético Sdo Paulo
Diego Maldonado Rezende - Adriana Barone - Renato Vianna
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@ Outlook

RE: Revisao Parecer comite financas CD

De Fabio <nkvd@bol.com.br>
Data Qui, 20/08/2026 21:54

Para Secretario Conselho Deliberativo | SPAC <secretariocd@spac.org.br>; gabriel.baines@gmail.com
<gabriel.baines@gmail.com>

Cc diegomaldonado1025@gmail.com <diegomaldonado1025@gmail.com>; asanti@terra.com.br
<asanti@terra.com.br>; rgpvianna@yahoo.com <rgpvianna@yahoo.com>; Vice Presidente Conselho | SPAC
<vicepresidentecd@spac.org.br>; Presidéncia Conselho Deliberativo | SPAC <presidentecd@spac.org.br>

[l]J 1 anexo (129 KB)
SPAC_Parecer_Comite_Financeiro_Doc_A_Contas_Exercicio_2025_FINAL (1).pdf;

Boa Tarde Fabiana !!

Inicialmente gostaria de pedir desculpas pela demora, e manifestar minha admiracdo por vosso
trabalho herculeo e incansavel, de secretariar o CD.

Isto posto, gostaria de novamente pedir desculpas (desta vez antecipadamente) pela forma
acalorada de minhas opinides, e comentar o quanto segue:

- ok nas retiradas de texto apresentadas;

- entretanto, isso nao impede imprecisdes, afirmacdes confusas e fora de contexto. Poderia
novamente analisar item a item, pois TODOS os itens tem criticas a serem feitas, mas, me reservarei
a comentar somente alguns, como:

ITEM 3:

- Reajustes de preco: 28,2% compostos no periodo 2022-2025, contra IPCA de 21,0% no
mesmo intervalo, com ganho real de aproximadamente 6% e reajuste acima da inflagdo em todos os
quatro exercicios. aqui esta estranho esse periodo; o mais proximo que cheguei, seria a variacao
entre 2022 a 2026, que teriamos 28,18% de reajuste de mensalidade, e 20,96% de IPCA - ou seja,
variacao de 4 anos (e nao 3).

E porque aqui se usa 2022 ? as variagdes de 2022 para 2024 foram absolutamente dentro da
inflacdo - apenas em 2024 e 2025 os reajustes foram bem acima:

mensalidade IGPM IPC IPCA INPC
2022 a 2024 11,28% 2,10% 10,70% 10,67% 9,86%
2024 a 2026 15,19% 5,43% 8,69% 9,30% 8,85%

- Expansdo da base associativa: responde pela diferenca restante. constataga@o do 6bvio

Constatacdo: em ambos os casos, trata-se de mais recursos aportados pelos socios, por preco ou por
volume. Nenhuma

parcela do crescimento da receita decorreu de ganho de eficiéncia na gestdo de despesas. Obra prima
Il primeiro a constatagcdo do 6bvio; na sequéncia, se alguém me mostrar como pode, no clube, ter
um crescimento da receita, em decorréncia de ganho de eficiéncia na gestao de despesas, ganha
um alfajor. (isso me parece um belo chat gpt....)

ITEM 4:
Constatagdo: o padrdo é compativel com acerto de estoque empurrado para o encerramento do
about:blank 1/4
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exercicio, e hdo com

custo apurado més a més. A oscilacGo mensal, de 31,8% a 96,9%, reproduz a variagdo ndo justificada
que motivou o0s

pareceres contrarios do Conselho Fiscal em 2022 e 2023, e compromete a confiabilidade dos
resultados mensais

apresentados ao Conselho ao longo do ano.

a parte amarela a ser retirada, demanda um minimo ajuste da parte anterior - como por exemplo a
retirada do "a"; e, como disse nos meus comentarios no outro email, se ndo fosse retirada, na
minha opinido, escancararia um duplo padrdo enorme, ridiculo e injustificavel.

ITEM 5:
Apenas comentar: 0 5.2 é outro que, se tivesse acontecido na gestao 2022 / 2023, acredito que o
CF teria pedido a expulsao da DE.

ITEM 6:

Nao vou comentar tudo, pois, ja comentei no arquivo de "comentarios" que mandei - mas me
parece muita constatacdo do 6bvio.

Apenas comentarei NOVAMENTE o item 6.3: ndo sei quem "se comprometeu” em 2023, mas
estdvamos com as fichas técnicas bem mais completas, aplicadas e funcionais do que em dez/25. E,
0 que causou esse "andar para tras", como ja disse, foi a reimplantacao do SAP no inicio de 2024.

Agora, quanto a afirmacgao: "A deficiéncia de controles internos é a causa que liga os numeros do
exercicio as falhas apontadas nos pareceres anteriores." me parece (assim como outras
afirmacgdes) apenas o "split" do relatério anterior, passado no filtro de alguma IA - provavelmente
chat GPT.

ITEM 7:

Além da constatacdo do 6bvio, escancaram muito mais "problemas" que apontaram em 2022 e
2023, que resultou na recomendacéo de nao aprovacao das contas pelo CF - e agora, em 2025,
com mais problemas, na minha opinido, milagrosamente, dois conselheiros mudaram de opiniao.

ITEM 8:

Aqui ndo da para nao falar:

O Comité registra os avangos verificados em 2025: (1?1?1?1)

* Reversdo do pico de despesas observado em 2024. Do pior resultado dos ultimos 10 anos (2024)
para o segundo pior (2025). Ta certo que o resultado de 2024 foi terrivel (ebitda 2.356mil), mas,
comemorar a "penultima" posicdo é 0sso, hein ! Ah, e 2026 deve "roubar" a penultima posicao,
deixando 2025 em antepenultimo. Tomara apenas que 2026 nao seja a campea de tras pra frente !!

* Migracdo para o mercado livre de energia. Aqui nao entendo: na minha opinido, parece mais um
baita malabarismo para uma "auto-promocao"” de um ex conselheiro fiscal, que deu uma sugestdo
em 2023, que ndo poderia ser feita no proprio ano, mas que ja havia sido analisada pela DE - e
deixada pronta para ser implantada em 2024 (conforme a legislagdo mudou e permitiu o
"tamanho" do consumo do clube entrar nesse mercado em 2024), o que de fato aconteceu, g,
agora,_em 2026, este trabalho cita uma implantacdo de 2024, para justificar a "melhora” de 2025....
Sugiro entdo citarmos as bolas, as chuteiras e o livro de regras que Charles Willian Miller trouxe,
como melhorias de 2025.

(aproveito para lembrar que fiz perguntas sobre o tema "energia" nos comentarios que enviei, e
gostaria de receber as respostas, juntamente com as respostas das demais perguntas)

about:blank 2/4
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da IA ou o CF do CD verdadeiramente quis dizer isso ??? Por favor, por caridade, por obséquio:
alguém pode me mostrar a "melhoria da qualidade formal das demonstracbes contabeis" que houve
?

Eu nem sabia o que era isso !! apenas por curiosidade, coloquei no google, e: A melhoria da
qualidade formal das demonstracées contabeis refere-se ao aprimoramento da apresentagao,
clareza, estrutura e conformidade dos relatorios financeiros em atendimento as normas técnicas
(como o CPC 00 e padroes internacionais). Pelo que entendi dos trabalhos do CF do CD até agora,
e, pelo que lembro das apresentacdes de 2025, isto € EXATAMENTE o que néo aconteceu !! De

novo, suplico: alguém pode explicar para este ignorante (eu) qual(is) seria(m) essa(s) melhoria(s)
2?2?

ITEM 9:
Prefiro nem comentar - apenas minha opinido que, quando nao temos muito a dizer, saimos pela
tangente falando o 6bvio e/ou tentando "ensinar" a audiéncia.

ITEM 10:

Na minha opinido, apenas para ficar coerente - e ndo escancarar o duplo padrao, sugiro tirar a
parte em amarelo:

O Comité Financeiro examinou as contas do exercicio de 2025 sob a 6tica das falhas estruturais
que motivaram os

pareceres contrarios do Conselho Fiscal em 2022 e 2023. e Cconstata que, no exercicio analisado:

* 0 clube operou em déficit operacional pelo terceiro ano consecutivo;

"...operou em déficit operacional..." aqui me parece que o chat foi meio pleondstico. Mas, de novo:
2023 teve um ebitda de -77mil, tendo gasto (e entrando no resultado) 700 MIL A MAIS EM
MANUTENCAO !!!

« 0 resultado positivo do exercicio decorre de reajuste de mensalidades e de resultado nao
operacional, e ndo de ganho de eficiéncia, o resultado final foi positivo por conta do aumento de
socios pagantes e do resultado financeiro (e ndo do "reajuste” das mensalidades. Alias, se isso
foi uma critica ao reajuste, lembro que quem aprova o reajuste é o CD). Por fim, o resultado de
2025 foi muito abaixo de 2022 e 2023, mas, diferente destes, merece o selo de aprovacao do CF do
CD.

« 0s investimentos foram financiados por captacdo de titulos e joias e pelo consumo da reserva de
caixa;

E ??? (os investimentos DEVEM ser financiados por J&T, e podem consumir reserva de caixa, se
aprovados pelo CD - da mesma forma que foi aprovada pela maioria presente a reforma da piscina
este ano, com previsao de consumir reserva de caixa)

* 0 segmento de Bares & Restaurantes permaneceu sem controle de custos e estoques;
Controles bem piores que 2022 e 2023, mas, 2025 merece o selo.

« controles internos elementares foram estabelecidos e ndo sdo seqguidos;

desconheco isso, e, se for comprovado, entendo que os colaboradores devem ser treinados e
capacitados a executarem as rotinas corretas e os devidos controles; e, se tiver alguma situacao de
ma atuacao proposital, deve ser identificada e punida.

« 0s relatorios de fechamento foram apresentados com atraso superior a dois meses, impedindo o
acompanhamento tempestivo e a ado¢do de medidas corretivas;
concordo !! além disso, no final de 2025, relatérios fracos, confusos, sem todas as informacgdes e

about:blank 3/4
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explicagdes. Mas, merece o selo, principalmente pela "Melhoria da qualidade formal das
demonstragbes contdbeis".

« ha indicios de que o resultado do exercicio ndo reflete integralmente as despesas de sua
competéncia.

um descontrole enorme !! Maaaaas, diferente de 2022 e 2023, merece o carimbo de aprovado
(com muitas ressalvas) do CPF do membro do CF de 2022 e 2023. (isso sem contar a famigerada
Melhoria da qualidade formal das demonstracoes contdbeis)

Por fim, peco novamente desculpas pela "emo¢do" em meus comentarios, mas, confesso que, eu,
sécio 054, teria (muita) vergonha de afirmar que este trabalho influenciou minha decisdo de votar
pela aprovagdo com muitas ressalvas. Na verdade, teria vergonha de apresentar aos sdcios esse
trabalho, vinculando de qualquer forma, ao Conselho Deliberativo - trabalho esse que, como disse,
me parece ter passado fortemente por um chat gpt, e, ndo menciona em nenhum momento o que
considero o grande fator para os resultados de 2024 e 2025: o aumento descontrolado da folha em
2024, que causou o prejuizo recorde, e a reducao parcial da folha em 2025, que diminuiu
consideravelmente o prejuizo operacional.

Mas, se for apresentado, deixei minhas considera¢des acima.

Atenciosamente,

Fabio Medugno

Sécio 054

P.S.: nem me dei ao trabalho de ler e criticar o Documento B, pois entendo que ele ndo sera
enviado aos sdcios, certo ?

De: "Secretario Conselho Deliberativo | SPAC" <secretariocd@spac.org.br>

Enviada: 2026/08/19 09:38:55

Para: nkvd@bol.com.br, gabriel.baines@gmail.com

Cc: diegomaldonado1025@gmail.com, asanti@terra.com.br, rgpvianna@yahoo.com,
vicepresidentecd@spac.org.br, presidentecd@spac.org.br

Assunto: Revisao Parecer comite financas CD

Fabio e Gabriel, bom dia!

Como combinado na ultima reunido do CD fiquei de levantar os pontos sugeridos de ajuste no
parecer do comité financas.

Pelo que revi na transcri¢cao da reunidao me parece que o principal ajuste seria a exclusdao de dados e
comparativos em relacdo a exercicios fiscais anteriores, focando apenas no exercicio fiscal de 2025.
Sendo assim, os dados destacados em amarelo no arquivo anexo deveriam ser excluidos na versao
final do relatério.

Vocés concordam? Ha alguma outra alteracdo relevante que deixei passar?

Direciono o e-mail a vocés por acreditar que tenham sido os conselheiros mais diretamente
envolvidos na discussdo. Por favor fiquem a vontade para incluir outros conselheiros que julgarem
necessario.

Aguardo o OK de vcs ASAP para que o comité financeiro possa ajustar o documento e para que a
mesa possa circular a ata da reunidao para aprovagao. Dado que precisamos da ata aprovada para
divulgacao da AGO.

Muito obrigada! Fabiana
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RE: Comité Financeiro - Parecer sobre as contas do exercicio de 2025

De Fabio <nkvd@bol.com.br>
Data Qui, 06/08/2026 15:53

Para diegomaldonado1025@gmail.com <diegomaldonado1025@gmail.com>; gabriel.baines@gmail.com
<gabriel.baines@gmail.com>

Cc cicero.toledopiza@grupoaval.com.br <cicero.toledopiza@grupoaval.com.br>; renatocasal@uol.com.br
<renatocasal@uol.com.br>; Secretario Conselho Deliberativo | SPAC <secretariocd@spac.org.br>; Grupo
Quadro do Conselho 2026 | SPAC <grupo.conselho2026@spac.org.br>

0 1 anexo 2 MB)

Comentérios sobre o parecer do CF do CD.docx;

Prezadas Conselheiras, Prezados Conselheiros, Boa Tarde !!

Tomei a liberdade de fazer algumas analises, e, envio arquivo anexo do resultado.

Deixo claro aqui que trata-se apenas de manifestacdo opinativa de minha parte.

Importante comentar que fiz no final de semana, e ontem estava quase finalizado - ndo daria
tempo para refazer do zero encima do novo parecer. Entdo nao considerei os dois novos arquivos
enviados pelo Diego, mesmo porque, o documento A apresenta basicamente a mesma explanagéao
semelhante e mesma conclusdo do documento anterior,

Espero contribuir para o esclarecimento dos niumeros do clube, com direito a pontos que
considero relevantes, que nao localizei nas analises do CF do CD.

Atenciosamente,

Fabio

De: "Diego Maldonado" <diegomaldonado1025@gmail.com>

Enviada: 2026/08/05 17:04:03

Para: gabriel.baines@gmail.com

Cc: Cicero.ToledoPiza@grupoaval.com.br, renatocasal@uol.com.br, secretariocd@spac.org.br,
grupo.conselho2026@spac.org.br

Assunto: Re: Comité Financeiro - Parecer sobre as contas do exercicio de 2025

Prezados Conselheiros,

O Comité Financeiro encaminha a versao revisada de sua analise sobre as contas do exercicio de
2025, que substitui integralmente o documento anterior.

OS DOIS DOCUMENTOS

Acolhendo as contribuicbes recebidas da Mesa do Conselho Deliberativo, da diretoria anterior, do
Gabriel e dos demais conselheiros, entre elas a observagdo de que matéria deliberativa e matéria
estrutural devem ser tratadas separadamente, o conteddo passa a ser apresentado em dois
documentos, anexos a esta mensagem:

Documento A: Contas do Exercicio de 2025. Relne exclusivamente as constatacdes referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. E a matéria submetida a deliberacdo da AGO, e
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conclui pela aprovagdo das contas com ressalvas graves.

Documento B: ConstatacOes Estruturais e Agenda 2026. Reline as constatacdes de carater
plurianual, os fatos verificados apds o encerramento do exercicio e uma agenda de trabalho
propositiva para o exercicio corrente. Tem carater informativo e prospectivo, e ndo condiciona a
votacao das contas de 2025.

Com essa separacao, os pedidos anteriormente reunidos na Se¢ao 7 deixam de ser condigao para
retirada de ressalvas e passam a constituir agenda de acompanhamento junto a Diretoria Executiva.
A agenda foi reescrita: em lugar de solicitar documentos sobre o passado, propde os instrumentos
de governanca que precisam existir daqui em diante, com foco prioritario no plano de recuperacao
de Bares & Restaurantes.

SOBRE OS PONTOS TECNICOS LEVANTADOS

Auditoria externa. O Documento A passa a conter se¢do especifica sobre a relagdo entre os dois
trabalhos. O escopo da BDO é verificar se os langcamentos estdo alocados nas contas corretas e se
as demonstragdes seguem as praticas contabeis adotadas no Brasil. O Comité ndo dispde de
elementos para divergir dessa conclusao e ndo a questiona. O que a auditoria contabil ndo faz,
porque nao esta em seu escopo, é testar controles internos, avaliar governanga, examinar
processos de compra ou medir eficiéncia. E esse o campo do Comité. As duas anélises convivem
sem contradicao, e um parecer de auditoria sobre as demonstra¢des nao constitui, nem substitui,
avaliagdo sobre a qualidade da gestao.

IPCA e reajuste de mensalidades. O ponto nado procede. A comparacao foi dezembro de 2021
contra dezembro de 2025, e o IPCA utilizado foi o do mesmo intervalo. A tabela apresentada inclui
2020 e 2021, anos anteriores ao ponto de partida da comparacdo, e justamente os dois Unicos com
diferenca negativa. Considerando apenas a janela comparada, os proprios nimeros apresentados
confirmam o parecer: reajuste composto de 28,2% contra IPCA de 21,0%, com reajuste acima da
inflacdo nos quatro exercicios. O Documento A incorpora esse calculo e distingue com clareza o
crescimento da receita de mensalidades (52,2%) do reajuste em si (28,2%), sendo a diferenca
explicada pela expansdo da base associativa.

Solicitacao de informacdes. A maior parte das informagdes foi solicitada ao longo do exercicio,
por diferentes canais e em diferentes momentos, e o Comité mantém o registro desses pedidos a
disposicao. Ndo se trata apenas de documentacdo complexa: informagdes elementares seguem
sem resposta ao corpo associativo, como a contagem de associados que frequentam Santo Amaro,
dado bésico para dimensionar custo, equipe e investimento naquela unidade. E por isso que o
Documento B propde, entre os instrumentos de governanca, prazo formal de resposta a pedidos
de associados e relatérios periddicos acessiveis a todos 0s sOcios.

O QUE A REVISAO ACRESCENTOU

Durante a revisao, dois pontos novos foram incorporados ao Documento A.

O primeiro é a tempestividade da informacao. Os relatérios de fechamento tém sido apresentados
com atraso superior a dois meses. Informacao financeira com essa defasagem perde utilidade
gerencial e inviabiliza o acompanhamento pelo Conselho: um desvio identificado nesse prazo ja
produziu efeito por dois ciclos completos antes de qualquer possibilidade de corre¢do. O Comité
registra o ponto como ressalva de gravidade equivalente as demais.

O segundo diz respeito a integralidade do resultado de 2025. Foi identificado ao menos R$ 250 mil
em despesas do exercicio ndo reconhecidas nele, além de notas fiscais de obra de outubro de 2025
ainda nao ativadas, no montante aproximado de R$ 30 mil. A Diretoria Executiva ja esta fazendo o
levantamento completo dos ajustes de competéncia, e o Comité registra a colaboragao.
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A QUESTAO DE FUNDO

O ponto que o Comité submete a vocés é mais importante que a redacdo de qualquer parecer.

O SPAC é uma associacao sem fins lucrativos, e gerar lucro ndo é seu objetivo. A pergunta,
portanto, ndo é se o clube deveria acumular resultado. E outra: o crescimento de 77% nas despesas
em quatro anos esta se convertendo em entrega proporcional ao associado?

Nao € o que se verifica. Os niveis de limpeza e conservacao e a percepgao de qualidade das
instalagdes ndo acompanharam esse crescimento. Houve episodios de queda de postes por falta
de manutencgdo preventiva, com risco a integridade fisica dos associados. A terceirizagdo da
limpeza foi apresentada como medida de economia, e 0s niUmeros ndo mostram a economia
prometida. Onde ficou a avaliagdo dessas decisdes? Quem respondeu por elas?

Quem visitou o Alto de Pinheiros ou o Clube Anhembi recentemente entende do que se trata. Sdo
clubes de porte comparavel que, nos Ultimos dez a quinze anos, construiram uma gestao
profissionalizada, e o resultado esta visivel nas instalagdes, no nivel de servico e na saude
financeira. O SPAC poderia estar nesse patamar. Nao esta.

Profissionalizar, aqui, ndo significa afastar associados das diretorias. Significa tratar a gestdo
financeira com o rigor que ela exige: processo formal de compras, controle de estoque, alocagdo
de custos, orcado contra realizado, informagdo tempestiva e transparente, e consequéncia quando
as metas ndo sdo entregues. E exatamente o que a agenda do Documento B propde.

O clube opera no vermelho hé trés anos. Esta pagando melhorias com captacao de titulos e
consumo da reserva de caixa, e é o rendimento dessa mesma reserva que hoje fecha o resultado. A
reserva encolheu R$ 1,7 milhao em 2025.

Isso ndo é opinidao do Comité. Esta nas demonstracdes contabeis.

POR FIM

O Comité pede que cada conselheiro se posicione. Nao sobre a redacdo dos documentos, mas
sobre a questdo de fundo:

O Conselho Deliberativo entende que a gestao financeira do clube esta no padrdo que deveria
estar? Se ndo esta, o que este Conselho vai fazer a respeito?

O Comité Financeiro se coloca a disposicdo para apoiar a construcao dos instrumentos propostos,
e ndo apenas para cobra-los. Estamos disponiveis para discutir qualquer ponto em reunido.

Atenciosamente,

Comité Financeiro do Conselho Deliberativo
Clube Atlético Sao Paulo

Adriana Barone
Diego Maldonado Rezende
Renato Vianna

On Fri, Jul 31, 2026 at 4:28 PM Gabriel Baines <gabriel.baines@gmail.com> wrote:
Ol3, boa tarde. Tudo bem?

Muito obrigado ao Comité Financeiro pelo tempo dedicado a confeccao do parecer. Ele contém
valiosos pontos e direcionamentos, que se tratados com cuidado pelas gestoes do clube, levarao
0 SPAC a uma situacao melhor.

Uma pergunta: a frase "Apds alinhamento entre a Mesa do Conselho Deliberativo e o Comité
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Financeiro, ficou definido que os pontos levantados na Secdo 7 do parecer serdo tratados ao
longo do presente exercicio, com o apoio da atual Diretoria Executiva. Dessa forma, o parecer
do Comité Financeiro deve ser considerado concluido e apto para deliberacdo." significa que as
ressalvas levantadas no parecer devem ser desconsideradas e que a recomendacao do parecer é
estritamente a aprovacao das contas de 2025?

Se nao for isso, acredito que o parecer contém alguns pontos que precisam de ajustes, e que
também impactam o parecer que o CD devera produzir para apresentar a AGO.

Fiz comentarios — criticas construtivas, somente e sempre com o objetivo de contribuir para que
nosso clube evolua. Seguem no arquivo em anexo.

Atenciosamente,
Gabriel

Em sab., 25 de jul. de 2026 as 18:31, Cicero Toledo Piza <Cicero.ToledoPiza@grupoaval.com.br>
escreveu:
Muito oportuna as consideragdes do comité , que contribuem para uma visualizacao dos
problemas e providenciais solu¢des que devem ser buscadas pela diretoria, com ajuda do
Conselho !!
Piza
Enviado do meu iPhone

Em 25 de jul. de 2026, a(s) 17:59, Diego Maldonado
<diegomaldonado1025@gmail.com > escreveu:

Renato,

Muito obrigado. Ficamos feliz que a perspectiva histoérica
tenha sido util , foi exatamente a abordagem que
escolhemos para separar o que é conjuntural do que é
estrutural.

E dentro das limitagdes de tempo de todos nds, o Comité
fez o melhor que pode. Buscamos o rigor técnico necessario
para um documento desta natureza, mas sabemos das
fragilidades das informacdes que nos foram possiveis
acessar, o que, por sinal, € em si mesmo parte do problema
que o parecer aponta.

Portanto, convidamos todos Conselheiros aqui a contribuir.
Se houver pontos a ajustar, complementar ou questionar,
faremos as revisdes necessarias sem qualquer problema.
Esse é o espirito colaborativo que um documento desta
natureza exige.

Estamos também aguardando as posicoes das diretorias
atual e anterior. Caso alguma informacao ou contexto
apresentado precise de correcao, queremos garantir que o
parecer final reflita a realidade com a maior fidelidade
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possivel.
Assim que consolidarmos as contribuigdes,
compartilharemos a versao atualizada.

Grande abraco,
Diego Maldonado Rezende
Comité Financeiro

On Thu, Jul 23, 2026 at 10:20 AM Renato Casal <renatocasal@uol.com.br> wrote:
Prezados

Parabenizo o Comité Financeiro do CD pelo trabalho realizado, destacando a
abrangéncia e perspectiva historica com que o tema foi tratado, mostrando os
desafios que o Clube precisa enfrentar para buscar a sua sustentabilidade
financeira e perenidade.

Att

Renato Casal de Rey

De: "Secretario Conselho Deliberativo | SPAC" <secretariocd@spac.org.br>
Enviada: 2026/07/22 10:24:17

Para: grupo.conselho2026@spac.org.br

Assunto: ENC: Comité Financeiro - Parecer sobre as contas do exercicio de 2025

Prezados Conselheiros,

Segue, em anexo, o material referente a deliberagao sobre a aprovagdo das contas
do exercicio de 2025, que sera apreciada em nossa proxima reunido, cuja data
sera confirmada em breve.

Informamos que foi solicitada a Diretoria Executiva responsavel pelo exercicio
fiscal de 2025 a elaborac¢do de um documento contendo suas consideracdes sobre
o relatdrio apresentado e sobre os resultados do referido exercicio. O objetivo é
disponibilizar esse material aos conselheiros com antecedéncia minima de cinco
dias da reunido, permitindo sua adequada analise.

Apds alinhamento entre a Mesa do Conselho Deliberativo e o Comité Financeiro,
ficou definido que os pontos levantados na Secdo 7 do parecer serdo tratados ao
longo do presente exercicio, com o apoio da atual Diretoria Executiva. Dessa
forma, o parecer do Comité Financeiro deve ser considerado concluido e apto
para deliberagao.

Por fim, a Mesa do Conselho Deliberativo solicita que os conselheiros que tenham
exercido, em qualquer momento do ano de 2025, funcdes na Diretoria Executiva,
independentemente do cargo ocupado, declarem-se impedidos de votar na
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deliberagdo sobre a aprovagdo das contas desse exercicio, em observancia aos
principios de boa governanca, transparéncia e prevencao de conflitos de
interesse.

Atenciosamente,

Mesa do Conselho Deliberativo

De: Diego Maldonado <diegomaldonado1025@gmail.com>

Enviado: segunda-feira, 20 de julho de 2026 23:17

Para: Presidéncia Conselho Deliberativo | SPAC <presidentecd@spac.org.br>; Secretario
Conselho Deliberativo | SPAC <secretariocd@spac.org.br>; Vice Presidente Conselho |
SPAC <vicepresidentecd@spac.org.br>; asanti@terra.com.br <asanti@terra.com.br>;
rgpvianna@yahoo.com <rgpvianna@yahoo.com>; renato.vianna@yourhub.com.br
<renato.vianna@yourhub.com.br>

Assunto: Comité Financeiro - Parecer preliminar sobre as contas do exercicio de 2025

Prezados membros da Mesa Diretora do Conselho Deliberativo,

Conforme solicitado por esta Mesa, e diante da auséncia de Conselho Fiscal
constituido (ndo houve candidatos na ultima eleicdo), o Comité Financeiro, na
condicdo de braco técnico do Conselho Deliberativo, realizou a analise das
contas do exercicio de 2025. Encaminhamos, em anexo, o parecer preliminar
resultante desse trabalho. A metodologia adotada, as fontes utilizadas e os
limites do exame estdo esclarecidos no proprio relatorio, que se apoiou nas
demonstragdes financeiras, nos relatdrios gerenciais de Bares & Restaurantes
(2024, 2025 e 2026 até maio), no comparativo 2021x2025 e nos relatérios do
entdo Conselho Fiscal de 2022 e 2023.

Em sintese, o Comité constatou que o clube acumula o terceiro ano consecutivo
de déficit operacional, tendo a operacdo consumido R$ 715 mil de caixa em
2025. A melhora em relagao a 2024 ndo decorreu de eficiéncia de gestao, mas
do reajuste das mensalidades (52% desde 2021, contra inflacdo de 21% no
periodo) e do rendimento das aplicacdes financeiras. Os investimentos de R$ 3,5
milhdes foram financiados com captacao de titulos e consumo da reserva de
caixa. O segmento de Bares & Restaurantes segue sem controle e em
deterioragdo, com CMV de 68% em 2026 e prejuizo anualizado proximo de R$ 4
milhdes.

Diante disso, a posicdo do Comité é pela aprovacdo das contas de 2025 com
ressalvas graves, condicionada a apresentacao, em prazo a ser definido pelo
Conselho Deliberativo, das nove informacdes relacionadas na Secao 7 do
documento, com posterior acompanhamento periddico até a normalizagdo da
situagao.

Permanecemos a disposicao.
Atenciosamente,

Diego Maldonado Rezende
Coordenador do Comité Financeiro do Conselho Deliberativo - SPAC

As informacgdes contidas e as anexadas a esta comunicacdao podem ser confidenciais,
legalmente privilegiadas, ou ter de outra forma protegida a sua divulgacdo, sendo

exclusivamente para o uso do(s) seu(s) destinatario(s). Se vocé nao for o destinatario previsto
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desta comunicagdo, queira por gentileza excluir e destruir todas as copias em seu poder,
notifique o remetente que vocé recebeu esta comunicagdo por engano e esteja ciente de que
a leitura ou a divulgacao bem como a adogao de qualquer agdo baseada nesta comunicacao
estao expressamente proibidas. [GATP - EXTERNO]
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Prezadas Senhoras, Prezados Senhores, Boa Tarde !!
Gostaria de comentar o Parecer do Comité Financeiro do Conselho Deliberativo.

Em seguinda, aproveitarei para apresentar algumas analises feitas por mim, com a lembranga do periodo que estive na DE,
documentos que recebi da mesa do CD, e consultas na Internet. Por fim, gostaria de apresentar um questionamento ao CF
de 2023.

Objetivando facilitar, escreverei os comentarios no “meio” do parecer, nesta cor e neste formato, para diferenciar do
préprio parecer; tudo que estiver em outra cor, refere-se ao Parecer original do CF do CD. Exce¢do a citagbes, que
escreverei em italico sublinhado.

Inicialmente, gostaria de comentar que, concordo com a recomendagao de Aprovacao com Muitas Ressalvas,
principalmente nas questdes financeiras (essa ultima parte ja é opinido minha, nao mencionada pelo CF do CD).

Importante deixar claro que se tratam de opinides minhas, sem carater acusatdrio ou desconfianga.

1- Comentarios sobre o Parecer do Comité Financeiro do CD

CLUBE ATLETICO SAO PAULO (SPAC)
COMITE FINANCEIRO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Analise das contas do exercicio de 2025 e sugestao de parecer
Eficiéncia operacional, controles de gastos e sustentabilidade, com pedido de informagdes adicionais a Diretoria Executiva

1. Sumario executivo

A questdo central desta analise nao é contabil: é de gestao. O clube fatura hoje 77% mais do que em 2021, mas
gasta 77% mais. Cresceu de tamanho sem ganhar um ponto de eficiéncia, opera no vermelho ha trés anos e vem
pagando suas melhorias com a captagdo de titulos e joias de novos sécios e o consumo da propria reserva de
caixa.

Analise do CF do CD levou em consideragdo o ano de 2021 — que foi um ano atipico (retorno da pandemia), onde o clube
nao funcionou normalmente todos os meses, permanecendo fechado por dias (determinagdao de autoridades), além de
langar mao de benesses do governo (em montante menor que 2020).

Por outro lado, segundo os balangos assinados, em 2021 o clube faturou 16.158mil, e em 2025, 27.539mil: o0 aumento de
faturamento foi de 70,43% (e ndo 77%). Deixando essa diferenca de lado (7,50%), pergunto se o CF do CD verificou que em
2019, ultimo ano normal antes da pandemia, o clube faturou 19.117mil - 3 milhdes a mais que em 2021 ? (aumento de 44%
em 6 anos); aparentemente, ndo. Entdo, na minha opinido, comparar 2021 com 2025, n3o faz sentido.

2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026
Ingressos Ord e Extra 18.170 19.117 15.741 16.158 20.734  24.144  26.441 27.539 14.026

Obs.: 2026 somente até junho.

Cinco constatagdes resumem o exercicio de 2025 e o inicio de 2026:

e 1.0 clube ndo se paga. Na forma hora gerida e com os atuais processos e controles, a situacao deficitaria tende a
ser perpetuar. O ano de 2025 foi terceiro ano consecutivo de déficit operacional (2023, 2024 e 2025). Em 2025, a
operac¢do consumiu RS 715 mil de caixa; em 2024, RS 1,49 milh3o.

Importante frisar que em 2023, nao tivemos prejuizo: se excluirmos a depreciagao, que nao tem efeito caixa , tivemos um



cenario de equilibrio. A depreciacio comegou a ser calculada no clube somente em 2022, com o valor de 394mil. Se
considerarmos um valor préximo a esse em 2021, o resultado também seria negativo !

Por outro lado, 2023 foi 0 ano que mais gastamos em manutencdo (excec¢do a 2019 e 2025).

2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026

Manut - 1.052 - 1.462 - 857 - 827 - 918 - 1.629 - 1.311 - 1.769 - 1.439
Manut ajustada - 1.052 - 1.462 - 857 - 827 - 918 - 1.629 - 1.311 - 1.413 - 689
Reducao - 356 - 750
Deprec Amort - - - - - 394 - 398 - 492 - 714 - 435

Obs.: como veremos adiante, esse ajuste refere-se a exclusao do servigo de limpeza terceirizado da manutencao.

e 2. Amelhora de 2025 ndo veio de eficiéncia. Veio do reajuste das mensalidades, que subiram 52% desde 2021,
acima da inflagdo (obs. a inflagdo oficial do Brasil (medida pelo IBGE) no periodo de 2022 a 2025 acumulou
aproximadamente 21%), e do rendimento das aplica¢des (RS 1,42 milhdo). Sem a receita financeira, o ano
fecharia no vermelho.

De onde saiu essa conta de 52% ??. Conforme abaixo, a mensalidade de 2019 para 2026 subiu 43,88%. Para fazer esse
calculo, simplesmente peguei minhas mensalidades ano a ano (apenas 2024 fiz uma estimativa, pois, paguei de forma
anual, e ndo lembro quanto seria a mensalidade exata, mas isso ndo interfere nos calculos do periodo apurado). Ou seja,
em 2019 eu pagava RS 743,00, e em 2026, RS 1.069,00 (43,88% de reajuste).

Outro ponto é que, em 2021 nao tivemos reajuste, por conta da pandemia, e esse “gap” foi corrigido nos anos seguintes.
Considero muito grave que esse aspecto ndo tenha sido considerado na analise, bem como o possivel erro de calculo. A
meu ver, isso conduziu a conclusGes metodologicamente discutiveis e que merecem esclarecimento.

mensalidade IGPM IPC IPCA INPC

2019 743,00 2,96% 743,00 7,30% 743,00 4,40% 743,00 4,31% 743,00 4,48%
2020 765,00 0,00% 797,24  23,14% 775,69 5,62% 775,02 4,52% 776,29 5,45%
2021 765,00 9,02% 981,72 17,78% 819,29 9,73% 810,05 10,06% 818,59 10,16%
2022 834,00 6,47% 1.156,27 5,46% 899,00 7,32% 891,55 5,78% 901,76  5,93%
2023 888,00 4,51% 1.219,38 -3,18% 964,83 3,15% 943,08 4,62% 955,26 3,71%
2024 928,05 7,65% 1.180,61 6,54% 995,24 4,68% 986,65 4,83% 990,70 4,77%
2025 999,00 7,01% 1.257,82  -1,04% 1.041,81 3,83% 1.034,30 4,26% 1.037,96 3,90%
2026 1.069,00 1.244,71 1.081,75 1.078,41 1.078,41

2019 a 2026 43,88% 67,53% 45,59% 45,14% 45,14%

2020 a 2025 30,59% 57,77% 34,31% 33,45% 33,71%

2021 a 2025 30,59% 28,12% 27,16% 27,68% 26,80%

2020 a 2026 39,74% 56,13% 39,46% 39,15% 38,92%

2021 a 2026 39,74% 26,79% 32,04% 33,13% 31,74%

Obs.: estranho comparar a mensalidade de 2021 até 2026 (ou 2025, confesso que fiquei confuso, pois ndo consegui chegar
no percentual de 52%), contra a inflagcdo de 2022 a 2025.

e 3. As melhorias sdo pagas com patrimdnio. O investimento de RS 3,5 milhdes na cozinha e no Pub foi financiado
pela captacdo de titulos e joias (RS 2,5 milhdes) e pelo consumo de RS 1,7 milhdo da reserva de caixa, que é
justamente o que gera a receita financeira que hoje segura o resultado.

Concordo, mas é constatagdo do évio.

e 4. Bares & Restaurantes segue sem controle, e piorando. CMV de 62% em 2025 e de 68% em 2026, contra um
padrdo de setor de 30% a 35%. O prejuizo do segmento foi de RS 2,27 milhdes em 2025 e ja soma
RS 1,66 milhdo apenas de janeiro a maio de 2026, 2,4 vezes o mesmo periodo do ano anterior. O Comité reputa
como critico o atual processo de gestdao de B&R, conforme melhor detalhado mais adiante, devendo ser atacado
como prioridade e urgéncia.

O ano de 2023 foi o de melhor resultado nesse setor; o resultado foi atingido sem um profissional de compras. Com a



compradora contratada em 2024, o CMV subiu de 51,5% em 2023, para 57,9% em 2024, e 61,0% em 2025.

B&R 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Receita 4.497 2.108 3.195 5.120 7.073 7.789 6.287
cMV 1.921 1.173 1.701 2.825 3.645 4.514 3.832
CMV (%) " a2,7% 556%  532%  552%  51,5%  57,9%  61,0%
MDO CLT 2.569 1.746 1.744 1.943 2.388 2.770 2.305
MDO Coop 492 272 344 593 921 1.189 1.082
Gorjeta - - - 398 518 513 - 13
Outros 468 231 304 439 534 554 626
Resultado - 1111 - 1380 - 1244 - 1380 - 1032 - 2193 -  1.963

Por outro lado, em minha opinido, comparar com o mercado (de 30% a 35%), é errado. Clubes tem uma precificagao
abaixo de mercado, como demonstrado no caderno da AGO referente a 2023 (cardapio comparativo). De cara,
teoricamente, o clube ndo tem a despesa de aluguel, que é um fator elevado em um restaurante de rua. Restaurante de
rua normalmente é no SIMPLES nacional, que gera 30% a menos de impostos sobre a folha (sem contar possiveis
informalidades).

Importante comentar que, na grande maioria dos clubes, o “valor mais baixo” de B&R é tratado como um atrativo
(beneficio) para o sécio. O que tem que ser feito é diminuir ao maximo o subsidio, ou até mesmo “zerar”; imagino que
aparentemente teria acontecido se as premissas adotadas em 2023, pelo entdo Gerente de B&R (Sr Denardi), e pelo
Diretor Vice Presidente responsavel pela area (Sr Alberico), somadas as melhorias tributarias adotadas (INSS, Cofins e
Gorgetas, dentre outros), tivessem sido mantidas em sua maioria. Importante mencionar que os sistemas atualmente
estao em condigGes piores que em 2023 — como exemplo, pelo que entendi, o CMV atualmente é majoritariamente
apurado pela diferenga de estoque.

® 5. Processos basicos ndo sao seguidos. Compras sem processo formal documentado; gastos de obra langados
como despesa, caso da locagdo de cagambas (a rubrica de coleta saltou 9 vezes no ano da obra); materiais de
manutencgdo ora estocados, ora despesados, ora simplesmente ndo langados; fichas técnicas incompletas e custos
elementares, como o do buffet, sem alocacao.

Em 2022 e 2023 procurdvamos manter esses valores corretamente langados, e bem controlados. Isso € um tiro no pé da
gestao, pois, se tem valores de investimento langados como despesas, piora o “resultado” contabil da gestdao. Confesso
que ndao me recordo de apontamentos do CF na época, sobre corregdo de classificagdo entre manutengdo e
investimento; mas sim contestagdo de compra de arroz no fornecedor Clube do Whisky, que na verdade é uma
distribuidora de “secos”, que fornece ao clube ha mais de 10, e havia inaugurado uma Unidade de Negdcios no mesmo
CNPJ, para vender bebidas (e a NF vinha no CNPJ da Distribuidora, mas com o logo do Clube do Whisky).

Posi¢do do Comité Financeiro: aprovacdo das contas de 2025 com ressalvas graves, condicionada a apresentacdo, em prazo
definido pelo Conselho Deliberativo, das informagdes relacionadas na Se¢do 7. A auséncia de resposta satisfatéria, em
especial quanto aos processos de compra e ao plano de controle de Bares & Restaurantes, simplesmente repete e perpetua
o problema fundamental que levou o Conselho Fiscal a recomendar a reprovagao das contas de 2023.

Inicialmente, como a reprovagao das contas de 2023 foi citada, importante trazer os reais motivos da reprovagao.
Abaixo, trecho final do parecer do CF referente 2023, com meus comentarios:

O Conselho Fiscal reafirma seu compromisso com a independéncia, transparéncia, conformidade e eficiéncia na gestdo
do SPAC.

Com relagao ao CF do CD, me preocupam as premissas acima:

Independéncia: Na minha percep¢do, existem circunstancias que podem suscitar duvidas quanto a independéncia



percebida de ao menos dois membros do CF do CD em relagdo a Diretoria Executiva, razdao pela qual entendo que esse
aspecto mereceria esclarecimento formal. Dependendo da forma de atuagcao, pode ser considerado um conflito de
interesses. Como exemplo, cito a forma como ambos defendem as vota¢des em favor dos pedidos da DE, as vezes até
corrigindo in loco (e sem a presenca da DE) os materiais apresentados, como na ocasido da aprovagao da PO, quando
questionei a auséncia do 132. Além disso, ndo quero acusar ninguém, mas, apos a ultima reuniao do CD, ao me dirigir ao
estacionamento, me deparei com os dois membros do CF do CD reunidos com parte da DE no local, e tive a clara
impressdo de comemoragio da aprovagio da PO (com UM PREJUiZO HISTORICO), e da aprovagdo da reforma da piscina
— na primeira reunido de apresentagdo, circunstancia que, na minha percepgdo, refor¢a a necessidade de esclarecer a
natureza da relacdo institucional entre ambos os 6rgaos.

Transparéncia: fago meus os comentarios e questionamentos do Conselheiro Gabriel.

Conformidade e Eficiéncia: como tenho dito, recebi do Sr Hudson (que por sua vez recebeu do Sr Graziano), em 2022,
uma complexidade sistémica composta por 3 sistemas (SAP, Multiclubes e Multivendas), mas em bom funcionamento.
Ao longo da gestao, trabalhamos com o Staff, investimos, e, “melhoramos o que ja estava bom”. Importante compentar
que ainda existiam melhorias e avangos a serem feitos. Apds entregar para a gestdao de 2024, ocorreu uma
reimplantacdo do SAP, no inicio de 2024, que desfez muitas das melhorias até entdo feitas nas gestdes anteriores (Sr
Graziano, Sr Hudson, e a gestdo que participei). Impressdo minha é que, desde entdo, o sistema ndo esta funcionando
como em 2023, com muitos processos antes automatizados, sendo feitos de maneira manual. Contratram uma nova
controller (12 sem 2024), e substituiram o antigo controller terceirizado (set/2025) por uma segunda controller — que,

apos uns 6 ou 7 meses, foi desligada, mas ndo sem antes promover diversas alteragées nos procedimentos e rotinas.

Outro tema: na gestdo que participei, defini que nenhuma altera¢do seria feita apds a entrega dos relatérios /
documentos contabeis; as correcdes seriam feitas no exercicio seguinte, objetivando manter o histdrico, mesmo que ele
apresentasse situagées como as relatadas pelo entdo CF (exemplo: CMV de 99% em um més, e 29% no més seguinte,
quando a correg¢do era feita). Importante comentar que TODAS as corre¢oes foram referentes a NFs langadas no sistema
em datas erradas. Essa premissa aparentemente mudou em 2025 — e nao digo que esta errado, mas apenas que nao
saberemos de forma patente um erro ocorrido, nem se ele foi corrigido da melhor forma. Isso me preocupa. Ndo sei
como estda em 2026, mas sei que os antigos membros do CF aparentemente preferem que a corre¢do seja feita no
préprio exercicio, independente dos relatérios ja terem sido entregues.

Conforme demonstrado nos pontos listados no relatério, o Conselho Fiscal constatou a auséncia de um processo de
compras adequado em vdrias aquisicées. Na grande maioria dos casos analisados, ndo foram encontrados registros de
planejamento, identificacéio das necessidades, carta-convite (RFP) enviadas aosfornecedores, equalizacéo das propostas
e, em alguns casos, nem mesmo oscontratos. Além disso, identificou-se uma série de compras desorganizadas,
resultando em gastos desnecessdrios com itens ndo utilizados.

Entendo que o processo de compras mencionado, é de investimentos ou grandes valores. Apesar de nao terem valores
altos em 2023, e o questionamente respondido na ocasiao, o CF nao considerou satisfatotio. Nao posso comentar 2025,
mas, com base nesse contexto, imaginando que atualmente esse procedimento esta sendo seguido, e, por favor, gostaria
de solicitar ao CF do CD, as RFPs referentes a reforma da piscina, utilizadas para a aprovagdo na ultima reuniao.

Adicionalmente, o clube aumentou suas despesas em mais de RS 4,5 milhdesdurante o exercicio de 2023, o que
contribuiu diretamente para a geracéo de um déficit operacional. Esse aumento descontrolado das despesas, sem um
acompanhamento adequado e sem justificativa clara para a necessidade desse crescimento, expbe o clube a riscos
financeiros significativos e compromete suasustentabilidade. Portanto, recomenda-se a este Conselho Deliberativo a
REPROVACAO DAS CONTAS DO EXERCICIO DE 2023, devido a falta de transparéncia e controles suficientes nas aquisices
realizadas pelo clube, bem como pela gestdo inadequadadas despesas, que resultou em um déficit operacional

preocupante.




Com relagdo ao exercicio de 2023, conforme exaustivamente explicado, tivemos um prejuizo contabil de 475mil, por
termos 398mil de Depreciagdo, e um aumento de mais de 700mil nos gastos de manutengao, pois o pensamento (e
cobranga de sécios) era o seguinte: de que adianta termos recursos em caixa, e ndo investirmos na manutencdo, que,
como todos aqui sabem, esta ainda longe do ideal.

Isto posto, gostaria de solicitar ao CF do CD que expliquem:
- se:

- em 2022 e 2023 tinhamos: geracdo de caixa, controles melhores (que os atuais), o melhor resultado de B&R
(menor prejuizo), sendo tudo isso com menos sécios que atualmente (o que gera receita opracional pura);

- 2024: ndo esta sendo avaliado;

- 2025 temos: consumo de caixa, controles deteriorados (calculo do CMV por diferenga de estoque), resultados
alarmantes em B&R (pior CMV dos ultimos anos, e resultado melhor apenas que 2024, mas confesso que tenho duvida
dos critérios e langamentos);

- Qual a légica de terem reprovado 2022 e 2023, com melhores indicadores EM TODOS OS QUESITOS, onde tivemos o
maior salto de caixa, e corregdes de procedimentos tributdrios, que resgataram altos valores ao clube, e geram
economia até hoje, e, aprovarem (com muitas ressalvas) o exercicio de 2025 ?

Humildemente, e sem acusar ninguém, coloco o que acredito: a sugestdo de aprovagdo de 2025 é uma preparag¢do para a
aprovagao de 2026, que aparentemente terd resultados piores, e ndo sei se o sistema estara no mesmo nivel que
entreguei ao Ciro no final de 2023, em fungdo de, ao menos 2 membros do CF do CD participarem da gestdo da DE (de
novo 1: apenas opinido, e ndo acusac¢ao; de novo 2: conflito do interesses).

Pergunta especifica ao membro do CF do CD, Sr Renato Vianna: o Sr Lobato, a Sra Joanilia, a Sra Bruna, a Sra Luana (que
nado faz mais parte do quadro) e o Sr Rodrigo (pela informagdo que recebi, recentemente chamado para ajudar), poderdo
participar desse levantamento de informagoes ?

De: Renato Vianna <renato.vianna@yourhub.com.br>

Enviada em: sexta-feira, 1 de mar¢o de 2024 13:01

Para: Presidéncia Conselho Deliberativo | SPAC <presidentecd@spac.org.br>

Cc: diego@mmlincorporacoes.com; diegomaldonado1025@gmail.com; Secretario Conselho Deliberativo | SPAC
<secretariocd@spac.org.br>

Assunto: FW: AUDITORIA 2023 - BDO

Prezado Emmanuel,

Com relagdo a reunido com os auditores, prevista para o inicio da proxima semana, a nGo ser que seja para exposi¢do de réplica pela
gestdo do SPAC, o que nd@o € o caso, deve se restringir ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal. NGo é comum os auditados
participarem em reuniées na qual serdo abordados os resultados do trabalho e eventuais conclusoes preliminares.

Mesmo sendo o Tesoureiro membro do Conselho Deliberativo, é a sua gestdo que estd sendo auditada. O mesmo vale para o
Controller que, inclusive, nGo é funciondrio do clube.

Como a gestdo da atual gerente administrativo financeiro teve inicio em 2024, nGo nos opomos @ sua participac@o que, inclusive,
pode auxiliar caso sejam levantadas duvidas quanto aos materiais solicitados pela BDO e o que jd foi encaminhado a eles.

Att,

Renato G. P. Vianna



2. Contexto institucional, objetivo e método

O clube estd sem Conselho Fiscal: na eleigdo de 2024 ndo houve associados candidatos ao drgao. Na auséncia dele, coube ao
Comité Financeiro, braco do Conselho Deliberativo, ndo estatutario, analisar os niUmeros do exercicio e sugerir um parecer
sobre as contas, para deliberagdo do préprio Conselho.

Sem tempo habil para uma auditoria prépria, o Comité adotou o método de revisitar os relatérios do Conselho Fiscal de 2022
e 2023, que resultaram em pareceres contrarios, e verificar se as falhas estruturais ali apontadas persistem em 2025 e no
inicio de 2026. Ndo se trata de reabrir fatos passados: trata-se de testar, com dados atuais, se as causas de fundo foram
corrigidas.

Foram examinados: os relatérios do Conselho Fiscal de 2022 e 2023; as demonstragdes contdbeis de 2025, com comparativo
de 2024; os relatdrios gerenciais mensais de Bares & Restaurantes de 2024, 2025 e 2026 (janeiro a maio); e o comparativo
institucional 2021 x 2025.

Novamente: comparar 2021 com 2025 nao faz o menor sentido.

2021 = retorno da pandemia !

Toda lacuna de informagao foi tratada como risco, e ndo como conformidade. Fato e interpretagdo estdo sempre separados
no texto.

Como dito acima, pego gentilmente esclarecerem a légica de reprovarem 2022 e 2023, e aprovarem (com muitas
ressalvas) 2025. Além disso, novamente, fago minhas as questdes do Sr Gabriel.

3. Como o clube foi recebido (2021) e como foi entregue (2025)

Em dezembro de 2021, a diretoria recebeu um clube em equilibrio: RS 16,32 milhdes de receita contra RS 16,30 milhdes de
despesa. Quatro anos depois, o faturamento quase dobrou e as despesas cresceram exatamente no mesmo ritmo; ou seja,
nao houve nenhum aproveitamento de escala ou eficiéncia, visto que nem todos os itens de despesas aumentam pari-passu
com o aumento de receitas. Vistos por cima, os niUmeros totais seguem equilibrados:

Como ja explanado acima, se colocarmos 390mil de Depreciagdo em 2021, o resultado seria zerado, e bem parecido com
2023 — e, se colocarmos um investimento maior de manutengdo, como em 2023 (1.629mil contra 827 em 2021), o
prejuizo seria maior que 2023. Sem contar que 2021 ndo foi um ano “completo” (retono da pandemia) Importante:
nenhuma critica as administra¢gdes do Sr Hudson e do Sr Graziano; pelo contrario: como ja disse antes, considero a virada
para os resultados melhores em 2022 e 2023, bem como um avango enorme nos controles e nos sistemas. Cito apenas
para contrapor e corrigir essa obsessdo do antigo CF ao ano de 2021.

Numeros totais do ano 2021 2025 Variagao
Receita total (inclui rendimento RS 16,32 mi RS 28,96 mi +77,4%
financeiro)
Despesa total RS 16,30 mi RS 28,86 mi +77,0%
Sobra do exercicio +R$ 0,02 mi +R$ 0,10 mi

Surge entdo a pergunta natural: se receita e despesa cresceram na mesma propor¢do e o ano fechou com sobra, de onde
vem o déficit?

A resposta estd no que a receita total carrega dentro dela. Em 2025, RS 1,42 milhdo dessa receita é rendimento de
aplicagdes financeiras: dinheiro que o caixa gera sozinho, sem relagdo com a operagdo do clube. Em 2021, esse rendimento



era de apenas RS 0,16 milhdo e nio fazia diferenca.

Constatagdo do 6bvio.

Separando o financeiro da operac¢do, o quadro real aparece:

Somente a operagao (sem o financeiro) 2021 2025 Variacdo
Receita da operac¢io ~RS$ 16,2 mi RS 27,54 mi +70%
Despesa da operacdo ~RS 16,2 mi RS 28,38 mi +75%
Resultado operacional = equilibrio (RS 0,84 mi) déficit

Fontes: comparativo institucional 2021 x 2025 (dados do clube) e demonstragbes contdbeis de 2025. Valores de 2021 aproximados; o rendimento financeiro de 2021 foi
estimado a partir da variagdo de +769,5% informada no comparativo.

Em 2021, o equilibrio era da prdpria operagao.

Dispensa comentarios (ja feitos acima), e evidencia a obsessao.

Em 2025, a operacdo arrecadou RS 27,54 milhdes e gastou RS 28,38 milhdes: déficit de RS 837 mil. Quem fecha a conta do
ano é o rendimento do caixa.

Caixa este construido entre 2017 e 2023, sendo os anos de 2022 e 2023 os que mais contribuiram para o crescimento.

E a receita da operagdo, por sua vez, foi sustentada pelo reajuste das mensalidades, que subiram 52,2% no periodo (de RS
12,66 milhdes para RS 19,27 milhdes), bem acima da inflagdo. S30 essas duas alavancas, dinheiro novo dos préprios sécios e
o rendimento das aplicagGes, que seguram o resultado. Ndo a gestdo das despesas.

Ah !l 0s 52% refere-se diferenca entre a arrecadacdo das mensalidades de 2021 e 2025 ??

Se for isso:

- muito mal escrito: no inicio os Senhores referem-se ao “reajuste” das mensalidades;

- de novo: 2021 foi um ano atipico (retorno da pandemia), e, além de ndo abrir todos os dias, tivemos zero
reajuste de 2020 para 2021, diminuicdo do quadro de sdcios, e, despesas bem menores (confesso que nao lembro
exatamente quais benesses governamentais tivemos para pagamentos de salarios e encargos). Criterio de comparagdo
exdruxulo. Pegassem entdo 2019, que teve um faturamento total de 19.117mil, e um resultado de 406mil (mas que se
tivesse depreciagdo seria zero. Importante: o gasto com manutengdo foi alto: 1.462mil — por isso um resultado muito
parecido com 2023);

- confesso que nao achei os numeros informados, mas sim: 12.924mil em 2021, e 19.736mil em 2025, o que
resulta em um percentual até maior que 52,2% (52,70%). Mas, na minha opinido, NAO FAZ SENTIDO comparar esses dois

anos !!!

4. O resultado operacional e o ciclo de descapitalizacao

O indicador que mede a sustentabilidade do clube é o resultado operacional, que exclui a receita financeira e a captacdo de

titulos e joias. Sob essa otica:

Exercicio Resultado operacional Resultado do exercicio
2022 +1.075.576 +1.464.607
2023 (452.816) +367.755
2024 (2.848.149) (2.087.587)
2025 (837.540) +100.898

2022 foi maravilhoso. 2023 seria quase tao bom, se nao tivessemos gasto 700mil a mais em manuteng¢ao — setor que
ainda precisa de muito valor alocado !! Pergunta: a reforma da piscina sera considerada Investimento ou Manutengdo ?
pergunto porque em 2022 e 2023, tivemos muitos gastos em setores parecidos, como a manutengao das camaras frias,



por exemplo, que nao foram considerados investimentos — e sim, manutencgao.

O fluxo de caixa mostra o mecanismo que sustenta essa operacdo deficitaria:

Fluxo de caixa 2024 2025
Atividades operacionais (1.489.588) (715.147)
Investimentos (obras e equipamentos) (873.702) (3.538.323)
Financiamento (venda/emiss3o de titulos +3.468.246 +2.524.000
e joias)
Variagao do caixa no exercicio +1.104.955 (1.729.469)
Caixa ao final do periodo 11.052.316 9.322.846

Fonte: demonstragdo dos fluxos de caixa, exercicios de 2024 e 2025.

Um esclarecimento de termos: nas demonstragGes do clube, tanto os titulos quanto as joias (a taxa de adesdo paga pelo
novo sécio) sdo registrados diretamente no patrimonio liquido, e ndo como receita do ano. Para esta analise, a classificagdo
contabil importa menos do que a natureza econOmica: sdo entradas que ocorrem uma Unica vez por sécio, dependem de
atrair novos associados e ndo se repetem. Custeio permanente ndo pode depender de captagdo eventual.

O padrdo é conhecido: a operagdo ndo gera caixa; as melhorias sdo bancadas com a captacdo de titulos e joias e com o

consumo da reserva.

H4 um efeito perverso embutido: é o rendimento dessa reserva (RS 1,42 milhdo) que hoje torna o resultado positivo, mas a
reserva encolheu RS 1,7 milhdo em 2025. O clube estd gastando exatamente a almofada que disfarca seu déficit. E assim que
clubes entram na espiral de perda de capacidade de reinvestimento, deterioragdo das instalagdes e evasao de sdcios.

Constatac¢ao do 6bvio.

Este ultimo elo o Comité requer confirmar com o histdrico de associados ativos (Secao 7).

5. Bares & Restaurantes: o descontrole persiste e se agrava

Este é 0 eixo em que o Comité dispde de dado primario, més a més, de trés exercicios. O quadro dispensa retodrica:

5.1. CMV: o dobro do padrao, ha trés anos

Més 2025 2026 (parcial)
Jan 51,8% 74,9% 60,1%
Fev 49,7% 62,7% 71,1%
Mar 50,8% 34,7% 63,6%
Abr 60,7% 31,8% 70,3%
Mai 40,4% 36,5% 73,9%
Jun 73,9% 63,9%
Jul 58,2% 56,1%
Ago 61,1% 60,5%
Set 25,0% 70,4%
Out 60,5% 82,1%
Nov 69,8% 65,9%
Dez 103,7% 96,9%
Acumulado 57,9% 61,9% 67,9% (jan a mai)




Fonte: relatdrios gerenciais de B&R (Sede), 2024 a 2026. Referéncia de mercado (SEBRAE): CMV entre 30% e 35%.

O CMV anual (57,9% em 2024, 61,9% em 2025, 67,9% no acumulado de 2026) estd em linha com 2022 (59,8%) e 2023 (64,3%)
e subiu pelo segundo ano seguido.

A oscilagdo mensal, de 25% a 104%, reproduz exatamente a variacdo ndo justificada que motivou os pareceres
contrarios. Em trés anos, com SAP reimplantado, o indicador ndo melhorou um ponto.
Comentdrios ja feitos, mas muito estranho nao colocarem 2022 e 2023.

5.2. Os ajustes de fechamento continuam

e Dezembro com CMV préximo de 100% nos dois exercicios (103,7% em 2024; 96,9% em 2025): custo igual a receita
do més, assinatura tipica de acerto de estoque empurrado para o encerramento.

e Contas de perdas de estoque com comportamento anémalo: em 2024, um ganho de estoque de RS 196 mil em
maio e uma perda de RS 138 mil em novembro; em 2025, praticamente zero durante dez meses e RS 221 mil
concentrados em novembro e dezembro.

e Reclassificagdes que distorcem o més: em dezembro de 2025, a rubrica de gorjetas registrou RS 394 mil
negativos, reduzindo artificialmente a mado de obra do més a um décimo do padrao.
Aqui esta realmente estranha a aprovagdo (com muitas restrigdes): nas trocas de emails entre o CF, CD e DE, referente as
aprovagoes das contas de 2022 e 2023, esta era uma das alegagGes centrais da ndo aprovacgdo (descontrole do estoque e
do sistema). Pergunto o que aconteceu com os membros do entdo CF para esta guinada de opinido ? Cito uma reunido
do CD em 2023, referente a aprovagao de 2022, onde um membro do CF proferiu algo como “...néo posso jamais colocar

meu CPF na aprovacdo dessas contas” (infelizmente a transcrigdo da reunido ndo foi ipsis litteris).

5.3. O prejuizo do segmento dobrou e acelera em 2026

Periodo Resultado da operagao B&R Observagao
2022 (1.379.693)
2023 (1.031.990)
2024 (2.192.982)
Periodo Resultado da operagao B&R Observagao
2025 (2.269.034) | receita caiu 20,6% no ano
2026 jan a mai (1.655.205) | 2,4 vezes o mesmo periodo
de 2025

O subsidio implicito ao segmento, que em 2022 o Conselho Fiscal estimava evitavel em cerca de RS 1,4 milh3o, dobrou e, no
ritmo de 2026, caminha para cerca de RS 4 milhdes anualizados.

Em 2026, as perdas de estoque passaram a ser reconhecidas todos os meses, R$ 601 mil somente de janeiro a maio, expondo

a escala real do problema que antes ficava escondido nos acertos de dezembro.
Ja comentado acima. Apenas manifesto minha tristeza em ver como estava, fruto do trabalho de 3 gestdes (SR Graziano,
Sr Hudson e primeira do Sr Jodo), e como esta atualmente.

6. Falhas de processo: compras, alocacao de gastos e disciplina contabil

O que segue liga os numeros ruins a sua causa. Os problemas abaixo ndo sdo sofisticados nem exigem sistemas novos; sdo
disciplina basica de processo que foi estabelecida e deixou de ser seguida.

6.1. Compras continuam sem processo formal demonstrado

Em 2023, a auséncia de planejamento, carta-convite, equalizagdo de propostas e contratos formais em aquisicdes relevantes



(controle de acesso, Tl, obras, locagGes) foi o fundamento central da recomendagéo de reprovagao.

Em 2025, o clube executou seu maior investimento recente, RS 3,5 milhdes nas obras da cozinha e do Pub, e, até a conclusdo
deste parecer, nenhuma documentacao de processo de compra foi apresentada ao Comité: nem dossié de cotagdes, nem
equalizagdo, nem contratos e aditivos com justificativas. Ndo ha evidéncia de que a politica formal de compras recomendada
tenha sido implantada.

Aqui mais uma denotagao (na minha opinidao) de duplo padrdo (auto declarado). O que fez o entdo CF de 2023 mudar de
opinido ?? O que justificou essa alteracao de entendimento em relagao aos critérios anteriormente adotados??? E por
favor, ndo esque¢am das RFPs da piscina.

6.2. Gastos de obra lancados como despesa: indicios de erro de ativacao

O Comité identificou langamentos de itens vinculados as obras, caso da locagdo de cacambas, registrados como despesa de
manuteng¢do, quando deveriam compor o custo do ativo imobilizado em formagdo. O rastro aparece nas proprias
demonstragdes: no ano da obra, as rubricas de manutencdo explodiram sem explicacdo operacional:

Rubrica (manutengao e conservagao) Variacao
Servigo de coleta 21.382 192.593 9,0x
Servigos de terceiros (manutengdo) 315.486 543.936 +72%
Materiais de higiene e limpeza 415.746 652.401 +57%
Total de manutencdo e conservagao 1.310.748 1.768.857 +35%

Fonte: nota explicativa de manutengdo e conservagdo, demonstragdes de 2025 (comparativo 2024).

O efeito é duplo: o resultado operacional do ano fica distorcido, com despesa inflada por itens de investimento, e o ativo fica

subavaliado. Mais grave: quebra a comparabilidade entre exercicios, impossibilitando exatamente a andlise de eficiéncia que
a gestdo alega ter melhorado. O Comité requer o razdo analitico dessas rubricas e o critério de ativa¢do adotado (Segdo 7).
Ja comentado (tiro no pé).

6.3. Materiais de manutencao: contabilizaciao intermitente, sem controle de estoque

A partir de janeiro de 2025, o clube abandonou o controle de estoque de materiais de limpeza e manutencdo e passou a

langar tudo imediatamente como despesa, mudanca justificada nas demonstragdes por “imaterialidade”.

Dificil sustentar a imaterialidade de uma rubrica de RS 652 mil anuais. A causa real, na avaliacdo deste Comité, é a auséncia
de controle de estoque: sem controle, despesar tudo é o caminho de menor esforgo.

O gerencial de B&R comprova a indisciplina: a rubrica de materiais de manutencdo, limpeza e conservacao ficou zerada durante
todo o ano de 2024, recebeu dois langamentos pontuais em outubro e dezembro de 2025 (RS 1,8 mil no ano inteiro) e voltou
a zero em 2026.

Ora se langa, ora se esquece, ora se lembra, ora se esquece de novo. Um centro de resultado que consome materiais todos os
dias ndo pode ter custo zero nessa linha em 22 dos ultimos 29 meses.
Tenho a impressdo que se isso tivesse acontecido em 2022 / 2023, o CF recomendaria a expulsdo da entdo DE.

6.4. Fichas técnicas e alocacao de custos: processos estabelecidos que deixaram de ser
seguidos
Desde 2023 a gestdo se comprometeu com o cadastro completo de fichas técnicas e a implantagdo dos mdédulos de estoque

e compras.

Em 2026, o Comité constata que as fichas técnicas seguem incompletas e que alocagbes elementares de custo ndo sado
realizadas. O exemplo mais claro é o custo do buffet, que ndo vem sendo alocado aos eventos e centros correspondentes.
Sem alocagdo, a margem real de cada operagdo é desconhecida, a precificacdo é feita no escuro e o prejuizo se descobre no



fechamento.

Na verdade esse compromisso é anterior a 2023, e vinha sendo complementado ano a ano, com diversas dificuldades,
como as diferengas (e imprecisdes) entre a unidade de compra, e a unidade de consumo; exemplo: a laranja é comprada
por caixa, mas é consumida por unidade, e as vezes aproximada (um suco consome X laranjas). No final de 2023, as
fichas técnicas estavam bem completas, faltando somente alguns pratos pra completar. No inicio de 2024, com a
reimplantagdo do SAP, as fichas foram TOTALMENTE perdidas, juntamente com uma série de customizagdes. Até hoje o
sistema nao voltou ao patamar do final de 2023, e ndo acredito conseguirdo ajustar (a0 mesmo patamar) até o final do
ano. De novo, na minha opinido, duplo padrdao de 2 membros do CF do CD (cotroles piores, mas esse ano recomenda-se a
aprovagdo).

A consequéncia estd medida: a perda de estoque, ja substancial em 2025 (RS 221 mil concentrados no fechamento), passou
a correr mensalmente em 2026 e soma RS 601 mil em apenas cinco meses. Ndo é um problema novo: é o mesmo problema,
agora sem o disfarce do acerto anual.

7. Informacoes adicionais requeridas a Diretoria Executiva

Para converter as constatagdes acima em conclusdo definitiva, e permitir ao Conselho Deliberativo votar as contas com pleno
conhecimento, o Comité Financeiro solicita formalmente:

Pelo relatério (pobre) enviado pela DE anterior, acho muito dificil a DE anterior conseguir levantar essas informagoes, e
nao acredito que a atual DE fara esse levantamento (muito trabalho pra consertar).

e 1. Dossiés completos das compras de 2025, em especial das obras da cozinha e do Pub (RS 3,5 milhdes):
planejamento, carta-convite/RFP, propostas recebidas, equalizagdo, contratos, aditivos com justificativa e
medigdes.

Aqui novamente peco gentilmente ao CF do CD, que apresente os mesmos documentos utilizados para a recomendagao
de aprovagado da reforma da piscina.

e 2. Razdo analitico das obras e critério de ativagdo: abertura contdbil do que foi ativado e do que foi contabilizado
como despesa, incluindo o detalhamento da rubrica “Servico de coleta” (RS 192,6 mil) e das locacdes de cacambas
e equipamentos vinculadas a obra.

e 3. Politica contabil e controle de estoque de materiais de manutengao e limpeza: justificativa técnica da
mudanga de janeiro de 2025, quantificagdao do efeito na comparabilidade e plano de reimplantagdo do controle.

e 4. Fichas técnicas e alocagdo de custos:

(i) relacdo de fichas técnicas cadastradas versus carddapio ativo;
(ii) critério de alocagdo do custo de buffet e eventos; e
(iii) conciliacdo analitica das perdas de estoque de 2026 (RS 601 mil de janeiro a maio).

e 5. Gerenciais mensais completos de B&R de 2025 e 2026, acompanhados dos inventarios fisicos e
respectivas conciliagdes.

6. Orgamento aprovado de 2025 e 2026 versus realizado, com justificativa dos desvios relevantes.
e 7. Abertura das contas a receber de associados, que cresceram 129% no ano, e a politica formal de
tratamento das “penduras”.

e 8. Histdrico de sdcios ativos e da emissdo/venda de titulos e joias, para avaliar a sustentabilidade da base
associativa e da captacdo patrimonial que vem financiando o déficit e as obras.

e 9. Plano de agdao com responsaveis e prazos para o processo formal de compras, os controles de estoque, as fichas
técnicas e a alocagdo de custos, com indicador de acompanhamento mensal reportado ao Conselho Deliberativo.
Concordo totalmente com as solicitagdes 4, 5, 7, 8 e 9 — e me parecem direcionadas a atual DE, certo ?



8. Conclusao e minuta de parecer

O Comité Financeiro examinou as contas do exercicio de 2025 sob a 6tica das falhas estruturais que motivaram os pareceres
contrarios do Conselho Fiscal em 2022 e 2023. Reconhece avangos pontuais: a reversdo do pico de despesas de 2024, a
migracdo para o mercado livre de energia e a melhoria da qualidade formal das demonstragées.

Ultima vez, prometo: QUAL A LOGICA (e/ou fatos) PARA APROVAR (com ressalvas) 2025, E REPROVAR 2022 e 2023 ??

Constata, porém, que o essencial ndo mudou: o clube opera em déficit pelo terceiro ano consecutivo e financia
investimentos com a captagdo de titulos e joias e o consumo de reserva; o resultado positivo do exercicio decorre de reajuste
de mensalidades e de receita financeira, e ndo de eficiéncia; o segmento de Bares & Restaurantes permanece sem controle de
custos e estoques, com prejuizo crescente que ja se acelera em 2026; e processos elementares (compras documentadas,
ativacdo correta de gastos de obra, controle de estoque de materiais, fichas técnicas e alocagdo de custos) foram
estabelecidos e ndo sdo seguidos.

Os resultados pioraram. E sejamos coerentes: 2023 foi igual 2021, s6 que com mais gastos em manuteng¢do, e com
deprecia¢do. Ou param de afirmar que 2023 teve prejuizo, ou admitam que 2021 ficou zerado (com bem menos gastos
em manutengao), e parem de usar 2021 como benchmark.

IMPORTANTE !! Na minha opinido, s6 ndo usaram 2022 como exemplo (que teve resultados MUITO melhores que 2021),
pois seria muita hipocrisia explicar porque recomendaram a reprovagao das contas.

Conclusdo (apenas minha opinido !!): trabalho raso, fraco, enviesado, de duplo padrdo, de um lado, constatando o 6bvio,
e de outro, ndo levando em conta o principal fator: a Folha (como veremos a seguir).

Diante do exposto, o Comité Financeiro sugere ao Conselho Deliberativo a aprovac¢do das contas do exercicio de 2025 com
ressalvas graves, condicionada ao atendimento integral, em prazo a ser fixado pelo Conselho Deliberativo, das informacgGes
requeridas na Se¢do 7, e posterior acompanhamento periddico, até normalizagdo da situagdo. O ndao atendimento, em
especial quanto aos dossiés de compras e ao plano de controle de Bares & Restaurantes, caracterizara a persisténcia dos
mesmos fundamentos que levaram o Conselho Fiscal a recomendar a reprovagao das contas de 2023, com as consequéncias
dai decorrentes para o parecer definitivo.

Sdo Paulo, de de 2026.

Comité Financeiro do Conselho Deliberativo do Clube Atlético Sdo Paulo

Diego Maldonado Rezende Adriana Barone Renato Vianna

Documento de trabalho preliminar do Comité Financeiro do Conselho Deliberativo, elaborado a partir dos relatdrios do Conselho Fiscal de 2022 e 2023, das demonstragées
contdbeis de 2025, dos relatdrios gerenciais de Bares & Restaurantes (2024 a maio de 2026) e do comparativo institucional 2021 x 2025. Sujeito a revisdo apds o atendimento
das informagdes solicitadas na Seg¢éo 7. Ndo constitui parecer definitivo.



2- Analise Alternativa
FOLHA:

Uma breve anadlise demonstra que o principal gasto do clube é folha:
2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026
Pessoal - 12.018 - 12.121 - 9.367 - 10.654 - 11.835 - 14.150 - 17.750 - 16.274 - 8.572

Comentarios:

- 0s gastos com os cooperados de B&R estdo incluidos nessa rubrica;
- as rescisoes também estao incluidas;
- 2020, com a pandemia, além de ter uma demanda muito inferior ao normal, o clube utilizou programas do governo
para reducao de despesas com a folha;
- em 2021, ainda tivemos periodos de fechamento do clube, e demanda baixa (folha menor que o normal);
- em 2022 o clube comecou a voltar ao normal, mas ainda nao teve o reflexo de normalidade absoluta;
- em 2023, houve um incremento enorme no faturamento de B&R, demandando a contratagao de mais tempo de
cooperados;
- em 2024 tivemos um aumento no quadro de assossiados, e um volume alto de contratagdo CLTs;
- tivemos também a terceirizagao da limpeza, que retirou uns 15 funcionarios CLTs;
- pela leitura dos DREs, em 2024 entendo que o gasto com a terceirizacdo estava na rubrica de Pessoal; em 2025,
acredito que ao menos 9 meses estejam em Pessoal, e nos 3 lltimos meses estd em manutengdo; em 2026, esta em
manutengdo. Com isso, os valores ajustados (colocando TODOS em Pessoal) teriamos:

2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026

Pessoal - 12.018 - 12.121 - 9.367 - 10.654 - 11.835 - 14.150 - 17.750 - 16.274 - 8.572
Pessoal ajustado - 12.018 - 12.121 - 9.367 - 10.654 - 11.835 - 14.150 - 17.750 - 16.630 - 9.322
aumento 356 750

Em 2026 a Folha esta “mirando” algo entre 18.5mm e 19mm.

Apenas para registro, o gasto em manutencao ficaria:
2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026

Manut - 1.052 - 1.462 - 857 - 827 - 918 - 1.629 - 1.311 - 1.769 - 1.439
Manut ajustada - 1.052 - 1.462 - 857 - 827 - 918 - 1.629 - 1.311 - 1.413 - 689
Redugao - 356 - 750

A Folha do clube tem um peso muito alto, pois, pagamos em torno de 29% de INSS (patronal + sistema S), e temos todos
os beneficios: VA, VT, VR e Plano de Saude;

Gostaria de interpretar o quadro que recebiamos mensalmente no boletim (dezembro de 2025):



ABERTURA Santo Amaro Total Folha

SPAC 1.052.926,93 214.561,90 1.267.488,83

% Partic.

N° de Colaboradores 120 22 142
Saldo de Salario 171.416,59 37.513,83 208.930,42
Adiantamento Salarial 174.234,01 27.137,22 201.371,23
Pensao Alimenticia 3.168,59 440,59 3.609,18
Rescisao/Quitagao/Aviso 14.427,82 0,00 14.427,82
Gorjetas B&R 23.196,03 0,00 23.196,03
INSS 129.758,70 33.713,80 163.472,50
FGTS 64.118,15 11.628,72 75.746,87
FGTS 40% 8.860,91 0,00 8.860,91
IRRF 28.288,89 10.626,85 38.915,74
PIS 5.358,46 1.840,72 7.199,18
Assist, Médica 49.363,77 11.808,68 61.172,45
Vale Transporte 31.120,56 3.395,79 34.516,35
Vale Refeicao 91.533,00 20.482,64 112.015,64
Vale Alimentagao 24.846,12 4.336,64 29.182,76
Seguro de Vida 1.376,68 225,54 1.602,22
Férias 29.680,50 15.257,18 44.937,68

130 Salério 195.965,72 36.153,70 232.119,42

Comentarios:

- 0 primeiro grupo, “Salarios”, refere-se ao valor efetivamente depositado na conta dos colaboradores. Vamos nos ater
ao valor total de R$ 451.534,68;

- no segundo grupo, apenas o IRRF seria referente ao saldrio diretamente, e uma pequena parte do INSS (a maior parte
refere-se ao INSS patronal + sistema S);

- as rescisOes estdo contidas nesses valores, mas, apesar de ter um local especifico para comporta-las, percebo que nem
todas estdo devidamente apartadas, ficando junto as demais rubricas. Cito como exemplo a recisdo da Rosa (esportes),
com um valor consideravel, ocorrida no final de 2023, que nao esta devidamente apartada;

- supondo que teriamos uns 30mil de INSS retido (“chute” com critério), o saldrio bruto dos funcionarios seria algo
préximo a 451.5mil + 38.9mil + 30mil = 520,4mil;

- com os beneficios, encargos e provisées (férias 132, etc), esses 520,4mil se transformam em 1.267.5mil !! ou seja: mais
do que dobra o gasto !!

- em outras palavras, se contratamos alguém com o saldrio de 5mil, custa mensalmente para o clube aproximadamente
12mil, e anualmente, 144mil !!

Montei uma tabela (abaixo) com todas as folhas que recebi, desde Novembro de 2021:

Observagoes:

- as colunas 1 e 3 referem-se aos valores depositados referentes a sede e sto amaro;

- as colunas 2, 4 e 14, referem-se a quantidade de funciondrios (sede, sto amaro e total);

- a coluna 12, refere-se a soma das colunas 1 e 3; as colunas 11 e 13, referem-se as somatdrias anuais;
- as linhas em amarelo sdo as que n3o localizei / recebi, e copiei a anterior;
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238.976
234.446
238.489

7
prov
120.390
161.353
80.145
114.845
135.598
135.598
123.222
123.678
126.710
113.417
133.241
110.659
157.260
211.149
8.281
133.346
135.751
160.424
160.584
155.769
109.974
157.822
156.354
129.892
183.907
133.960
174.705
174.705
174.705
174.705
164.245
188.696
170.100
149.003
160.490
144.520
157.132
112.352
98.973
93.996
137.510
135.036
164.907
135.450
2.794
122.076
140.884
140.884
258.355
277.057

8
Ind+sind
11.086
2.119

6.418

176.385
20.476
1.555

11.629
6.207

9
limpeza

84.188
111.869
104.758
112.082
138.764
122.847
109.911
105.947
110.922
132.641
151.184
138.172
143.220
140.426
143.697
132.069
143.711
117.764
119.100
122.702
109.363
109.758

10
Total
909.460
960.178
747.635
849.797
905.914
905.914
921.604
903.388
890.552
917.516
976.862
932.785
1.014.006
1.104.017
789.422
1.002.035
1.025.735
1.063.130
1.075.406
1.166.181
821.209
1.047.625
1.097.342
1.207.186
1.182.859
1.297.609
1.118.532
1.118.532
1.202.720
1.230.401
1.341.544
1.503.438
1.430.341
1.315.032
1.296.047
1.393.887
1.355.834
1.343.987
1.235.729
1.268.721
1.250.748
1.248.008
1.341.595
1.234.287
1.103.787
1.169.755
1.210.121
1.213.723
1.319.781
1.377.241

11 12
total anual tot depos
374.402
354.392
260.761
271.662
336.438
336.438
396.646
361.550
340.219
370.401
390.141
368.459
421.323
11.069.990 384.194

337.286
383.342
401.874
403.599
422.278
458.077
388.751
406.884
433.130
448.157
455.293
12.775.739 503.809
439.840
439.840
439.840
439.840
450.497
428.677
459.757
440.309
432.606
489.997
475.464
15.650.295 '445.548
406.024
467.454
408.882
405.082
454.079
419.293
414.713
401.351
411.553
411.553
453.443
14.973.496 '451.535

13
tot depdsito

4.238.232

5.042.480

5.382.215

5.104.962

14
q
138
136
136
136
137
137
138
137
139
143
143
145
148
147
146
146
146
149
149
148
150
153
161
159
160
160
162
162
162
162
151
152
157
154
160
157
153
152
149
146
144
145
144
146
144
144
148
148
139
142



- de 2022 para 2023 tivemos um crescimento de 15,4%, resultado de ajustes necessarios no quadro (contratagGes),
dissidio, gastos com rescisGes, e ajustes salariais (aumento por mérito);

- de 2023 para 2024, tivemos um “inchago”, pois, sairam uns 15 funciondrios da limpeza, e entrou um nimero
semelhante, porem com salarios bem maiores.

- cito o departamento que participei (financeiro / contabil / controladoria):

- quando assumi em jun/2022, tinhamos um comprador, um gerente, um controller PJ, duas pessoas no RH
(plena e estagiaria), e 5 funcionarios no financeiro / fiscal e contabil;

- o comprador foi desligado, e nao foi reposto (e o CMV de B&R caiu);

- renegociamos o controller PJ para 50% a 70% da remuneragao (dedicagdo ndao mais exclusiva);

- em suma, reduzimos o quadro;

- na gestdo de 2024, contrataram uma compradora, 3 pessoas novas para o RH (demitiram as 2, mas os novos
vieram com um salario bem maior), uma controller a mais (CLT), e o gerente financeiro foi substituido por um gerente
administrativo com um salario bem maior (quase o dobro);

- em 2025, susbstituiram o controller PJ por uma segunda controller CLT (aumentando o gasto);

- em 2025 promoveram diversas redugdes de quadro, mas contrataram um Gerente Geral (maior salario do
clube);

O resultado disso foi um gasto exagerado na folha de 2024, que contribuiu fortemente para o prejuizo do ano (EBITDA
de -2.356mil), e uma redugao na folha de 2025, que contribuiu para uma redugdo forte no prejuizo (EBITDA de -124mil).
Observagao: EBITDA do primeiro semestre de 2026 foi de -980mil.

Em tempo: infelizmente esse aumento no quadro ndo resultou em uma melhora na eficiéncia. Vide os controles e os
sistemas, que estao em patamares de organizagao e funcionamento piores que em 2023. E aqui deixo minha opinido que
essa piora ndo deve ser atribuida aos funcionarios antigos, os quais tive o prazer e honra de trabalhar ! (se funcionava
bem até 2023, o mérito era principalmente deles !!)

B&R:

O ano de 2023 teve o melhor resultado dos ultimos anos. A pergunta é: o que foi feito para atingir esse resultado ?

Do meu lado (financeiro / fiscal), ajustamos procedimentos de apuragio e fizemos a retengdo de 33% das gorjetas, sem
prejuizo aos funcionarios (tiveram duas compensagoes, que somadas, superaram os 33%: o aumento do % sugerido de
gorjeta, de 10% para 13%, e o aumento do faturamento do setor, de 5.120mil em 2022, para 7.073mil em 2023).

Porém, nao consigo dar muito mais detalhes, pois o setor foi capitaneado pelo segundo vice da DE, Sr Alberico, que teve
uma ajuda inicial (em 2022) da sécia Lucila, mas tocou pessoalmente na maioria do periodo (tivemos muitas discussdes
acaloradas, todas em prol do clube). Mas em resumo, o que lembro:

- contratagdo de um gerente com conhecimento em operagdo de resort;

- pagamento de varidvel ao gerente, de acordo com indicadores combinados;

- ajuste do cardapio e das paticas da cozinha;

Tenho certeza que tem muito mais melhoria e muito trabalho & dedicagao colocados no setor, mas precisaria uma boa
conversa com o vice presidente responsavel do periodo, e/ou com o gerente da época, que saiu no inicio de 2024.
Estadvamos no caminho de “zerar” o subsidio em 2025, e tinhamos a ideia de “premiar” a valorosa equipe do setor
(todos), se conseguissemos alcangar objetivos que seriam pré estabelecidos.

MELHORIA DOS SISTEMAS

Aqui é chover no molhado. Sem ser redundante, o principal seria a continuidade do trabalho que estava sendo feito, que



apresentou grande evolugdo nas 3 gestdes anteriores a 2024 / 2025.

Tivemos a feliz contratagdo de uma Tl terceirizada, que trouxe mais seguranca e agilidade; mas as mudangas na
controladoria a partir de 2024, aparentemente surtiram efeitos contrarios aos programados (maior custo e (muito)
menos controles).

DIRETORIA ATUANTE

Quando fui diretor, a primeira coisa que fiz, foi conversar com meu antecessor, e me certificar que as boas praticas
fossem mantidas. Do meu lado, ndo faltei em nenhuma reunido da DE, e fiz questdao de entender as consequéncias
(positivas e negativas) de cada tomada de decisdo, principalmente de aumento da folha. Como disse, tive discussées
acaloradas (sempre em prol do clube), algumas vezes fui intransigente, outras cedi, mas, terminei o mandato com uma
amizade grande com TODOS os demais diretores. O ponto é: ndao adianta se candidatar, ser eleito, e ndo se dedicar de
corpo e alma, entender, pensar a médio e longo prazo — e nao sé “tirar o problema da frente”.

EQUIPE MENOR, UNIDA E MOTIVADA

Temos no clube um quadro de funciondrios, em sua grande maioria, competente, comprometido, e com conhecimento
de causa & historico. Porém, é muito dificil trabalhar em um local, onde, a cada dois anos, acontece uma mudanga que
pode transformar tudo. Isso gera uma insegurang¢a muito grande.

Na gestao que participei, procurei:

- deixar o quadro o mais parecido com o inicial;

- evitar contratar novos colaboradores (priorizar o aproveitamento e promogao de talentos internos);

- evitar contratar o “salvador da patria”;

- reconhecer o esfor¢o e competéncia (com promogdes e aumentos por mérito — e ndo por politica);

- deixar os colaboradores seguros que nao teriamos grandes mudangas;

- escutar a palavra dos colaboradores (aqui, como ja disse no CD, pequei por demorar em escutar meu proprio setor);

RESUMO:

A Folha precisa ser tratada com muita seriedade. Contratar porque “pediram”,ou “falaram que precisa”, ou ainda “a
nova pessoa vai resolver tudo”, é muito errado. Ao encarecer a folha, precisa entender a consequéncia a médio e longo
prazo. Ndo é porque temos caixa hoje, que podemos “gastar sem parcimoénia”. Na minha opinido, entendo que hoje
temos uma folha cara, inchada e ineficiente, principalmente por conta das contratagées em cargos mais elevados, feitas,
na minha opinido, para fazer trabalhos que a prépria diretoria poderia (e deveria) fazer. Exemplo do que escrevo: se
contratar 3 funcionarios de 5mil, um de 8mil e um de 15mil, chegamos ao gasto de quase 1 milhao de folha por ano.

B&R deve ser tratado com profissionalismo. Ndo adianta trazer amigo, o amigo do amigo, ou o salvador da patria. Tem
que estudar o que foi feito no passado, repetir o que deu certo, e evitar as “encrencas” de decisdes infelizes.

Os funcionarios (de todos os setores) precisam ser ouvidos, e terem a palavra levada a sério ! Precisamos criar canais que
permitam se manifestarem com segurancga, e as vezes, com confidencialidade. Precisam ser incentivados, motivados,
capacitados, e, principalmente, reconhecidos ! Em todas as empresas que trabalho, sempre falo: quem realmente sabe o
que tem que ser feito, é quem esta I3, no dia a dia, conhece, tem competéncia, e tem o histdrico — e ndo quem chega e
quer sentar na janelinha.



PERGUNTAS AOS MEMBROS DO CF DE 2023 / 2024:

Antes das perguntas, importante entender o contexto:

- quando diretor, fui “bombardeado” por emails com perguntas e demandas por parte do CF;

- na minha opinido, respondemos todas, mas, como visto acima, ndo tivemos as contas aprovadas pelo CF;

- a base de minha opinido pode ser vista nos cadernos das AGOs de 2022 e 2023 (esta ultima com mais de 100 paginas!);
(caso queiram, tenho guardados TODOS os emails trocados — e garanto que sdo muitos)

- recentemente, um ex membro do CF de 2022 (Renato Casal De Rey) “bombardeou” a atual DE com perguntas;

- quem saiu em defesa da atual DE, foram justamente os outros dois membros do CD (de 2023):

“Caro Diego, bom dia.

Concordo plenamente com suas colocacoes. Tenho procurado evitar enviar mensagens questionando o nosso colega de

CD, mas ha um limite. Precisamos ser objetivos e sequir o protocolo do Conselho, no lugar de, constantemente, enviar

mensagens no grupo de Whats App ou via e-mail. Principalmente com informacdes incompletas, inconsistentes e,

claramente, de viés preconcebido. ...”
Trexo de email enviado por Renato Vianna, em resposta a Diego Maldonado, em 13/04/2026.
Quanto ao grupo de whatsapp mencionado, ndo sei se o citado seria o grupo do Conselho Deliberativo, ou um grupo

criado pelo préprio Renato Casal De Rey, onde supostamente escrevia sua opinido, e descrevendo fatos que
eventualmente nao condiziam com a realidade, tornando quase uma “fake news”. Particularmente nao posso opinar,
pois ndo estou neste grupo (meu relato baseia-se nas trocas de emails, e nas reunides do CD, onde esses fatos foram
narrados e criticados).

O fato é: em 2024, na ocasidao da AGO referente 2023, os dois membros do CF do CD, agiram exatamente dessa forma,
em conjunto com um ex-socio, nos grupos do clube, criticando a DE de 2023, e colocando opinioes como verdade

absoluta:

~Renato Vianna
E quanto a termos caixa
sobrando, é basicamente uma
questdo de nimero de socios e
quanto pagamos por més, Claro
que uma boa adm financeira do
caixa ajuda, mas esta diretamente
relacionada a receita...E ndo de
B&R, que da prejuizo. Ou seja,
quanto mais vendemos mais
perdemos. Em 2022, margem
negativa de mais de 30%

E néo é subsidio!!!!

Alvaro e
Viana, e batem no peito que tem 5

milhGes em caixa, o estatuto &

expresso, Somos uma instituicéo

sem fins lucrativos, o que adianta

ter 5 milhdes do caixa e termos

uma manutengao precaria, ndo

SOmos uma empresa que tem que @
dar lucros, se a intengéo € esta g
que no final do ano os "lucros”

sejam divididos entre os sdcios

que tem uma cota parte do clube

~Rer /ianna...

N Caiva & imnnrtanta nara

@ TENNIS SPAC 3¢

O Caixa é importante para
resguardar a salide financeira,
mas deve haver um programa de
investimentos atrelado. O que
inexiste. Ou reduzam o reajuste
das mensalidades.

i achado 4
N&o conhego os custos, mas serd
que com 5 milhdes daria para
colocar a tela em todas as
quadras de ténis, para bloquear
luzfsol/reflexo? Porque
compraram pouco material da
dltima vez...

N&o sei... A tela é cara.

Deve ser por isso que fizeram o
servigo pela metade
-}

Alvaro

re; @ TENNIS SPAC 32
i

Fernando Albino Seci

Tenho algumas duvidas: as
recomendagdes do CF ndo foram
esclarecidas satisfatoriamente?
Essas recomendagdes tinham um
cunho eminentemente
administrativo ou eram
efetivamente de cunho financeiro/
contabil? O Clube esta
financeiramente estavel/forte ou
n&o? Nao estou convencido de
que a reprovacgdo das contas no
cenario atual sirva os interesses
do Clube.

- oV ... 34
Fernando, respondendo suas
perguntas:

1. Foram esclarecidas em mais de
um ocasido e solicitagdo de uma
auditoria aprofundada inimeras
vezes.

2. A recomendagdo de ndo
aprovar as contas sdo de cunho
meramente financeiro. Contudo
apresentamos outras
recomendacdes de cunho
administrativo que impactam
diretamente as finangas do Clube.

@ TENNIS SPAC 3
~D a.. 1
Oconselho fiscal tem a
responsabilidade de supervisionar
as finangas e garantir a precisdo
dos nimeros. Nos ultimos anos,
desde 2016 (conforme me foi
informado), relatérios de
auditorias externas tém ressaltado
fragilidades nos controles e
outros pontos cruciais gue
merecem ateng&o, porém, parece
que essas questdes ndo foram
tratadas com a devida seriedade.
Infelizmente, em vez de resolver
essa situagao, a decisao foi
tomada de contratar uma
auditoria de qualidade inferior.
Essa escolha nao proporcionou ao
Conselho Fiscal a seguranca
minima necesséria para validar as
contas atuais. Diante disso,
acredito firmemente na postura
do Conselho Fiscal em rejeitar as
contas do clube. Essa atitude, na
minha opiniao, é fundamental para
direcionar o Comité Diretor e a
Diretoria a priorizarem
efetivamente a melhoria de nossa
governanca.




Comentdrios:

- no primeiro print, notem as palavras do Sr Vianna. Hoje temos uns 50 sdcios a mais que em 2023, mas o resultado esta
bem pior. E como disse anteriormente, fomos muito cobrados por “termos $$ em caixa, e ndo gastarmos no clube”;

- no segundo print, novamente ele coloca a importancia de gastarmos com investimentos;

- no terceiro, a recomendagao “meramente de cunho financeiro” (e, opinido, novamente escancara o duplo padrdo);

- no quarto, Sr Diego diz que se baseou em informag6es “conforme me foi informado” (o minimo que se espera de um
trabalho sério é que tenha a certeza do que esta analizando, ainda mais sendo informagGes histéricas (passado; e nao
futuro)). Além disse, informa CLARAMENTE que uma das principais razées para a reprovag¢do das contas da DE foi a
contratagao de uma Auditoria Externa de qualidade inferior. Ocorre que quem contrara a Auditoria Externa, é o

Conselho Deliberativo — e quem estava sendo avaliado (e reprovado pela agao do CD) era a Diretoria Executiva. E mais:
nao é verdade que os temas levantados pelas Auditorias Externas, desde 2016, ndo foram levadas a sério: a Diretoria do
Sr Graziano, a Diretoria do Sr Hudson e a Gestdao entdo avaliada, diminuiram as ressalvas ano a ano, melhoraram os
controles, melhoraram os sistemas, e melhoraram os resultados;

- tenho mais de 50 prints dessas conversas, que, confesso, me ddo nauseas. Pelo que entendi das conversas, nés (DE),
fomos defendidos por dois sécios: um que notadamente é reconhecido pelos conhecimentos financeiros e contdbeis, e
outro (recente no clube) que montou um comparativo para concluir que NAO FAZIA SENTIDO A REPORVACAO, pois
todos os indicadores melhoraram ano a ano;

O atual diretor de sto amaro, Sr Pisani, apds os insistentes questionamentos do Sr Renato Casal De Rey, elaborou uma
série de perguntas, que considerei (opinido minha) um (merecido) contra golpe, pois, concordo que essas perguntas,
somadas aos post no grupo auto criado, supostamente com a “propria verdade”, sao absolutamente reprensiveis, e mais
atrapalham que ajudam. Em tempo: nao sei se foram respondidos. Concordo ainda com a frase do Sr Diego sobre o
tema, no email original, cuja resposta do Sr Renato Vianna esta acima:

“Aproveito também para fazer um resgate objetivo do historico recente. Vocé ja teve a oportunidade de atuar como

membro do Conselho Fiscal e, nhaquele momento, ndo houve uma contribuicdo efetiva proporcional a relevdncia do

cargo, tampouco houve engajamento em iniciativas estruturantes, como a participacéo no comité financeiro, mesmo

quando isso foi discutido e incentivado dentro do colegiado.”

Importante mencionar que o préprio Renato Casal De Rey, mencionou em reunidao do CD, ndo ser conhecedor das areas
contabil e financeira, ndao teve participacdo ativa quando Conselheiro Fiscal, ndao participou do relatério final, mas,
mesmo assim, votou pela ndo aprovacgdo das contas de 2023.

Quando respondia aos questionamentos do CF de 2023, elaborei uma série de perguntas, que ndo me senti a vontade de
enviar ao CF, por puro desanimo que fiquei na época. Mas, inspirado pelo Sr Pisani, gostaria de deixar aqui as perguntas
aos Senhores Diego e Renato Vianna, somadas as perguntas acima:

1-) Com relagdo ao item I.4., encontramos a seguinte afirmagdo: “Segundo a Sra. Ingrid, gerente financeira, a locagéo foi
realizada sem um processo de compras e cotacdo formalizado. Segundo ela, ndo houve solicitagGo de propostas a
multiplos fornecedores para garantir que o clube obtivesse o melhor preco e as melhores condi¢bes possiveis.”.
Por favor, pego informarem:

- esta afirmacdo da Sra Ingrid, foi feita de forma escrita (e-mail, whatsapp, carta, etc.) ? Ou foi feita de forma
verbal ?

- é de conhecimento do CF, que a Sra Ingrid secretariava as reuniGes da DE, inclusive secretariou a reunido onde
ocorreram as apresentagdes das propostas por parte do Sr Felipe Machado, bem como as discussdes sobre o tema ?

- o CF tomou como verdadeira a suposta afirmacdo ? ou procurou se certificar que a afirmacdo era verdadeira ?
Se procurou se certificar, quais foram as atitudes tomadas ?

2-) Com relagdo ao item IIl.1., encontramos a seguinte afirmacgdo: “Nenhum esforco foi realizado para avaliar a



possibilidade de redugdo da conta de energia migrando para o mercado livre, conforme sugerido no ano passado pelo
Conselho Fiscal. A estimativa de economia mensal é estimada entre RS 15 mil e RS 20 mil. Em 2023 o entdo Diretor
Financeiro justificou a ndo contratagdo por "estarem estudando” a colocagdo de placas solares.”.
Antes de meu questionamento, gostaria de colocar trecho do Relatdrio da Diretoria Financeira, enviado aos sdcios, ao
CD e ao CF, por ocasidao da AGO de 2023:
“- Compra de Energia no Mercado Livre:
O consumo de energia do clube, até entéo, ndo estava suficientemente grande para ser elegivel a este mercado. Esta DE
ja estava buscando alternativas, como a locagdo de telhado para energia solar, e outras alternativas. Recentemente, a
legislagdo mudou, e o consumo do SPAC passard a ser elegivel a partir de 2024, e JA estdvamos buscando cotacdes.”
Adicionalmente, gostaria de comentar que, o referido estudo (“estarem estudando” no relatério do CF), refere-se na
verdade a citada (acima) possivel locagdo dos telhados do SPAC (Cidade e Sto Amaro), para empresas geradoras de
energia solar — e ndo o investimento em equipamentos de energia solar, uma vez que é sabido que esta tecnologia
avancga rapidamente, barateando o equipamento, e tornando obsoletas versGes anteriores muito rapidamente. Gostaria
de afirmar que NUNCA TIVEMOS A INTENCAO DE INVESTIR EM EQUIPAMENTO DE ENERGIA SOLAR.
Isto posto, por favor, pego informarem:

- qual a base da afirmagdo que nenhum esforgo foi feito ?

- qual a base para afirmacdo que a Diretoria Financeira estaria estudando a colocagdo de placas solares (que
demandariam investimentos na ordem de 500 a 600 mil, segundo a continuag¢do do relatério do CF) ?

3-) Com relagdo ao item lll.2., encontramos a seguinte afirmacdo: “A Diretoria financeira em 2023 assumiu o
compromisso de implementar modulos de gestdo de materiais e compras, mas isso ndo foi feito.”.
Por favor, peco informar:

- qual Diretor Tesoureiro teria assumido esse suposto compromisso ?

- com quem do CF teria sido firmado esse compromisso ?

- quando aconteceu esse suposto compromisso ?

- existe algum documento, mensagem, e-mail, gravacdo que comprove esse suposto compromisso da Diretoria
Financeira ?
Encontramos também a seguinte afirmacgdo: “No relatdrio gerencial apresentado pela DE relativo a 2023, os numeros
foram alterados, como nos anos anteriores, escamoteando as discrepdncias nas contas de Perdas de Estoques e Outros
Estoques de B&R, com saldos ainda mais relevantes que os de 2022.”.
Aqui lembro que, conforme resposta ao relatério do CF, o objetivo é justamente o oposto: deixar absolutamente tudo
registrado — mesmo quando ocorrem equivocos nos langamentos no sistema.
O significado da palavra “escamotear” é “encobrir” ou “fazer algo desaparecer sem ninguém perceber”.

- qual foi a alteragdo feita no relatério gerencial, uma vez que ele apresenta o valor liquido de tudo que esta
langado na contabilidade ?

- a palavra “escamotear na frase, tem o significado de “encobrimento” ou de “fazer algo desaparecer sem
ninguém perceber”. Qual o sentido que o CF quis dar com esta palavra ?

- 0 CF detectou alguma fraude ou desvio em suas verificagdes ?

- se sim, pec¢o que sejam elencadas e descritas;
- se ndo, o que o CF quis dizer com “escamotear as discrepancias” ?

4-) Com Relagdo ao e-mail enviado pelo Sr Renato Vianna, em 01/03/2024 ao Presidente do CD, por favor, peco
informar:

- qual base legal para a retirada do ex Tesoureiro e do Controller das reuniées com a Auditoria Externa
Independente ? E porque a sugestdo de retirar somente esses dois, e ndo, por exemplo, o segundo ex Tesoureiro, ou
outros Diretores e Funciondrios, como o Gerente Financeiro ?

- é de conhecimento do CF que a Sra Ingrid, Unica “aceita” pelo CF a participar das reunides com a Auditoria



Externa Independente, apesar de ter iniciado sua gestdo no departamento administrativo financeiro em 2024, participou
ativamente da gestdo no ano de 2023, tendo secretariado a maioria das reuniGes da DE, e tendo acesso a TODAS as
informagbes de TODOS os departamentos do Clube ? Se sim, qual seria a diferenga da participa¢do da Sra Ingrid, em
comparagdo com a participacdo dos dois “excluidos”?

- qual a pratica mais utilizada no mercado: chamar a gestdo auditada para reuniGes com a Auditoria Externa
Independente ? ou ndo chamar ?

- se a pratica for de chamar a gestdo auditada, qual o real objetivo do pedido de retirar a DE e a Gestdo das
referidas reunides ?

- em uma empresa de capital aberto (ou com mais de um sécio), que tem a obrigacdo de passar por uma
Auditoria Externa Independente, normalmente tem um departamento ou setor que esta Auditoria responde (ou seria
subordinada), como por exemplo, um setor de Auditoria Interna ? Se sim, por favor, poderia citar 3 empresas listadas
onde esta pratica ocorre ?

- onde consta no estatuto que a Auditoria Externa Independente deve ser subordinada ao CF ?

- o CF tem confirmacdo se, ao longo dos mais de 136 anos de existéncia do SPAC, em algum momento (ou em
algum ano especifico) a Auditoria Externa Independente teve subordinagdo (ou coordenagdo dos trabalhos) ao CF ?

- pergunta adicional de 2026: foi sugerido pelo CF do CD que os membros da DE de 2025 nao participassem das
reunides com a AE ? em 2027, quando ocorrer a AE, sera feita a mesma sugestao, inclusive incluindo os membros do CF
do CD, que estao ajudando a DE em 2026 ?

5-) Com relagdo ao e-mail enviado pelo CF ao Presidente do CD, em 09/02/2024, onde nenhum membro da DE (atual e
anterior) estava copiado, o CF afirma que a Auditoria Externa Independente esta respondendo aos departamentos
auditados (“No entanto, observamos uma situa¢éo preocupante em que a auditoria atualmente e nos ultimos anos estd
respondendo diretamente aos departamentos que estdo sendo auditados.”).

Entendo que, o fato de “estar respondendo”, significa que a mesma é subordinada a quem “estaria respondendo”, certo
? Nesse caso, por favor, peco informar:

- no ano de 2022, qual ou quais seriam os departamentos do clube, ou quais seriam as pessoas que a Auditoria
Externa Independente estaria respondendo ?

- isso aconteceu no ano de 2023 ?

- em quais outras gestdes o CF identificou essa situagdo ? (“...atualmente e nos ultimos anos...”)

- qual ou quais seriam os departamentos do clube, ou quais seriam os funcionarios / diretores aos quais a
Auditoria Externa Independente respondeu nos anos anteriores ?

- o trecho acima citado, quando inserido no restante do e-mail, passa uma impressdo de possivel manipulagéo /
direcionamento por parte de quem a Auditoria Externa Independente estaria supostamente “respondendo”, face a
inclusdo da palavra “preocupante”. O objetivo do “preocupante” seria de evitar possivel manipulagdo / direcionamento
?

Em outro trecho do email, temos a seguinte afirmacao ”...evitar a repeticdo de problemas identificados nessas auditorias
anteriores...”. Por favor, peco identificar os anos que tiveram problemas que a frase se refere, bem como descrever e
numerar os problemas identificados nas referidas auditorias anteriores.

6-) No final de 2023, por ocasido do inventario do estoque, acompanhado pela Auditoria Externa Independente, um
conselheiro fiscal esteve reunido, a portas fechadas, durante mais de 40 minutos, com o representante da referida
Auditoria, sem a presenca de nenhum outro participante, na sala do Gerente Financeiro (que estava ausente). Lembro
aqui que, neste momento, ndo havia sido definida nenhuma subordinagdao da Auditoria Externa Independente ao CF
nem a qualquer outro 6rgdo, que ndo fosse o CD, bem como o fato de que em nenhum momento posterior essa
subordinacgao foi autorizada.
Por favor, pego esclarecer:

- esta reunido havia sido previamente agendada com o representante da Auditoria Externa Independente ? se
sim, mais alguém foi convidado ou convocado para essa reunido ?



- é pratica comum esse tipo de reunido, sem ao menos um convite para a participacdao de um representante do
CD e/ou um representante da DE ?

- qual foi o teor da reunido ?

- se a reunido ndo foi previamente agendada, o representante da Auditoria Externa Independente se sentiu a
vontade em participar de uma reunido sem a presenca das demais partes envolvidas ?

- foi passado (ou tentado passar) algum tipo de orientagdo ao representante da Auditoria Externa Independente

- ocorreu(ram) outra(s) conversa(s) / reunido(des) / ligacdo(des) telefénica(s) entre um membro do CF e
membros da Auditoria Externa Independente, sem o conhecimento e/ou participacdo de membros do CD ou da DE ?
- porque a reunido foi marcada / realizada, uma vez que a AE n3o se subordina ao CF ?
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RE: Deliberacao virtual - Ata 379a Reuniao do CD

De Fabio <nkvd@bol.com.br>
Data Sex, 11/09/2026 21:25

Para Secretario Conselho Deliberativo | SPAC <secretariocd@spac.org.br>; Grupo Quadro do Conselho 2026 |
SPAC <grupo.conselho2026@spac.org.br>

0 1 anexo (20 KB)

ajustes na ata 379.docx;

Prezada Mesa, Boa Noite !!

Anexo arquivo com minhas observac¢des, sugestdes, opinides e pedidos, referentes a Ata 379.
Obrigado !!

Fabio Medugno

Soécio 054

De: "Secretario Conselho Deliberativo | SPAC" <secretariocd@spac.org.br>
Enviada: 2026/09/09 12:10:10

Para: grupo.conselho2026@spac.org.br

Assunto: Deliberacao virtual - Ata 379a Reuniao do CD

Conselheiros, boa tarde.
Segue para deliberacdo a ata da 3792 Reunido do Conselho Deliberativo.

Considerando a necessidade de aprovag¢do formal, em ata, das contas do exercicio de 2025 pelo
Conselho Deliberativo antes da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, agendada para o dia
23/09/2026, a deliberagdo ocorrera de forma virtual.

Caso a Mesa do Conselho Deliberativo ndo receba manifestagdes contrarias ou solicitagdes de ajuste
até as 12h00 do dia 13/09/2026, a ata sera considerada aprovada.

Atenciosamente,

Mesa do Conselho Deliberativo

about:blank



Pag 3 — 32 paragrafo

Levanta o ponto do trabalho apresentado pelo Comité Financeiro e os comentarios do conselheiro Gabriel (
enviados por email no dia da reunido), em que observa que comparar os anos de 2021 e 2025 ndo faz sentido.
Utilizar essa base comparativa compromete a analise dado que 2021 foi um ano de saida da pandemia. Também
menciona referéncias ao crescimento de faturamento nesse periodo. Esclarece que os reajustes aplicados pelo clube
na época foram compativeis com os indices econémicos. Critica os critérios adotados no trabalho, principalmente
porque entende serem - diferentes dos critérios utilizados nas andlises de 2022 e 2023 o que em sua opinido
evidencia um duplo padrao.

Pag 3 — 42 paragrafo

Destaca que a folha de pagamento é um dos principais fatores de pressado sobre os resultados financeiros do clube e
gue esse tema nao tem recebido a devida atencdo. Foi ressaltado que existe uma diferenca significativa entre o valor
bruto dos saldrios e o custo total da folha, uma vez que encargos trabalhistas, beneficios e tributos elevam
substancialmente o custo efetivo para a instituicdo. O participante observou que houve crescimento relevante da
folha ao longo dos ultimos anos, citando como exemplo a area financeira, cujo custo teria aumentado de
aproximadamente RS 88 mil em dez/23 para cerca de RS 140 mil em dez/24, em decorréncia de sucessivas
contratagdes. Também manifestou preocupagdo com a busca recorrente por solugdes “magicas” baseadas em novas
contratagdes ou na expectativa de que profissionais externos resolvam problemas estruturais, e nao valorizando a
mao de obra ja existente.

Pag 3 — 52 paragrafo

Entende de que as falhas de controle financeiro ndo devem invalidar os avancos realizados pela Diretoria em outras
frentes, especialmente nas dreas de reformas e melhorias estruturais. No entanto, foi ressaltada a importancia de
manter uma postura critica na andlise das justificativas e explicacbes apresentadas pela gestdo. O participante
manifestou maior preocupac¢do com o relatério de gestdo financeira da diretoria anterior do que propriamente com
o parecer do Comité Financeiro, por considerar que o documento ndo abordou adequadamente os fatores centrais
qgue contribuiram para os prejuizos observados. Segundo sua avalia¢do, o relatério dedicou atencgdo excessiva as
ressalvas relacionadas a ativos e titulos apontadas pela auditoria, temas que ja eram conhecidos e vinham sendo
discutidos desde a gestdo anterior. Foi destacado que a questdo dos titulos sempre foi reconhecida como complexa
e de dificil solugdo, enquanto o processo de regularizagdo dos ativos ja se encontrava em andamento. Também foi
lembrado que, em reunido anterior, houve manifestacdo da Diretoria Financeira indicando que ambos os temas
seriam solucionados, ocasido em que foram solicitados esclarecimentos sobre as medidas concretas a serem
adotadas. Por fim, o participante declarou preocupacdo e insatisfacdo com a situacdo atual do clube, ressaltando
que parte dos problemas identificados em 2024 e 2025 continuam presentes em 2026. _

Pag 4 — 1° paragrafo

Informa que em 2023, o prejuizo decorreu essencialmente de dois fatores: depreciagdo/amortizacdo que passou a
ser considerada somente a partir de 2022, e aumento dos gastos _ em manutencdo. Se
desconsiderarmos os efeitos contabeis da deprecia¢do, o resultado negativo foi de aproximadamente RS 70 mil.

Além disso, foi gasto _ cerca de RS 700 mil a mais - em manutencdo do que nos anos

anteriores, justamente em resposta a cobrangas recorrentes para que o clube preservasse melhor seu patrimonio.



Portanto, o prejuizo citado ndo decorreu de descontrole operacional, mas de decisdes deliberadas de manutencao e
dos efeitos contabeis da deprecia¢ado

Pag 5 — 22 paragrafo

Fabio Medugno concorda plenamente que o clube precisa enfrentar e resolver os seus problemas de gestdo e
governanca. Nao tem - nenhuma divergéncia quanto a isso. O que lhe preocupa é que, historicamente,
deixamos essa discussdo para ocorrer sempre as vésperas da Assembleia Geral, no momento da aprovagao ou nao
das contas. Acredita que quando isso acontece, uma questdo estrutural acaba sendo tratada como uma questdo
politica. Entende que precisamos separar essas duas dimensdes, que aparecem de alguma forma no relatério. Existe
uma dimensao estrutural, relacionada a governanga do clube, e existe uma dimensdo especifica da aprovagdo de
contas de uma determinada gestdo. O que é estrutural ndo deveria estar condicionado a aprovagado, reprovagdo ou
aprovagdo com ressalvas das contas. Problemas estruturais precisam ser tratados estruturalmente, em um férum
proprio e de forma continua, independentemente do resultado da votagao das contas.

Obs.: se possivel, gostaria de ver a transcrigdo ipsis literis, ou escutar o dudio, pois ficou confusa para mim essa parte
em azul, e ndo acho que reflete totalmente o que eu quis dizer.

Pagina 6 — Nota da Mesa do CD

Gostaria de solicitar, se possivel, uma pequena corre¢do, uma informacao a ser incluida, e um pedido:

- correcao: enviei minhas consideragées no dia da reunido do CD, as 14h00 (e n3do apds a reunido).

- informacdo: importante informar na Nota que o CF do CD mandou um relatério Inicial, no qual fiz minhas
observacoes, e 2 ou 3 dias antes da reunido, mandou os dois relatdrios (A e B) em substituicdo ao relatério Inicial;

- pedido: gostaria de solicitar que fosse incluido o trabalho que fiz sobre o relatério inicial, que esta mais completo.
Se quiser manter o trabalho sobre o documento A, acho 6timo; mas entendo ser importante o trabalho sobre o
relatdrio Inicial;

Comentadrios extra Ata:

Gostaria de elogiar (e agradecer) a iniciativa da mesa do CD, descrita na Nota acima citada, demonstrando uma
preocupacdo com a apresentacao das diferentes opinides, de forma completa, demonstrando imparcialidade e
democracia — mas precisa inserir o trabalho sobre o relatério inicial !

Em tempo:

“As observagées apresentadas pelo conselheiro foram encaminhadas ao Comité Financeiro para andlise. Em
resposta, o Comité informou entender que os apontamentos ndo identificam erros factuais, inconsisténcias
numeéricas ou informagdes incorretas no relatdrio, concentrando-se principalmente em divergéncias de interpretagdo,
metodologia e forma de apresentag¢do das conclusées. O Comité reiterou seu entendimento de que o ponto central
do documento permanece vdlido, qual seja, a constatacdo de que fragilidades de controle, processos, estoques,
compras, fichas técnicas e alocagcdo de custos jd apontadas em exercicios anteriores continuam presentes ou
recorrentes, razdo pela qual optou por manter integralmente a redagdo original do relatdrio. O Comité também
destacou que a existéncia de interpretagdes distintas sobre causas, prioridades e relevdncia relativa dos problemas
ndo altera as constatagdes registradas no documento.”



- analisando os materiais (Inicial, A e B), a ndo ser que eu esteja muito errado (e se for este o caso, ja pe¢o desculpas
antecipadamente), acredito ter erro factual, que, na melhor das hipdteses, na minha opinido, foi “apenas”
incompeténcia; novamente em minha opinido, contém diversas inconsisténcias, sendo a principal a escolha de 2021
para comparacao; e por fim, “informacgdes incorretas” entendo ser um sinénimo de “erro factual”;

- na verdade, opinido minha, entendo como “divergéncia de interpretacado”, fatos similares com pareceres diferentes
em 2022 & 2023, versus 2025 (o que, na minha opinido evidencia um duplo padrao);

- “...fragilidades de controle, processos, estoques, compras, fichas técnicas e alocagdo de custos...”: tirando compras,
gue ndo consigo avaliar como estd, mas apenas constatar que 2025 foi o maior CMV de B&R dos ultimos 10 anos,
peco que o CF do CD explique o que melhorou nos controles, processos, estoques, fichas técnicas e aloca¢do de
custo, em 2025;

Por fim:

- peco que o CF do CD responda aos questionamentos que fiz, principalmente: qual a Iégica de reprovarem 2022 e
2023 com TODOS os indicadores melhores, e aprovarem (com muitas ressalvas) 2025 ??

- Quanto a manutencgao da opinido inicialmente apresentada pelo CF do CD, apds minhas observagGes, gostaria de
manifestar minha opinido, sem objetivo de ofender ninguém: uma tremenda decepcdo, aliada a uma preocupagao
gigantesca; definitivamente ndo me representa;
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RE: Deliberacao virtual - Ata 379a Reuniao do CD

De Emmanuel Nunes <emmanuelnunesoliveira@gmail.com>
Data Sab, 12/09/2026 09:52

Para Secretario Conselho Deliberativo | SPAC <secretariocd@spac.org.br>; Grupo Quadro do Conselho 2026 |
SPAC <grupo.conselho2026@spac.org.br>

Prezadas colegas da Mesa Diretora do Conselho Deliberativo,

Escrevo para solicitar alguns ajustes na Ata da 379" Reunido Ordinaria, realizada em 6 de agosto de 2026.
Ao reler o documento, notei que alguns pontos que levantei durante a reuniao nao foram registrados e
que outro trecho merece ser revisto para refletir com maior precisio o que ocorreu.

1. Pedido de documentagio e pareceres sobre a postergacao da obra da piscina

Na discussao sobre a reforma da piscina, registrada na pagina 10 da Ata, solicitei que a Diretoria
Executiva encaminhasse a documentagao e os pareceres técnicos que embasaram a decisao de postergar
as obras. Esse pedido nao consta da redagao final.

Peco que ele seja incluido, juntamente com o complemento que fiz na mesma manifestacio: que situacoes
e eventos semelhantes sejam, daqui em diante, sempre comunicados ao Conselho Deliberativo.

2. Pedido de relatério sobre os pontos de atencao de infraestrutura

Também solicitei, na mesma reuniao, que a Diretoria Executiva apresentasse, na proxima reuniao do
Conselho Deliberativo, um relatério sobre as providéncias que estao sendo adotadas para solucionar os
pontos de atencio relacionados a infraestrutura do clube que possam representar riscos para associados,
colaboradores e visitantes.

Gostaria que a Ata registrasse nao apenas esse pedido, mas também o compromisso assumido pelo
presidente da Diretoria Executiva, durante a reuniao, de encaminhar esse relatorio.

3. Divulgacao integral do Relatério da Comissao de Finangas

Este é o ponto que mais me preocupa. A aprovacao das contas de 2025, no item 2 da pauta da 379*
Reuniao, ocorreu mediante o compromisso assumido pela Mesa de refazer o Relatério da Comissao de
Finangas para posterior divulga¢io aos associados.

Vale lembrar que a reunio foi realizada exclusivamente de forma presencial, o que entendo ter
contribuido para assegurar que a discussio e a delibera¢do sobre esse tema ocorressem em condigoes de
igualdade de informagao entre os conselheiros presentes.

Por essa razao, entendo que a inclusio na Ata de discussdes, manifestagoes ou decisdes ocorridas
posteriormente a reunido, especialmente quando possam alterar os parametros considerados no momento
da votagdo ou os compromissos entio assumidos, compromete a fidelidade do registro e pode afetar o
equilibrio e a confianca necessarios ao bom funcionamento do Conselho.

Peco, portanto, que o Relatério seja revisto conforme o que foi acordado durante a reunido e que sejam
suprimidas da Ata as comunicagdes, manifestagoes e decisoes posteriores a realizagao da 379* Reuniao
Ordiniria.

4. Ajuste do trecho sobre o artigo 1.078 do Codigo Civil

about:blank 1/2
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Por fim, pego que seja revisto o paragrafo da pagina 6 da Ata que registra minha interacdo com a
Conselheira Adriana Baroni Santi e no qual consta uma referéncia ao artigo 1.078 do Cédigo Civil.

Pelo que me recordo, a Conselheira Adriana rebateu minha posigao de forma técnica e cordial, mas sem
citar ou explicar esse artigo naquele momento. Pego, portanto, que a redagao seja ajustada para refletir
com maior precisio o que efetivamente ocorreu durante a reuniao.

Um dltimo pedido

Caso a Mesa entenda nao ser possivel acolher as retificagoes solicitadas, pego que esta manifestagao seja
incorporada a propria Ata da 379 Reuniao Ordinaria, na primeira vez em que meu nome for mencionado,
de modo que fique formalmente registrado meu posicionamento sobre os pontos acima.

Abracos a todas e todos,

Emmanuel Nunes de Oliveira
Sécio 514

De: Secretario Conselho Deliberativo | SPAC <secretariocd @spac.org.br>

Enviado: quarta-feira, 9 de setembro de 2026 12:09

Para: Grupo Quadro do Conselho 2026 | SPAC <grupo.conselho2026@spac.org.br>
Assunto: Deliberacao virtual - Ata 379a Reuniao do CD

Conselheiros, boa tarde.
Segue para deliberacdo a ata da 3792 Reunido do Conselho Deliberativo.

Considerando a necessidade de aprovac¢do formal, em ata, das contas do exercicio de 2025 pelo
Conselho Deliberativo antes da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, agendada para o dia
23/09/2026, a deliberagdo ocorrera de forma virtual.

Caso a Mesa do Conselho Deliberativo ndo receba manifestagdes contrarias ou solicitagdes de ajuste
até as 12h00 do dia 13/09/2026, a ata sera considerada aprovada.

Atenciosamente,

Mesa do Conselho Deliberativo

about:blank 2/2



CLUBE ATLETICO SAO PAULO (SPAC)
COMITE FINANCEIRO DO CONSELHO DELIBERATIVO

DOCUMENTO B
Constatacoes Estruturais e Fatos Posteriores

Documento informativo e prospectivo: ndo integra a deliberacéo sobre as contas de 2025

Nota preliminar. Este documento, em conjunto com o Documento A, substitui a versdo anterior do parecer do Comité
Financeiro, incorporando as contribuicdes recebidas da Mesa do Conselho Deliberativo e dos demais conselheiros. Entre
elas, a solicitacdo de que a matéria sujeita a deliberacio fosse tratada separadamente daquela de carater estrutural e
prospectivo, razao pela qual o contelido passa a ser apresentado em dois documentos:

Documento A: Contas do Exercicio de 2025. Relne exclusivamente as constatacdes referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025, matéria submetida a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Documento B: Constatacdes Estruturais e Fatos Posteriores (este documento). Reline as constatacdes de natureza
plurianual e os fatos verificados apds o encerramento do exercicio de 2025, com a agenda de acompanhamento proposta
para o exercicio corrente. Tem carater informativo e prospectivo, destina-se a subsidiar a atuacdo do Conselho
Deliberativo e da Diretoria Executiva, e ndo condiciona a votacao das contas de 2025.

1. O quadro plurianual: crescer sem ganhar eficiéncia

Em dezembro de 2021 o clube apresentava receita total de R$ 16,32 milhdes contra despesa de R$ 16,30 milhodes:
equilibrio produzido pela prépria operacio. Quatro anos depois, receita e despesa praticamente dobraram, mantendo-se
na mesma proporcao entre si.

Receita total (inclui financeiro) 16,32 mi 28,96 mi +77,4%
Despesa total 16,30 mi 28,86 mi +77,0%
Receita da operacao ~16,2 mi 27,54 mi +70%
Despesa da operacao ~16,2 mi 28,38 mi +75%

Ressalva necessaria. O SPAC é uma associacao sem fins lucrativos, e gerar lucro nao é seu objetivo. A avaliacdo do Comité
ndo parte da premissa de que o clube deva acumular resultado, mas de outra pergunta: o clube é sustentavel e o
crescimento das despesas esta se convertendo em entrega proporcional aos associados?

Um aumento de 77% nas despesas em quatro anos seria justificAvel se acompanhado de melhoria correspondente na
estrutura e nos servicos oferecidos. Nao é o que se verifica. Os niveis de limpeza e conservacao e a percepcao geral de
qualidade das instalagées nao acompanharam esse crescimento, tendo ocorrido incidentes no campo da manutencao.

Constatacao estrutural: o clube quase dobrou de tamanho sem capturar ganho de escala e sem que o aumento de
despesas se traduzisse em melhoria proporcional de servico ou de infraestrutura. Nem todos os itens de despesa
deveriam crescer na mesma proporcao da receita, e o fato de terem crescido, sem contrapartida perceptivel para o
associado, indica auséncia de eficiéncia na aplicacao dos recursos, e ndo investimento em qualidade.

2. Bares & Restaurantes: histérico e evolucao recente

2.1 CMV anual, cinco exercicios



CMV acumulado 59,8% 64,3% 57,9% 61,9%
Referéncia SEBRAE 30-35% 30-35% 30-35% 30-35%

Acumulado de janeiro a maio de 2026: 67,9%, o patamar mais elevado da série.

2.2 Resultado da operacao do segmento

2022 (1.379.693) -

2023 (1.031.990) -

2024 (2.192.982) -

2025 (2.269.034) Receita caiu 20,6% no ano
2026, jan a mai (1.655.205) 2,4x o mesmo periodo de 2025

Constatacao estrutural: o subsidio implicito ao segmento, estimado pelo Conselho Fiscal em cerca de R$ 1,4 milhdo em
2022, mais que dobrou. No ritmo verificado em 2026, caminha para aproximadamente R$ 4 milhdes anualizados.

2.3 Subsidio deliberado e descontrole sao coisas distintas

O Comité registra que subsidiar o segmento de Bares & Restaurantes pode ser uma decisao legitima de gestao. Um clube
pode optar por praticar precos abaixo do custo como beneficio ao associado, e essa é uma escolha que cabe a Diretoria
Executiva e ao Conselho, ndo ao Comité Financeiro.

Um subsidio, porém, tem trés caracteristicas que o distinguem: é deliberado, é quantificado e é aprovado. Decide-se de
antemao qual margem se abre mao, sabe-se quanto isso custa e presta-se contas do valor. Nada disso se verifica no caso
presente.

O que os nimeros indicam é de outra natureza. Um CMV que oscila entre 25% e 104% ao longo dos meses nao descreve
politica de precos: descreve auséncia de controle. Perdas de estoque de R$ 601 mil em cinco meses ndo sao beneficio ao
associado. Fichas técnicas incompletas e custo de buffet ndo alocado nao configuram decisdo de subsidiar, mas
impossibilidade de saber quanto se esta gastando.

Constatacao complementar: parcela relevante do resultado negativo de Bares & Restaurantes ndo decorre de subsidio
deliberado, e sim de perda, desperdicio, falta de controle e desconhecimento de custo. Enquanto as duas parcelas
permanecerem indistinguiveis, o Conselho ndo tem como decidir sobre o subsidio, porque nao sabe qual é o seu tamanho
real. Separar o que é escolha do que é descontrole é condicao prévia para qualquer deliberacao sobre o segmento.

3. Perdas de estoque: o problema deixa de ser sazonal

Até 2025, as perdas de estoque apareciam concentradas no encerramento do exercicio, R$ 221 mil em novembro e
dezembro. A partir de janeiro de 2026, passaram a ser reconhecidas mensalmente, somando R$ 601 mil em apenas cinco
meses.

Constatacao estrutural: ndo se trata de problema novo. Trata-se do mesmo problema, agora sem o disfarce do acerto
anual. O reconhecimento mensal expde a escala real da perda que antes permanecia diluida no fechamento.

4. Processos estabelecidos que nao sao seguidos

Os pontos a seguir foram objeto de compromisso formal da gestdo em exercicios anteriores. Nenhum deles exige sistema
novo ou investimento relevante: trata-se de disciplina de processo.

4.1 Politica formal de compras



A auséncia de rigor e planejamento, carta-convite, equalizacdo de propostas e contratos formais em aquisicoes
relevantes foi o fundamento central da recomendacao de reprovacao das contas de 2023.

4.2 Controle de estoque de materiais

A rubrica de materiais de manutencao, limpeza e conservacao do gerencial de B&R permaneceu zerada durante todo o
exercicio de 2024, recebeu dois lancamentos pontuais em outubro e dezembro de 2025, totalizando R$ 1,8 mil no ano
inteiro, e voltou a zero em 2026. Um centro de resultado que consome materiais diariamente registrou custo zero nessa
linha em 22 dos ultimos 29 meses.

4.3 Fichas técnicas e alocacao de custos

Desde 2023 a gestdo comprometeu-se com o cadastro completo de fichas técnicas e a implantacdo dos médulos de
estoque e compras. As fichas seguem incompletas e alocacdes elementares ndo sado realizadas. O custo do buffet, por
exemplo, ndo vem sendo alocado aos eventos e centros correspondentes.

Consequéncia: sem alocacdo de custo, a margem real de cada operacido é desconhecida, a precificacdo é feita sem base e
0 prejuizo so se revela no fechamento.

5. Agenda de trabalho proposta para o exercicio corrente

As constatacoes registradas neste documento apontam lacunas que podem ser enderecadas ainda no exercicio corrente.
O Comité propde, abaixo, uma agenda orientada a resultado: cada item corresponde a um instrumento ou controle cuja
implantacao elimina, na origem, uma das deficiéncias identificadas.

A proposta é que essa agenda seja construida em conjunto com a Diretoria Executiva, com prazos pactuados e reporte
periédico ao Conselho Deliberativo. O objetivo néo é registrar pendéncias, mas encerra-las. Ao final do exercicio, o clube
deve dispor de processos de compra documentados, controle de estoque operante, custos alocados por centro de
resultado e informacao financeira tempestiva, condicdes para que as decisdes passem a ser tomadas com base em dados
confiaveis e no tempo certo.

O Comité Financeiro se coloca a disposicdo para apoiar a construcdo desses instrumentos, e ndo apenas para cobrd-los.

Bloco 1, Compras e investimentos

1. Politica formal de compras vigente, com nimero minimo de cotacdes por faixa de valor, critérios de julgamento
das propostas e hipoteses de dispensa. Nao havendo politica formalizada, plano e prazo para sua elaboraco.

2. Matriz de alcadas de aprovacao, definindo qual instancia aprova cada faixa de valor: geréncia, Diretoria Executiva,
Presidéncia e Conselho Deliberativo.

3. Cadastro de fornecedores homologados, com critérios de habilitacdo, documentacao exigida e periodicidade de
reavaliacdo de desempenho.

4. Politica de conflito de interesses e declaracdo anual de partes relacionadas por diretores, conselheiros e
colaboradores com poder de decisdo sobre contratacdes.

5. Regra de gestdo de contratos e aditivos, com limite percentual de acréscimo admitido sem nova aprovacao e
exigéncia de justificativa formal.

6. Procedimento de gestdo de obras, contemplando projeto basico, cronograma fisico-financeiro, medicdo e
fiscalizacdo independente da execucao.

7. Politica contabil de ativacio de imobilizado, definindo os critérios que distinguem despesa de investimento.

Bloco 2, Controles e custos

8. Justificativa técnica da mudanca de politica de estoque de janeiro de 2025, quantificacdo do efeito na
comparabilidade e plano de reimplantacao do controle.

9. Relacdo de fichas técnicas cadastradas versus cardapio ativo; critério de alocacdo do custo de buffet e eventos;
conciliacdo analitica das perdas de estoque de 2026.



10.

Gerenciais mensais completos de B&R de 2025 e 2026, acompanhados dos inventarios fisicos e respectivas
conciliacoes.

Bloco 3, Plano de recuperacao de Bares & Restaurantes

Bares & Restaurantes concentra a maior perda recorrente do clube: R$ 2,27 milhdes em 2025 e R$ 1,66 milhdo apenas

nos cinco primeiros meses de 2026. Nenhuma outra frente de trabalho tem impacto financeiro comparavel, razao pela

qual o Comité propde que o plano de acao do exercicio seja construido prioritariamente sobre esse segmento.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Plano de recuperacido de Bares & Restaurantes, com responsavel designado, metas trimestrais de CMV e prazo de
convergéncia para o patamar de referéncia de mercado.

Implantacdo completa das fichas técnicas do cardapio ativo, com apuracao de custo por item e revisao da politica
de precos a partir do custo real apurado.

Inventario fisico mensal com conciliacdo formal, encerrando o padrdo de acertos concentrados no fechamento do
exercicio.

Alocacdo do custo de buffet e eventos aos respectivos centros de resultado, de modo a apurar a margem efetiva de
cada operacio.

Definicdo explicita, pelo Conselho Deliberativo, do subsidio que se pretende conceder ao segmento, separando a
parcela decidida da parcela decorrente de perda e desperdicio.

Reporte mensal ao Conselho Deliberativo, contendo CMV do periodo, perdas de estoque apuradas, margem por
operacao e evolucao frente as metas pactuadas.

Bloco 4, Tempestividade e transparéncia da informacao

A defasagem superior a dois meses no fechamento, registrada no Documento A, impede tanto o acompanhamento pelo

Conselho quanto o acesso do corpo associativo a informacao sobre o clube. Transparéncia ndo se esgota no cumprimento

formal de obrigacbes perante os 6rgaos de governanca: o associado que custeia a operacdo tem interesse legitimo em

conhecer, em prazo razoavel, como os recursos estido sendo aplicados.

17.

18.

19.

20.

Calendario anual de fechamento, com prazo maximo definido para disponibilizacdo dos resultados de cada
periodo, pactuado com a Diretoria Executiva e cumprido como compromisso de gestao.

Relatério gerencial mensal padronizado ao Conselho Deliberativo, com contedido minimo definido e apresentado
dentro do prazo estabelecido no calendario.

Relatério periddico ao corpo associativo, em linguagem acessivel, contendo resultado do periodo, execucao
orcamentaria, situacdo de caixa e andamento dos investimentos, publicado em canal de acesso aberto a todos os
sécios.

Prazo formal de resposta a pedidos de informacao de associados, com registro do pedido e da resposta, evitando
que solicitacdes elementares permanecam meses sem retorno.

Este documento ndo condiciona a deliberacdo sobre as contas de 2025. Destina-se a organizar, de forma transparente, a

agenda de acompanhamento que o Comité Financeiro entende necessaria no exercicio corrente, no cumprimento das

competéncias previstas em seu Regimento Interno.

Comité Financeiro do Conselho Deliberativo | Clube Atlético Sdo Paulo
Diego Maldonado Rezende - Adriana Barone - Renato Vianna



REALIZADO vs. ORCAMENTO
1° Semestre de 2026

Acompanhamento do Cenario 1 (Aprovado em 14/05/2026)

Diretoria Executiva ao Conselho Deliberativo

06 de agosto de 2026



Destaques Positivos
Receita total: RS 14.025 mil (+1,1%)

Receitas Extraordinarias: +RS 573,8mil (Joias e Titulos)
Saldo de Caixa (Jun/26): RS 10.937,1 mil (+ RS 1.041,4)

Obras iniciadas:

Squash (prev entrega no final de Agosto)

Toldos (todos os restantes inclusive piscina) contratados
Pintura da sede: planejada para ocorrer até final de set/26

ORCADO vs. REALIZADO

Pontos de Atencao
Custos Operacionais: RS 546,5 mil acima do plano (+3,6%)

EBITDA Semestral: RS 390 mil abaixo do esperado
(concentardo no 29 tri)

B&R e Esportes: Resultado operacionais abaixo do orcado

Obras atrasadas:
Piscina (redefinificdo do escopo para 1a fase em 2026)
Zeladoria geral (gargalo equipe interna, avaliando + 30s)

Leitura geral: Custos elevados foram compensados pelo forte caixa extraordindrio e pelo adiamento do
cronograma de obras, mantendo a liquidez do clube confortavel.
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POSI(}AO DE CAIXA (x 1000 BRL)
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=== Or¢ado (Cenario 1) === Realizado

Leitura: Fechamento de Junho: RS 10.937,1 mil - Superavit frente ao Orgado: +RS 1.041,4 mil
Principais Fatores:Receitas extraordindrias acima do plano (+RS 573,8 mil), Investimentos previstos e ndo executados em junho
(~RS 500 mil), Compensacdo total do desvio negativo do EBITDA
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Receitas 7.169,5
Custos (s/ deprec.) 71.776,8
EBITDA (607,3)
::'ccreaf:tsiinérias 1.103,3
Investimentos (capex) (485,1)

Caixa (final do periodo) 10.937,1

EBITDA = Receitas - Custos (sem deprecia¢do/amortizacdo); EBIT = EBITDA - depreciagiio/amortizacdo do periodo. Caixa considerado pelo saldo em conta corrente + aplicagées no fim do periodo.
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7.022,3

7.382,5
(360,2)

/86,1

(633,0)

9.895,7

DETALHAMENTO TRIMESTRAL (x 1000 BRL)

m 2°Tri Realizado 2°Tri Orgado 1°Tri Realizado 1°Tri Orgado

6.856,3
7.444,1
(587,8)

1.224,2

(136,4)

10.553,9

10.110,5

6.847,5
7.297,0
(449,5)

967,6

(49,4)



DESEMPENHO DO EBITDA MENSAL (x 1000 BRL)

-3,9
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-400 -
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B Orgado (Cendrio 1) H® Realizado

Leitura: O EBITDA acumulado do semestre ficou RS 390 mil abaixo do orgamento, com maior desvio entre fevereiro e maio; junho
foi o Unico més em que o realizado superou o or¢cado (impactado por reversao pontual de perdas de estoque no B&R — ver slide de
detalhe).
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DESEMPENHO POR SEGMENTO (x 1000 BRL)

Variagao
Receita Receita Custos Custos Resultado Resultado Realizado -
Realizado Orcado Realizado Orcado Realizado Orcado Orgado
(R$ mil)

Segmento

Estrutura
Social

B&R 2.894,0 2.850,2 4.717,4 4.545,2 (1.823,4) (1.695,0) (128,4)

10.459,2 10.362,4 8.551,3 8.302,6 1.907,9 2.059,8 (151,9)

Eventos 231,3 258,4 234,3 248,8 (3,0) 9,6 (12,6)
Esportes 441,3 398,8 2.153,2 2.013,2 (1.711,9) (1.614,3) (97,6)
TOTAL 14.025,8 13.869,8 15.656,2 15.109,7 (1.630,3) (1.239,9) (390,5)

Leitura: Todos os segmentos, a excecao da Estrutura Social na receita, tiveram desvio negativo de resultado
frente ao orcado. B&R: Maior desvio financeiro do periodo (-RS 128,4 mil); Estrutura Social: Segundo maior
desvio (-RS 151,9 mil), pressionado por custos em abril; Esportes: Desvio de -RS 97,6 mil em relacdo ao
planejado.



FOCO OPERACINAL

Custos B&R (R$ mil)
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149,9

1,5
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Ponto Importante: Redugdo das Perdas: Queda de ~RS 125 mil/més para apenas RS 1,5 mil em junho.
Acao Corretiva: Implementacdo das Fichas Técnicas integradas ao sistema operacional do clube.

Impacto Pratico: Baixa automatica do estoque a cada venda realizada.

Conclusao: Ganho de controle gerencial definitivo e estrutural, eliminando ajustes contabeis manuais.
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PERGUNTAS E RESPOSTAS (Q&A)

A Diretoria Executiva permanece a disposicao do
Conselho Deliberativo.



B&R — RESULTADOS E DIRETRIZES OPERACIONAIS

1° SEMESTRE DE 2026

Resultado Realizado vs. Or¢amento Aprovado em 14 de Maio de 2026

Relatorio do 12 Semestre de 2026 e Planejamento Estrategico

Apresentacao ao Conselho Deliberativo
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ONDE ESTAMOS: B&R NO 1° SEMESTRE DE 2026

RESULTADO DE JUNHO SUBSIDIO ACUMULADO (6M) DESVIO ORCAMENTARIO ACUMULADO
-R$ 197,0 mil -R$ 1.823,4 mil -R$ 128,4 mil
Melhor Desempenho do Ano ( Orcado: -RS 1.695,0 mil ) ( Concentrato na Linha de Custos )
DESTAQUES DE JUNHO ANALISE DO DESVIO SEMESTRAL
. Resultado de -R$ 197,0 mil contra média de -R$ 325,3 mil nos e Areceita ndo é o problema: RS 2.894,0 mil realizados contra
cinco meses anteriores — Reducdo do déficit mensal em RS 128,3 RS 2.850,2 mil orcados — Receita Realizada RS 43,8 mil acima
mil frente a média anterior. do plano.
. Otimizagdo Integral Via Custos: o faturamento de junho (RS 532,3 . Gargalo Operacional: custos acumulados RS 172,2 mil acima do
mil) ficou igual a média dos cinco meses anteriores (RS 529,4 mil) e orcamento.
a despesa recuou de R5 805,9 mil para RS 687,9 mil. J Junho Reduziu a distancia para o orgamento mensal a apenas
J CMV operacional em 44,2% — atingindo a meta estipulada pela RS 39,8 mil (a menor distancia desde marco).

primeira vez no ano.

Leitura geral: a demanda dos sdcios sustenta a operacao; o subsidio de B&R esta acima do plano por causa do custo, mas a forte
reacao de junho comprova a eficacia das acdes de gestao.. A questao passa a ser se junho é patamar ou episodio.
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RESULTADO MENSAL DE B&R: ORCADO vs. REALIZADO
(x 1000 BRL)
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Leitura: Junho consolidou o melhor resultado do ano (-RS 197,0 mil) e marcou a primeira revers3o de tendéncia.
O descolamento cronico observado de fevereiro a maio foi mitigado, reduzindo o desvio mensal para o menor
nivel desde marco.
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, : ' ) DEMOSNTRATIVO DE RESULTADO SIMPLIFICADO (R$ mil)
Janeiro 406,3 418,8 686,7 702,2 -280,4 -283,4 +3,0
Fevereiro 426,8 438,1 777,6 812,4 -350,8 -374,3 +23,5
Margo 509,3 509,2 879,3 853,2 -370,1 -344,0 -26,1
Abril 546,2 517,0 833,1 794,0 -286,9 -277,0 -9,9
Maio 514,5 450,2 852,7 709,2 -338,3 -259,0 -79,3
Junho 490,9 517,0 687,9 674,2 -197,0 -157,2 -39,8
Acumulado 2.894,0 2.850,2 4.717,4 4.545,2 -1.823,4 -1.695,0 -128,4

Valores em RS mil. Receita liquida de dedugées. Desvio positivo = melhor que o or¢ado.

Custo
RS 172,2 mil acima do orgado. E onde esta integralmente o desvio
de RS 128,4 mil do semester (custos 3,8% acima do plano,
concentrando a totalidade do desvio semestral).

Receita
RS 43,8 mil acima do or¢cado no semestre. A demanda dos sdcios
nao é o gargalo do resultado.

Leitura: O desvio acumulado concentrou-se no trimestre marco-maio (-RS 115,3 mil). Janeiro e
fevereiro superaram o orcamento, e junho sinaliza o retorno as metas do plano.
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O Avango Real e Verificavel

As perdas de estoque praticamente desapareceram:
de uma média de RS 120,2 mil/més (RS 601,0 mil
acumulados de janeiro a maio) para R$ 1,5 mil em
junho. Resultado direto da implantacao de fichas

técnicas e corregdes no lancamento do CMV.

Atengdo: Atencdo: A reducdo em Bebidas (-RS 81,1 mil) ndo é um ganho real, mas sim a correcdo de um erro de
contagem do inventdrio de fevereiro contabilizado em junho. A linha de perdas de estoque e mao de obra temporaria

sao os unicos ganhos de gestao confirmados.
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PLANO DE AGAO ESTRATEGICO - 2° SEMESTRE

0 AUDITORIA DE BEBIDAS Regularizar langamentos contabeis e fixar CMV-alvo da categoria (Imediato).

a TETO DE COOPERADOS Instituir limite orcamentario mensal com base no referencial de 9,0% da receita

(Imediato).
e REVISAO DE PRECIFICAGAO Adequar margens dos itens com CMV superior a 45% (32 Trimestre).
X Quantificar desperdicio e custo por sécio atendido e decidir sobre formato, R
o OTIMIZAGAO BUFFET porcionamento ou substitui¢cdo. Pior relagdo custo/valor percebido.

e DISCIPLINA DE SUPRIMENTOS J4lljlrlrll':)oefgtlggS|c;g|.me|ro més com compras efetivamente controladas; o teste é repetir em

Foro fixo de acompanhamento do plano, com nimeros levados prontos e um responsavel
e GOVERNANGCA MENSAL i e CONTINUO
SUSTENTAR SEM CONSULTORIA A qualidade de preparo conquistada na 12 fase precisa se manter com a gestao ST
EXTERNA integralmente interna; as fichas técnicas sdao o principal instrumento.

Sequéncia: as acoes 1 e 2 sao pré-requisito para tratar junho como patamar e nao como episédio; 3 e 4 atacam a margem
estrutural da area; 5 a 7 sustentam o modelo de gestdao agora que a operacao é integralmente interna.
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ESCOPO DO MAPEAMENTO DE PROCESSOS INTERNOS
(trabalho com ESAG)

¥ contratado (no escopo) — 30 B Expansio (fora do escopo) — 48 n@ total - no escopo / fora
Juridico & Contratos _ 6 - 2/4
Eventos & Social _ 5-2/3
Secretariado & Governanga _ 5-2/3
Comunicagdo _ 4 .- 1/3
Facilities & Manutengao _ 4 - 0/4
Esportes _ 3.-0/3

O ponto: As areas de Controladoria & Financeiro (7) e Alimentos & Bebidas (7) concentram 14 dos 30 contratados — quase
metade do escopo em duas areas. Nao é coincidéncia: A priorizacao foca nos setores geradores dos dados que suportam as
decisOes estratégicas do clube. As barras azuis mostram que, em quase toda area, ha mais processo fora do escopo do que dentro.
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DETALHAMENTO DA CADEIA OPERACIONAL B&R
(trabalho com ESAG)

% NO ESCOPO % NO ESCOPO % NO ESCOPO

Acuracia e baixa diaria do estoque geral Apuracao de CMV e perdas Inventario periédico de A&B

Baixa ndo é dada na saida — 40 kg de filé no sistema sem Medicdo e classificagdo falhas; parte do CMV é estrutural Estoque geral ndo tem a disciplina do estoque da cozinha;
existir fisicamente. (venda abaixo do mercado por politica). divergéncias recorrentes.

% NO ESCOPO % NO ESCOPO % NO ESCOPO

Especificagao de pedido por setor Ciclo de compras de A&B Recebimento e conferéncia de mercadoria
Handoff cozinha €3 compras é informal; a especificagdo Pedido de segunda, com trés cotagles e aprovagao, s Qualidade s6 é conferida ao chegar a cozinha, ndo no
caiu sobre o administrativo. chega sexta ou sabado. estoque geral.

% NO ESCOPO FORA - COMPROVADO FORA - COMPROVADO

Precificagao de pratos Producao de buffet (fins de semana) Aproveitamento de insumos

Pre¢o mantido abaixo do mercado por politica, com insumo Depende do chef e ndo tem POP formalizado; o padrdo Pratica eficaz, mas mora soé na experiéncia do chef —

a custo de restaurante de rua. mora na cabeca de uma pessoa. economia ndo documentada.

FORA - A VALIDAR FORA - A VALIDAR FORA - A VALIDAR

Fechamento de caixa dos pontos de venda Controle de validade e giro (FIFO) Higiene e segurancga alimentar

Conciliagdo dos PDVs ndo é padronizada; diferenga aparece Sem rotina formal de FIFO no estoque geral — descarte por Sem checklist documentado de vigilancia sanitdria; risco de
sé no fechamento. vencimento é perda real. multa e interdigdo.

Como ler: os 7 processos no escopo (destacados) sdo a cadeia completa do insumo — compra, recebimento, estoque, baixa, CMV
e preco. Os 5 restantes sdo reais e conhecidos e entrardao em uma nova fase de mapeamento com proposta de melhoria dos dos
demais processos
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Relatorio de Métricas

Estatisticas do Canal - Clube Atlético Sao Paulo (O...
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CANAL DE DENUNCIAS

03/08/2026

Relatério de Métricas

Clube Atlético Sao Paulo (O... Pégina: 2 / 29

1. Dados do relatério

Exportado por

Exportado em

Daisy da Silva Souza 03/08/2026 14:43:20

2. Filtros aplicados

Total de filtros aplicados: 3

Filtros Parametros
Periodo De 05/05/2026 até 02/08/2026
Cliente Clube Atlético Sao Paulo (Ouvidoria)

Empresa

Clube Atlético Sao Paulo (Ouvidoria)
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Relatorio de Métricas /08/
Clube Atlético Sao Paulo (O... Pégina: 3/29
3. Geral
Relatos em andamento W

Total de relatos em andamento atualmente

3 Relatos

Relatos recebidos

Total de relatos recebidos no pericdo

3 5 Relatos

Tempo médio de resolugdo
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Relatos por natureza ©
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Mio ha dados para serem exibidos
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4. Volume e natureza

Relatos em andamento W

Total de relatos em andamento atualmente

3 Relatos

Relatos recebidos

Total de relatos recebidos no pericdo

3 5 Relatos

Relatos concluidos

Total de relatos concluidos no periodo

3 2 Relatos

Relatos por status (O 06/05/2026 - 03/08/2026

Movo

Foncuie pruceuen:& —

Concluido improcedente

Status

Inaplicavel ao canal

Aguardando informacgies

Quantidade de relatos
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5. Tendéncia e evolucgao
Meédia de relatos por més kT4

Média mensal de relatos recebidos

1 1 Relatos

+25 A Em relagdo ao periodo anterior

Evolugdo dos relatos recebidos

Variagdo percentual de relatos recebidos

= 5 3 % Relatos

-40~ Em relagio ao periodo anterior

Evolucéo de relatos recebidos (O

B Felaios recebidos [ Relatos concluidos
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Evolucdo de relatos por natureza (©

Evolugdo do tempo médio de resolucdo (O
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7.63

7 /
G

£5.98

a

Dias
'

[

0
Mai 2026 Jun 2026 Jul 2026 Ago 2026



#. Contato
¢ Seguro

CANAL DE DENUNCIAS

03/08/2026

Relatoério de Métricas

Clube Atlético Sao Paulo (O... Pégina: 12 / 29

Tendéncia de relatos recebidos andnimos X identificados ()
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6. Processo e backlog

Relatos em andamento

Total de relatos em andamento atualmente

3 Relatos

Tempo médio de resolucdo

Tempo médio de resolugdo dos relatos

6.69 ...

Relatos atrasados

Relatos que estdo além do prazo definido

3 Relatos

Relatos em andamento por etapa (O

Mo prazo Fora do prazo

Movo 2

Etapa

Aguardando informagbes 1

0 1 2

Quantidade de relatos
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Relatos em andamento por comité (O = 06/05/2026 - 03/08/2026

I Noprazo [ Fora do prazo

Comité de Ouvidoria

Comité

3

= 06/05/2026 - 03/08/2026

Quantidade de relatos

Tempo médio em dias por etapa (O

P Tempo médio abaixe da média geral Tempo médio proximo da média geral

B Tempo médio acima da média geral
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Distribuicdo por etapa e periodo de tempo (O

O grafico ilustra como os relatos estdo distribuidos em termos de tempo gasto em cada etapa do processo. Utilize

para detectar etapas ou faixas de tempo com alta concentragdo de relatos, indicando possiveis gargalos ou areas

que necessitam de atengio.

MNovo

Em apuragao

Etapa

Aguardando informagbes

00-19 19-486 46-T8 T8-16.4 =164

Faixa de tempo (Dias)
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Distribuicdo por comité e periodo de tempo (O J 06/05/2026 - 03/08/2026

O grafico ilustra como os relatos estdo distribuidos em termos de tempo gasto em cada etapa do processo. Utilize
para detectar etapas ou faixas de tempo com alta concentragdo de relatos, indicando possiveis gargalos ou areas

que necessitam de atengio.
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09-45 45-77 77-88 -154 > 15.4
Faixa de tempo (Dias)
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7. Tempo de resolucao

Tempo médio de resolugdo

Total médio de resolugdo no pericdo

6.69 ...

0= Em relagdo ao periodo anterior

Tempo médio de 19 resposta

Tempo médio de 12 resposta no periodo

158.15 tores e

+24 A Em relagdo ao periodo anterior

Relatos fora do prazo

Relatos concluidos fora do prazo no periodo

3 Relatos

-62 = Em relagdo ao periodo anterior
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8. Risco dos relatos

Tempo médio de resolucdo por nivel de risco (O

Relatos por nivel de risco O

Evolucdo dos niveis de risco (O
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9. Pessoas e envolvimentos

Reincidéncia de envolvidos

Media de envolvimentos por pessoa

0 Media

Tipo mais recorrente

Tipo de envolvimento mais recorrente

0

Local critico

Local com mais denunciados

0

Envolvidos por relacionamento com a empresa (0
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10. Itens de relatério
Tempo médio de resolucido por Tema da manifestacdo: (0 J 06/05/2026 - 03/08/2026
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[ Relatos classificados (30) Relatos sem classificacdo (5)
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Volumetria de relatos por item de relatério (© % [ 06/05/2026 - 03/08/2026

Tema da manifestagao
Classificacdo da manifestagao:

Manifestante é:

Item de relatério

Acdes Tomadas / Desdobramen...
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11. Relatantes

Relatos andnimos

Relatos andnimos no periodo

20% reie

Consultas realizadas

Média de consultas por relato

58 v

Matureza x Anonimato

Maior porcentagem de anonimato

0% .

Relatos anénimos x Identificados por origem (O

I Relatos identificados

03/08/2026
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Relatos anfnimos

Site

Canal

10 15 20

Quantidade de relatos
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