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ATA 12.2 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA DO SPAC (2026/2027)

Data: 09 de setembro de 2026 - Horario: 19h019 — Local: Saldo de Cha
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Em 09 de setembro de 2026, as dezenove horas, reuniu-se a Diretoria Executiva do S3do Paulo
Athletic Club — SPAC, em sua 12.2 Reunido Ordinaria da gestao, na sede social do Clube, com

participacdo simultanea de diretores por videoconferéncia. A reunido foi presidida pelo
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Presidente Daniel Domingues, que registrou a presenca dos diretores, agradeceu o
comparecimento e, observando a extensdo da pauta, solicitou objetividade nas
manifestagdes, passando ao exame dos itens previamente distribuidos.

1. Abertura e ordem dos trabalhos

O Presidente registrou o inicio dos trabalhos com breve atraso, agradeceu a presenga
expressiva de diretores no formato presencial e reiterou a orientacdo de que a conducgdo
observasse estritamente os itens da pauta, dada a quantidade de assuntos a deliberar.

2. Apresentac¢ao do novo Gerente de Alimentos & Bebidas

O Presidente confirmou a contratacdo e apresentou a Diretoria o novo Gerente de Alimentos
& Bebida, Sr. José Roberto (Buck), presente a reunido, franqueando-lhe a palavra e o espaco
para questionamentos dos diretores.

O gerente relatou sua trajetdria profissional, iniciada em 1996 no segmento de restaurantes
e pizzarias, com passagem por gestdo geral de operacdo, incluindo as areas financeira e
administrativa, até 2020, e experiéncia subsequente em empreendimento no Nordeste.
Informou que sua indicagdo decorreu de contato do sécio Walter Mancini. Relatou, ainda, que
no primeiro més de atuacao dedicou-se ao levantamento das rotinas existentes, do
mapeamento de func¢des e de quem executa cada atividade, tendo identificado oportunidades
de melhoria de eficiéncia, notadamente em requisicoes e fluxos de servico, e que vem
avaliando também a operagdo do Bar da Esquina. Registrou como objetivo a transformacao
do parque de alimentac¢ao do Clube, com ganho de agilidade e de qualidade no atendimento.

Deliberagao: registrada a apresentacao e o ingresso do novo Gerente de Alimentos & Bebidas,
ficando a Presidéncia e a Geréncia incumbidas de acompanhar o plano de trabalho e de
submeter a Diretoria o diagndstico da operacdo de A&B.

3. Unidade de Santo Amaro — PSIU, regularizacao e relagdes de vizinhanga

3.1. Situagdo da regularizacdo

A Diretoria Juridica / Compliance apresentou a atualizagdo das acGes em curso. Registrou-se
gue, ao ser levantada a documentacdo da unidade, constatou-se a auséncia de alvard, tendo
o Clube optado por ingressar com pedido de legalizacdo, em lugar de reiniciar o processo do
zero. Foi consignado, com énfase, que a partir do protocolo do pedido de legalizagdo o imével
deixa de ser considerado regular, situacdo que deve ser tratada com clareza perante a
assessoria e os 6rgdos publicos, sobretudo diante da morosidade da Prefeitura na analise.
Registrou-se, ainda, que a unidade se encontra formalmente fechada em cardter
administrativo, tendo sido protocolado o Pedido de Reabertura Administrativa para
cumprimento do procedimento municipal.
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Foi destacado que os dois processos — o de ruido (PSIU) e o de licenciamento (alvard) —
passaram a se comunicar, de modo que eventual interferéncia no processo de licenciamento
pode gerar risco de fechamento, competindo a decisdo ao érgdo competente e ndo a
Subprefeitura. No pior cendrio, aventou-se a hipdtese de revalidagdao. Quanto as exigéncias
do PSIU, informou-se que, por ora, todos os pontos vém sendo atendidos.

3.2. Barreira acustica e providéncias técnicas

Foi relatado que se encontram em obtenc¢dao duas propostas para execugao de barreira
acustica, uma delas por indicagdo e outra por prospecc¢ao direta, solicitando-se o auxilio dos
diretores com formagdao em engenharia na avaliacdo técnica. Registrou-se a existéncia de
previsdo legal de flexibilizacdo dos limites de ruido para a pratica desportiva, cabendo ao
Clube demonstrar seu enquadramento, o que nao se mostra de simples comprovacdo perante
a Prefeitura.

Quanto ao cortador de grama, o Diretor de Santo Amaro informou as providéncias ja
adotadas: (i) organizacdo e comunicacdo prévia ao vizinho dos horarios de utilizacado,
conferindo previsibilidade; e (ii) ajustes no equipamento pela equipe de jardinagem, com
instalacdo de abafador e realizacdo de testes. Foi apresentada, ainda, a proposta de locacao
— e ndo aquisicdo imediata — de cortador elétrico, de modo a testar o impacto efetivo antes
de qualquer desembolso. O Diretor de Santo Amaro fez questdo de registrar que nao existe
solucdo de mercado capaz de reduzir drasticamente o nivel de ruido: o equipamento
tradicional situa-se na casa dos 120 decibéis e a melhor hipdtese com equipamento elétrico
alcanca cerca de 90 decibéis, ambos acima dos niveis de referéncia, sendo o ganho efetivo o
de autonomia e agilidade na execucdo do servico [valores a confirmar].

Consignou-se, por orientagdo juridica, que o Clube ndo deve custear isolamento acustico do
imoével vizinho, por configurar, em tese, assungao de culpa.

3.3. Relagbes institucionais e de vizinhanga

Registrou-se a visita do Subprefeito a unidade, avaliada positivamente pela Diretoria, ainda
gue o momento ndo fosse o mais favoravel do ponto de vista da organizacdo documental. O
Diretor de Santo Amaro ponderou que o foco deve estar na construgdo conjunta com o poder
publico e consignou a percepcao de que os representantes compreenderam a relevancia
institucional do SPAC.

Foi reportado que os demais vizinhos foram consultados, ndo apresentam objecbes e
manifestaram disposicao de depor em favor do Clube, inclusive quanto a episdédios em que o
reclamante teria ofendido funciondrios e atletas em treinamento. Ponderou-se, ainda, que
medidas como a elevagao de barreira acustica ou o plantio de arvores encontram resisténcia
dos demais vizinhos, que ndo desejam perder a vista para a drea do Clube. Registrou-se que o
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Clube estd instalado no local hd mais de sessenta anos, ao passo que o reclamante reside na
vizinhancga ha cerca de dezoito anos.

Deliberagdo: mantida a estratégia de regularizagdo e de robustecimento documental, com: (i)
acompanhamento intensivo dos pedidos de legalizacdo e de reabertura administrativa; (ii)
obtencdo e comparacdo das propostas de barreira acustica; (iii) locacdo de cortador elétrico
para teste e medicdo; (iv) registro sistematico de hordrios, medicdes, providéncias adotadas
e manifesta¢Ges dos vizinhos, de modo a conferir robustez a qualquer movimentagao futura;
e (v) vedagao ao custeio de isolamento acustico de imdvel de terceiro.

4. Superintendéncia Geral — contratagao

O Presidente relatou o afastamento do titular da geréncia geral, com prazo ja superior a vinte
dias e previsdo de prorrogacdo por periodo adicional aproximado de sessenta dias,
devidamente amparado em documentacdo médica. Ponderou que a posicdo ndo pode
permanecer vaga, sob pena de sobrecarga da Diretoria e de auséncia do ponto de apoio
operacional de que a estrutura necessita, o que contraria o compromisso assumido pela
gestado.

Apresentou, na sequéncia, o profissional indicado Sr. Thomas Humpert, com mais de trinta
anos de experiéncia em hotelaria e operac¢des de hospitalidade, tendo atuado nos ultimos seis
anos na gestdo de clube de golfe, com responsabilidade sobre a operacdo e sobre o
restaurante, além de experiéncia nas areas comercial e de marketing e participacdo em
processos de revitalizacdo de hotéis no Rio de Janeiro. Registrou-se que reside nas
proximidades do Clube, fator considerado favoravel, e que o perfil comercial atende a
demanda reiteradamente apontada pela Diretoria.

Na discussdo, definiu-se que a denominacdo adequada da funcdo é a de Superintendente
Geral, posicionada acima da geréncia e distinta da nomenclatura de diretoria, reservada aos
membros da Diretoria Executiva. O Diretor Tesoureiro alertou para o risco trabalhista de
atribuicdo de cargo, horario fixo e linha de reporte a prestador contratado na modalidade
pessoa juridica, colocando a disposicdo modelos contratuais de sua experiéncia. Deliberou-se
submeter a minuta a Diretoria Juridica e a 4rea de Recursos Humanos, com validacdo do
assessor trabalhista do Clube. Registrou-se, ainda, que as atribuicbes incluem presenca
periddica na unidade de Santo Amaro, item ja contemplado na descri¢ao da funcgao.

Deliberagdo: APROVADA a contratagdo do Superintendente Geral, na modalidade de
prestacdo de servicos por pessoa juridica, com prazo inicial de trés meses, prorrogavel
mediante avaliacdo, ficando a formalizacdo condicionada a revisdao da minuta contratual pela
Diretoria Juridica e pelo Recursos Humanos, com validacdo do assessor trabalhista, e
definindo-se o inicio das atividades para o dia 1.2 do més subsequente (01/10/2026).

5. Apresentagdo do novo Diretor de Planejamento
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O Presidente registrou o ingresso do sécio Ricardo Cohen na Diretoria Executiva, na funcdo de
Diretor de Planejamento. O novo diretor apresentou-se a equipe, informando ser sdcio do
Clube desde 2012, com formagao em engenharia e experiéncia profissional em instituicao
financeira e em empresas dos setores administrativo e financeiro, colocando-se a disposicao
para contribuir com a gestdo. A Diretoria registrou as boas-vindas.

Deliberagdo: registrado o ingresso do Diretor de Planejamento, com integragao imediata as
frentes de trabalho em curso.

6. Reforma do complexo da piscina — cronograma e atualizacao

O Diretor de Obras informou que foi firmado o contrato com a empresa de engenharia
responsavel pelos projetos elétrico, hidrdulico e de impermeabilizacdo, encontrando-se o
projeto de arquitetura em fase de conclusdo. Registrou que o orcamento global ja estd
aprovado, estando os trabalhos na etapa de detalhamento orcamentdrio.

Quanto ao escopo, foram consignados os seguintes pontos:

e a proposta de acréscimo de uma raia a piscina foi descartada em razao do custo, apds
avaliagdo com a comissao;

e a drea situada entre a piscina infantil e a piscina adulta receberd ponto de apoio de
menor porte, funcionando como bar da piscina em carater provisério, com pé-direito
adequado, almoxarifado de apoio as piscinas e sanitario acessivel para ambas as
piscinas;

e a area técnica da piscina infantil — casa de maquinas, tratamento quimico e tanque de
recirculacdo — serd refeita e ficard segregada da piscina adulta;

e em fase posterior, avalia-se transferir o bar da piscina para a area hoje ocupada pela
pizzaria, com acesso a partir da piscina adulta;

e aescada de acesso a piscina infantil serd substituida por rampa;
¢ as floreiras serdo retiradas, item ja integrante do projeto.

Quanto ao cronograma e a estratégia de contratacdo, o Diretor de Obras informou que a
execucdo das duas piscinas estd estimada em cerca de doze meses no total, iniciando-se pela
piscina infantil. Manifestou a diretriz de contratar uma Unica empresa para as duas obras, de
modo a evitar duas mobilizacbes e duas equipes, com ganho de escala, de poder de
negociacdo e de continuidade — razao pela qual todos os projetos de arquitetura e de
engenharia serdo orcados em conjunto. Ponderou-se que, considerada a reunido do Conselho
Deliberativo de 30 de setembro e o tempo médio do processo de contratacdo, a mobilizacdo
deve ocorrer a partir de meados de outubro, ja em periodo de chuvas, o que recomenda
previsdo de ritmo mais lento. Registrou-se, por fim, a necessidade de planejar a operacgao do
Clube durante a obra, uma vez que as demais dreas permanecerao em funcionamento.
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Deliberagdo: aprovado o encaminhamento apresentado, devendo o Diretor de Obras
consolidar os cronogramas das piscinas infantil e adulta, o detalhamento orcamentario e o
material de apresenta¢dao, com envio ao Conselho Deliberativo até 25 de setembro, para
delibera¢cdao na reunido de 30 de setembro. Ficou registrada a diretriz de contratacdo de
empresa Unica para as duas fases.

7. Demais investimentos a submeter ao Conselho Deliberativo — piso do Boulevard e
parquinho

Avaliou-se a conveniéncia de submeter a mesma reunidao do Conselho Deliberativo outros dois
investimentos ja em fase de projeto. Quanto ao piso do Boulevard, informou-se tratar-se de
substituicdo de piso, sem interven¢do em paredes nesta etapa, com nivelamento e caimento
de aguas, e valor estimado na ordem de RS 200.000,00 [valor a confirmar], havendo
alternativas de bloco intertravado sem diferenca relevante de pre¢o. Quanto ao parquinho,
informou-se que a arquiteta Renata desenvolve o projeto, com entrega de desenho prevista
para a semana seguinte, contemplando a substituicdo integral do piso e a renova¢ao dos
brinquedos, com cotac¢es ja iniciadas. Registrou-se, a pedido da Diretoria Juridica, que o rol
de brinquedos deve estar alinhado ao plano previamente discutido com a Diretoria Kids &
Teens e com a comissdo, providéncia confirmada pelo Diretor de Obras e pela Diretora Kids &
Teens.

Ponderou-se que, nao tendo sido iniciada a obra da piscina no exercicio, ha disponibilidade de
caixa frente ao orcamento aprovado, ainda que a operagao venha consumindo valor
ligeiramente superior ao previsto, o que recomenda apresentar ambos os investimentos ao
Conselho.

Deliberagdo: aprovado submeter ao Conselho Deliberativo, na reunido de 30 de setembro, as
propostas de substituicdo do piso do Boulevard e de reforma do parquinho, mediante
apresentacdo de trés cotacdes para cada frente e de projeto e orgamento consolidados, com
meta de conclusdo das intervencgdes até o final de novembro ou inicio de dezembro.

8. Investimento em equipamentos da academia

A Diretoria de Esportes apresentou diagndstico do parque de equipamentos da academia.
Registrou-se que, até o inicio do exercicio, o Clube ndo dispunha de contrato de manutencao
preventiva, limitando-se a consertos pontuais, tendo sido contratada empresa especializada,
com resultado satisfatdrio. Ponderou-se, contudo, que a manutencdo opera no limite do que
0s equipamentos permitem e que parte do parque, além de obsoleta, passou a apresentar
risco de seguranca, agravado pelo aumento de frequéncia e pela utilizacdo de cargas elevadas,
inclusive por adolescentes.

Foram apresentados trés equipamentos com necessidade de substituicdo, e ndo de reparo:

Sede Higienépolis: Rua Visconde de Ouro Preto, 119 - Consolagéo - SP - Cep: 01303-060 - Fone: (11) 3217-5944
Sede Santo Amaro: Av. Atlantica, 1.448 - Socorro - SP - Cep: 04768-100 - Fone: (11) 5686-2220

ZapSignh 6c67e0dd-8dbd-438b-884e-881591593aec. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Sao Paulo Athletic Club
www.spac.org.br

¢ |leg press 45 — o fixador ndo retém a carga e a haste apresenta reducdo de secdo, com
risco de ruptura; ja houve queda de peso, mesmo com presilha;

e remada articulada — a trava ndo sustenta mais a carga, soltando-se no momento da
colocacdo do peso;

e mesa flexora — ndo retém a carga, com quedas ja registradas em uso.

Foram levantados orcamentos junto a trés fornecedores de mercado — Movement, Matrix e
Life Fitness —, sendo esta ultima a de maior valor, com desconto negociado de 40%,
resultando em cerca de RS 75.000,00 para o conjunto dos trés equipamentos, ainda sem
negociacdo final [valores a confirmar]. Registrou-se a existéncia de alternativa de
equipamentos importados, inviavel por exigir compra por lote de seis a oito unidades.
Ponderou-se que ainda é necessario avaliar robustez, capacidade de carga, garantia,
assisténcia técnica e prazo de entrega, além da possibilidade de aliena¢cdo dos equipamentos
substituidos ou de seu remanejamento para a unidade de Santo Amaro.

Deliberagdo: a Diretoria consignou a ciéncia da necessidade de substituicdo e o cardter de
seguranca da demanda, ndo havendo deliberacdo nesta reunido. A Diretoria de Esportes e a
Geréncia deverdo negociar os orcamentos e apresentar comparativo técnico — capacidade
de carga, garantia, assisténcia técnica e prazo de entrega —, bem como a avaliacdo do destino
dos equipamentos substituidos, para deliberacdo em reunido subsequente.

9. Catraca da academia e controle de acesso

O Presidente submeteu a Diretoria a situacdao da catraca da academia, cuja controladora
apresentou defeito e que, segundo relato de professores, constitui barreira fisica, nao
atendendo aos requisitos de acessibilidade. Registrou-se que o equipamento foi instalado
para aferir o volume de frequéncia e para inibir o acesso de ndo sdcios, havendo registro de
pessoas que a transpuseram.

O Diretor de Tl ponderou que a catraca desatendida inibe muito pouco e que o problema
central ndo é o equipamento, mas a inexisténcia de um modelo definido de processo de
entrada e saida no Clube, situacdo que se repete na portaria; registrou, ainda, que a
informacdo hoje coletada nao é efetivamente utilizada. Informou que as catracas da piscina e
da academia sdo de modelo distinto do da portaria e estdo vinculadas a contrato especifico,
de modo que a padronizagdo exigiria a aquisicao de equipamento novo. O Diretor Tesoureiro
solicitou a avaliacdo econ6mica da substituicdo por modelo idéntico ao da portaria, com o
consequente encerramento do contrato especifico. Quanto a catraca da piscina, houve
consenso de que o equipamento é adequado, encontrando-se, porém, mal posicionado e
exposto a agua, devendo ser reposicionado e protegido.

Deliberagao: APROVADA a retirada da catraca da academia, por razes de seguranga e de
acessibilidade, até que se disponha de solucdo definitiva e acessivel. Aprovou-se, ainda: (i)
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avaliar o reaproveitamento do equipamento na unidade de Santo Amaro; (ii) estudar a
substituicdo da catraca da piscina por modelo idéntico ao da portaria, com o encerramento
do contrato especifico, mediante demonstracdao econ6mica; e (iii) submeter a Diretoria,
previamente a novos investimentos, a definicdo do modelo de controle de entrada e saida do

Clube.

10. Desfibriladores e treinamento de equipes

Ainda no tema seguranca, foi retomada a proposta de aquisicdo de desfibriladores e de
treinamento das equipes, cotada em janeiro e ndo renegociada até o momento pelo
fornecedor, cuja proposta contempla nimero de funcionarios superior ao pretendido.
Ponderou-se a necessidade de avaliar a instalacdo de ponto adicional junto a academia,
considerando que o deslocamento até o equipamento hoje disponivel demanda cerca de dois
minutos e meio, tempo relevante em situacdo de emergéncia. Reforcou-se que o elemento
essencial é a existéncia de pessoas treinadas para o atendimento.

Deliberagdo: determinada a renegociagdo da proposta, com ajuste do numero de
participantes do treinamento, e a avaliacdo técnica da instalacdo de ponto adicional junto a
academia, com retorno a Diretoria.

11. Baile do Clube — outubro

A Diretoria Social apresentou o orcamento do baile do Clube previsto para outubro, ja objeto
de tratativa prévia com a Tesouraria. Foram informados: custo total da ordem de RS
104.000,00; previsdo de receita de convites de RS 66.800,00; e subsidio maximo de RS
40.000,00, valor alinhado ao praticado nas ultimas festas e compativel com o orgamento
aprovado. Registrou-se a obtencdo de doacdes, em especial de bebidas, e que permanece em
aberto a possibilidade de captacdo de patrocinios, hipdétese em que o subsidio sera
proporcionalmente reduzido. Consignou-se que o material ndo consumido retorna ao estoque
do bar.

Deliberagdo: RATIFICADA a aprovag¢do do orgamento do baile do Clube, com subsidio maximo
de RS 40.000,00, autorizando-se a Diretoria Social a prosseguir com a contratacdo da atragdo
musical e demais tratativas, com esfor¢o de captacdo de patrocinios para reducao do subsidio.

12. Planilhdo de obras, zeladoria e conservagao

A Diretoria examinou o planilhdo de obras mantido pela Geréncia. Registrou-se que, embora
o volume de itens pendentes seja motivo de incbmodo, a planilha também evidencia o
conjunto expressivo de intervencgdes ja concluidas, cabendo a Diretoria priorizar, em primeiro
lugar, tudo o que exponha o sdcio a risco.

Entre os itens apontados: instalacdo de corrimdo na escada de acesso da cozinha, inexistente

e classificada como prioridade de seguranca; instalagdao de fitas antiderrapantes; substituicao
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de fechadura de cdmara fria; barras de apoio em sanitario social, hoje mal posicionadas;
auséncia de rodapé na entrada dos vestidrios; e portas e marcenaria dos vestiarios com
revestimento deteriorado. Registrou-se que a equipe de zeladoria encontra-se
sobrecarregada, sendo necessaria a contratacdo de reforco ou de empresa para os servigos
de marcenaria e acabamento, com meta de conclusao entre o final de setembro e o més de
outubro. Foi acolhida a sugestdo de incluir na planilha uma coluna especifica de seguranca e
de adotar matriz de impacto para o sdcio, considerando também a visibilidade das
intervengoes.

Deliberagdo: determinada a reorganizagdo do planilhdo de obras, com atualizagdo de status
— concluido, em execucado e a realizar —, inclusdo de coluna de seguranca e prioriza¢do por
risco e por impacto percebido pelo associado, com reporte periddico a Diretoria. Autorizada
a contratacdo de reforco de equipe ou de prestador externo, dentro do orcamento aprovado,
priorizando-se a execucdo imediata dos itens de seguranca.

13. Quadras de ténis de Santo Amaro e quadra poliesportiva

O Diretor de Santo Amaro reportou o volume de reclamacgdes relativas ao estado das duas
guadras de ténis da unidade, cuja intervencdo anterior teve carater paliativo, ponderando
guanto ao momento adequado de execucdo, que sugeriu concentrar no ultimo trimestre,
mantendo-se desde ja o planejamento e a previsdao orgamentaria.

Foi apresentada proposta do prestador Luciano, no valor de RS 39.000,00 por quadra,
totalizando RS 78.000,00 para as duas, com prazo de execucdo de dez a quinze dias Uteis por
quadra e inicio entre trés e cinco dias Uteis apds a assinatura do contrato. O escopo
compreende aplicacdo de cola asfdltica, colocacdo e colagem de tela de poliéster, duas
demados de massa, duas demaos de resina regularizadora, pintura antiderrapante na cor a ser
definida e demarcagdo das linhas de jogo. Foi determinada a obteng¢dao de mais dois
orcamentos, entre os quais o do prestador responsavel pela reforma executada na sede.

Quanto a quadra poliesportiva, discutiu-se a substituicdo do piso e, sobretudo, a possibilidade
de adequacdo das dimensdes para uso oficial. Ponderou-se que, ainda que a quadra
permaneca em dimensdo reduzida, seria possivel viabilizar treinamentos e a instalacdo de
rede movel, ampliando sua utilizacdo. A Diretoria consignou a necessidade de aferir
previamente a demanda dos associados — inclusive quanto ao surgimento de novas
modalidades — antes de definir a funcdo do espaco, uma vez que o item ja apresentou
resisténcia quando submetido ao Conselho. Registrou-se, ainda, a proposta de revisdao da
iluminacdo das quadras [valor a confirmar].

Deliberagdo: determinada a obtengdo de trés orgamentos para a recuperagao das duas
quadras de ténis de Santo Amaro, consignando-se seu carater prioritario, com execuc¢ao a ser
posicionada no ultimo trimestre; e determinada a realizagdo de medigdo técnica da quadra
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poliesportiva, para verificar a viabilidade de adequagado as dimensdes oficiais, precedida de
pesquisa junto aos associados quanto a demanda e as modalidades pretendidas. Registrou-se
a diretriz de uma vez definido o prestador, negociar em conjunto as demais frentes de
pavimentagao esportiva.

14. Programa de doag0es e placas de reconhecimento — memorial e squash

O Presidente apresentou proposta de captagdo de recursos junto a associados e empresas
para as reformas do memorial e do complexo de squash, inspirada no modelo adotado por
grandes instituicdes, mediante concessdao de placa de reconhecimento aos doadores.
Informou que sondagem preliminar ja indica adesdo. A Diretoria Juridica recomendou a prévia
edicdo de regulamento, definindo destinacao dos recursos, valores, dimensdes e localizacao
das placas, prazo de permanéncia e forma de comunicacdo, de modo a evitar controvérsias
futuras.

Foram apresentadas as seguintes estruturas de cotas, a titulo de proposta [valores a
confirmar]:

e Memorial: cota familia de RS 1.000,00, com meta de trinta familias; cota ouro de RS
10.000,00; trés cotas prata de RS 5.000,00; e dez cotas bronze de RS 2.000,00.

e Squash: cota ouro de RS 25.000,00; trés cotas prata de RS 15.000,00; cotas bronze de
RS 10.000,00; e cota familia de RS 2.000,00, com meta de vinte familias.

Registrou-se a orientacdo de deixar expresso no regulamento que, atingido determinado
volume de adesodes, os valores das cotas superiores serao revistos, bem como a previsao de
repintura e manutencdo das placas.

Deliberagdao: APROVADO o modelo de captagdao por cotas de doagdo com placa de
reconhecimento para as reformas do memorial e do squash, condicionada a implementacao
a prévia elaboracdo de regulamento pela Diretoria Juridica, contemplando valores, dimensdes
e localizacdo das placas, prazo de permanéncia, hipdteses de revisdo de valores e plano de
comunicacdo aos associados.

15. Pedido de concessdo da condi¢do de sécia remida

Foi submetido a Diretoria o pedido de associada para concessdao da condi¢cdo de remida,
matéria ja objeto de resposta preliminar da administracdo. Relatou-se que o Estatuto Social
exige, para a hipdtese, vinte anos de contribuicdo consecutiva na condicao de associado titular
ou fundador, prevendo também hipdtese especifica para o conjuge que completa setenta
anos de idade.

No caso concreto, a requerente conta com setenta anos de idade e trinta e um anos de
contribuicdo ininterrupta desde 1995, tendo ocupado sucessivamente as condi¢des de
cOnjuge, sucessora e titular, em razdo de eventos familiares; como titular do atual titulo,
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contudo, computa dezessete anos, trés a menos que o exigido pela literalidade do dispositivo.
Consultou-se o histdrico administrativo do Clube, ndo se identificando precedente
semelhante em cento e trinta e oito anos.

A Diretoria Juridica, pelo Diretor Fabio Dutra, manifestou-se no sentido de que, em sentido
estrito, a requerente ndo se enquadra integralmente em nenhuma das hipoteses estatutarias,
sendo o caso sui generis. Manifestou voto favordvel a concessao, ressalvando a necessidade
de redacdo cuidadosa da decisdo, que evidencie a conjugacdo dos requisitos — setenta anos
de idade, trinta e um anos de contribui¢do ininterrupta e passagem por todas as condigdes
associativas —, de modo a demonstrar o cumprimento do Estatuto e a impedir que a decisao
seja invocada como precedente por associados que tenham interrompido e retomado o
vinculo. A Diretoria consignou expressamente que nao se trata de abertura de excecdo, mas
de reconhecimento de situacdo excepcional e ndo prevista.

Deliberagdao: APROVADA a concessao da condi¢cdo de sécia remida a requerente, ficando o
Diretor Juridico Fabio Dutra incumbido de redigir o texto da decisdo e da respectiva resposta,
submetendo-o previamente a Diretoria, com fundamentacdo que explicite o carater
excepcional da hipdtese e afaste sua invocacdo como precedente.

16. Nova atividade cultural — grupo coral

A Diretoria Social apresentou proposta de criacdo de grupo coral, como atividade cultural
permanente aberta aos associados interessados, com ensaios semanais conduzidos por
profissional habilitada. A proposta contempla a professora Larissa Costa, professora de canto
e preparadora vocal, graduada pela UNESP e pds-graduada pela Faculdade Santa Marcelina,
com formacdo em canto lirico e experiéncia em direcdo de grupos corais.

Quanto a operacdo: local no Saldo de Ch3, atividade aberta a associados a partir de dezoito
anos, sem limite rigido de participantes — a profissional trabalha com grupos de vinte a trinta
pessoas —, com encontros semanais as segundas-feiras no periodo da tarde [horario a
confirmar]. O custo é de RS 400,00 por encontro, independentemente do nimero de
participantes, totalizando RS 1.600,00 mensais para quatro encontros. Propds-se modelo de
coparticipagcdo, com contribuicdo de RS 100,00 mensais por participante lancada na
mensalidade, de modo que cerca de dezesseis participantes ja cobrem o custo da atividade.

Na discussao, registrou-se que o modelo de coparticipacdo, ja adotado em experiéncias
anteriores do Clube, pode inspirar outras atividades. Foi ponderado, com base no histérico
registrado em atas anteriores, que atividades instituidas em cardter tempordrio tendem a se
perpetuar, recomendando-se que o carater experimental e o prazo sejam expressamente
consignados.

Deliberagao: APROVADA a criagdo do grupo coral, em carater experimental e por prazo
determinado, com contratacdo da profissional pelo valor de RS 400,00 por encontro e
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coparticipagdo de RS 100,00 mensais por participante, lancada na mensalidade. Determinada

a abertura de lista de interesse junto aos associados previamente a formalizacdo da

contratacdao, com avaliagdo de resultado ao término do periodo experimental e meta de

apresentacao nas festividades de fim de ano.

Quadro de encaminhamentos

ltem Encaminhamento Responsavel Prazo

2 Concluir a integracdo do novo Gerente de Presidéncia / Geréncia [Setembro
Alimentos & Bebidas e apresentar o diagndstico
da operagao de A&B

3 Acompanhar o pedido de legalizagdo (alvara) e |Diretoria Juridica / Continuo
o pedido de reabertura administrativa da Compliance
unidade de Santo Amaro

3 Obter e comparar as propostas de barreira Diretoria Sto. Amaro / |Préxima
acustica, com apoio dos diretores engenheiros [Dir. de Obras reunido

3 Locar cortador de grama elétrico para teste e  |Diretoria Sto. Amaro/ [Setembro
medir o nivel de ruido resultante Geréncia

3 Consolidar dossié documental (horarios, Diretoria Juridica / Continuo
medicdes, providéncias e depoimentos de Compliance
vizinhos)

4 Formalizar a contratacdo do Superintendente |Presidéncia / Juridico / |Antes do inicio
Geral e revisar a minuta contratual (PJ) RH

6 Concluir o projeto executivo e consolidar os Diretor de Obras Até 25/09
cronogramas das piscinas infantil e adulta

6 Enviar ao Conselho Deliberativo o material da |Presidéncia / Secretaria|Até 25/09
reunido de 30 de setembro

7 Obter trés cotacGes para o piso do Boulevard e |Diretor de Obras / Dir. |Até 25/09
fechar projeto e orcamento do parquinho Kids

8 Negociar os orgamentos dos equipamentos da |Diretoria de Esportes / [Proxima
academia e avaliar carga, garantia e assisténcia |Geréncia reuniao
técnica

9 Retirar a catraca da academia e avaliar seu Diretoria de Tl / Imediato
reaproveitamento em Santo Amaro Geréncia

9 Estudar a substituicdo da catraca da piscina por [Diretoria de Tl / Préxima
modelo idéntico ao da portariae o Tesouraria reuniao
encerramento do contrato especifico

Sede Higiendpolis: Rua Visconde de Ouro Preto, 119 - Consolacéo - SP - Cep: 01303-060 - Fone: (11) 3217-5944

Sede Santo Amaro: Av. Atlantica, 1.448 - Socorro - SP - Cep: 04768-100 - Fone: (11) 5686-2220

ZapSignh 6c67e0dd-8dbd-438b-884e-881591593aec. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.




CLUBE ATLETICO SAO PAULO

Sao Paulo Athletic Club
www.spac.org.br

ltem Encaminhamento Responsavel Prazo

10 Renegociar a proposta de desfibriladores e Geréncia / Diretoria de [Setembro
treinamento e avaliar ponto adicional juntoa |Esportes
academia

11 Fechar a contratacdo da banda e a captac¢do de |Diretoria Social Setembro
patrocinios do baile de outubro

12 Reorganizar o planilhdo de obras com status, |Geréncia / Diretor de [Semanal
coluna de seguranca e priorizagao por risco Obras

12 Executar os itens de seguranca prioritarios Geréncia Imediato
(corrimdo da escada da cozinha, barras de
apoio, fitas antiderrapantes)

13 Obter trés orcamentos para as quadras de ténis|Diretoria Sto. Amaro/ |Préxima
de Santo Amaro Dir. de Obras reuniao

13 Solicitar medicdo técnica da quadra Diretoria de Esportes / [Ultimo
poliesportiva e realizar pesquisa de demanda |Dir. de Obras trimestre
com os associados

14 Elaborar o regulamento do programa de Diretoria Juridica / Proxima
doacdes e placas de reconhecimento Comunicacao reuniao

15 Redigir a decisdo sobre a concessao da Diretoria Juridica (Fabio|Préxima
condicdo de remida, com fundamentacdo que |Dutra) reuniao
afaste precedente

16 Abrir lista de interesse e formalizar a Diretoria Social / Setembro
contratacdo da profissional do coral Geréncia

17. Encerramento

Nao havendo outros assuntos a tratar, o Presidente agradeceu a participacdo dos presentes,

presencialmente e por videoconferéncia, e encerrou a reunido as 21h30, determinando a

lavratura da presente ata, que segue para revisdao e publicacdo, na forma adotada pela

Diretoria Executiva.
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